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ȿȻŬȸɀȸȾɄ  1 
Ƚ ȻɀɀȸȺȸ ȸɀɀȸȼȻȾ. ɈɄ ȻūɂȾȿɄ ɇɊȻȺȾɄ ȸɂȸɇɉŪȿɆɄɈȽɇȽɇ ŪȾȸ ɈȽɂ ȻɀɀȸȺȸ 

ɈȽɇ ȺȽɁȾɄɉɆŪȾȸɇ. 

ȸɅɄ ɈȽɂ ȿɆȾɇȽ ȿȸȾ Ɉȸ ȻɀɀȻȾɁɁȸɈȸ ɇɈȽɂ ȸɂȸɅɈɉɃȽ ȿȸȾ ɈȽɂ ȿɄȾɂɌɂȾȿȽ 

ȺȾȿȸȾɄɇɉɂȽ 
 

1.  ȸɂɈȾɁȻɈɌɅɄȾ ɁȻ ɈȽɂ ȿɆȾɇȽ: Ɉȸ ɅɆɌɈȸ ȹȽɁȸɈȸ ŪȾȸ ɈȽ ɇɌɈȽɆȾȸ ȿȸȾ  
 ȸɀɀȸŪȽ ɈȽɇ ɊɌɆȸɇ 

 

 
ȼ ɢɩɟŬ ɛŬɠ, Ŭˊɧ Űɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ 2009, ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖɠ əɟɑůɖɠ Űɖɠ 

ˊɟɧůűŬŰɖɠ ɘůŰɞɟɑŬɠ Űɖɠ. ɉɟɧɜɘŮɠ ˊŬɗɞɔɏɜŮɘŮɠ əŬɘ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɏɠ ŬůŰɎɗŮɘŮɠ əŬɗɩɠ əŬɘ űŬɘɜɧɛŮɜŬ 

ɏɜŰɞɜɖɠ ŬɜŬɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, ůŮ 

ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ ɏɜŬ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ˊɟɤŰɞűŬɜɞɨɠ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɞ ŭɘŮɗɜɏɠ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ, 

ůɡɜŰɏɚŮůŬɜ ůŰɞ ůŰŬŭɘŬəɧ ŬˊɞəɚŮɘůɛɧ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɖɔɏɠ ŭɘŮɗɜɞɨɠ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ əŬɘ ůŰɖɜ 

ŬŭɡɜŬɛɑŬ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ Űɤɜ ŭŬɜŮɘŬəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. 
 
ȼ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ɛŮ Űɞ ŭɎɜŮɘɞ ɨɣɞɡɠ 110 ŭɘɠ Ůɡɟɩ Ŭˊɧ Űɘɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ Ⱥɡɟɤɕɩɜɖɠ əŬɘ Űɞ 

ȹɘŮɗɜɏɠ ɁɞɛɘůɛŬŰɘəɧ ɇŬɛŮɑɞ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ɀɖɢŬɜɘůɛɞɨ ɆŰɐɟɘɝɖɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ 

ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ əŬɘ ɖ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȾŮɜŰɟɘəɐ ɇɟɎˊŮɕŬ ŮˊɏŰɟŮɣŮ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ɜŬ ŬˊɞűɨɔŮɘ ɛɘŬ ůŰɎůɖ 

ˊɚɖɟɤɛɩɜ ˊɞɡ ɗŬ ŮɑɢŮ ɞɚɏɗɟɘŮɠ Ůɗɜɘəɏɠ, ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ. Ƀ ɛɖɢŬɜɘůɛɧɠ 

ŮɝŬůűɎɚɘůŮ ɛɑŬ ˊŮɟɑɞŭɞ Ŭˊɞɢɐɠ Ŭˊɧ Űɘɠ Ŭɔɞɟɏɠ ɩůŰŮ ɜŬ əŬŰŬůŰŮɑ ŮűɘəŰɐ ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ Ůɜɧɠ űɘɚɧŭɞɝɞɡ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɩɜ ŬɚɚŬɔɩɜ əŬɘ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɛɧɜɘɛɖ Ůˊɑɚɡůɖ Űɤɜ 

ŬɘŰɘɩɜ Űɤɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ɏűŰŬůŮ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ɖ ȺɚɚɎŭŬ. 
 
Ƀ ɢɟɧɜɞɠ ˊɞɡ əŮɟŭɑůŬɛŮ ŭŮɜ ˊɎŮɘ ɢŬɛɏɜɞɠ. ɈɚɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɐŭɖ ɏɜŬ ˊɟɤŰɧɔɜɤɟɞ ůŮ Ůɨɟɞɠ əŬɘ ůŮ ɏəŰŬůɖ 

ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ɛŮɔɎɚɤɜ ŬɚɚŬɔɩɜ: 
 
¶ ɀŮɑɤůɖ Űɞɡ ŮɚɚŮɑɛɛŬŰɞɠ Űɞ 2010 əŬŰɎ 12 ŭɘů. Ůɡɟɩ ɐ 5 ɛɞɜɎŭŮɠ Űɞɡ ȷȺɄ 
¶ Ɂɏɞ ŬůűŬɚɘůŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ  
¶ ȺˊɘŰŮɚɘəɧ əɟɎŰɞɠ ɛŮ Űɞ çȾŬɚɚɘəɟɎŰɖè 
¶ ȰɛˊɟŬəŰɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ ˊŬɜŰɞɨ 
¶ ȯɜɞɘɔɛŬ ŭŮəɎŭɤɜ əɚŮɘůŰɩɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛɎŰɤɜ ɔɘŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ  
¶ ɂŮəɑɜɖɛŬ ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ űɘɚɘəɞɨ ɔɘŬ ɜɏŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ 

əŬɘ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɜɏɤɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ  
¶ Ɂɏɞ űɞɟɞɚɞɔɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ əŬɘ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ űɞɟɞŭɘŬűɡɔɐɠ  
¶ Ⱥɝɞɟɗɞɚɞɔɘůɛɧɠ ůŰɞ ůɨůŰɖɛŬ ɡɔŮɑŬɠ  
¶ ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ ɜɏɞɡ ůɢɞɚŮɑɞɡ, Ůɜɧɠ ɜɏɞɡ ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ɔɘŬ Űɘɠ ɔŮɜɘɏɠ ˊɞɡ ɏɟɢɞɜŰŬɘ ɜŬ 

ˊɎɟɞɡɜ ůŰŬ ɢɏɟɘŬ Űɞɡɠ Űɖɜ Űɨɢɖ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ  
¶ ȷɚɚŬɔɏɠ ůŰɞɡɠ ɗŮůɛɞɨɠ ɛŬɠ əŬɘ ůŰɖ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖ, ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡ ˊɞɚɑŰɖ ůŰɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɤɜ 

ŬˊɞűɎůŮɤɜ ˊɞɡ Űɞɜ Ŭűɞɟɞɨɜ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ.  
 
ȼ ɢɩɟŬ ɏɢŮɘ ɛˊŮɘ ůŮ ŰɟɞɢɘɎ ɛŮɔɎɚɤɜ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɩɜ Űɞɛɩɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůŮ ɛɘŬ ˊɞɟŮɑŬ ŭɟŬůŰɘəɐɠ 

ɛŮɑɤůɖɠ Űɤɜ ŮɚɚŮɘɛɛɎŰɤɜ, ɩůŰŮ ɜŬ ůɡɔəɟŬŰɖɗŮɑ, əŬɘ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ɜŬ ɛŮɘɤɗŮɑ Űɞ ŭɖɛɧůɘɞ ɢɟɏɞɠ. 

ɀɏůŬ Ŭˊɧ ŬɡŰɐ Űɖɜ ˊɞɟŮɑŬ ɗŬ ŮˊɘůŰɟɏɣŮɘ əŬɘ ɗŬ ŮŭɟŬɘɤɗŮɑ ɖ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ ůŰɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ. ȼ 

Űɐɟɖůɖ Űɤɜ ŭŮůɛŮɨůŮɤɜ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ŮɜɘůɢɨŮɘ Űɖɜ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ, Űɞ əɨɟɞɠ əŬɘ Űɖ ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɡŰɘəɐ ɛŬɠ 

ɗɏůɖ.  
 
ɆŰɞ ŭɟɧɛɞ ŬɡŰɧ, əŬɘ ɡɚɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ɏɜŬ Ⱥɗɜɘəɧ Ɇɢɏŭɘɞ ȷɜŬůɡɔəɟɧŰɖůɖɠ ɖ ȺɚɚɎŭŬ ůəɞˊŮɨŮɘ ɧɢɘ ɛɧɜɞ 

ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘ Űɖɜ ˊɞɚɨˊɚŮɡɟɖ əɟɑůɖ ˊɞɡ ůɐɛŮɟŬ ŭɘɏɟɢŮŰŬɘ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɜŬ Űɖɜ ɛŮŰŬŰɟɏɣŮɘ ůŮ 

ŮɡəŬɘɟɑŬ ŮˊɘɢŮɘɟɩɜŰŬɠ Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɎɚɛŬ ˊɞɡ ɏɢŮɘ əɎɜŮɘ ˊɞŰɏ ɖ ˊŬŰɟɑŭŬ ɛŬɠ ˊɟɞɠ Űɞ ɛɏɚɚɞɜ. ȷɡŰɧɠ 
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ŮɑɜŬɘ ɞ ůŰɧɢɞɠ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɆɢŮŭɑɞɡ ȷɜŬůɡɔəɟɧŰɖůɖɠ, ŬɜŬˊɧůˊŬůŰɞ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ŮɑɜŬɘ əŬɘ Űɞ 

ɀŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞ ɄɚŬɑůɘɞ ȹɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɏɟɢŮŰŬɘ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ Űɘɠ 

ůɡɜɗɐəŮɠ, ˊɞɡ ɗŬ ɛŬɠ ŮˊɘŰɟɏɣɞɡɜ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůɞɡɛŮ ŰŬɢɨŰŬŰŬ Űɘɠ ɛŮɔɎɚŮɠ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ, ˊɞɡ 

ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ˊɞɡ ɞɟŬɛŬŰɘɕɧɛŬůŰŮ, Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ Űɖɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ. 
 

2.  Ƚ ȻɀɀȸȺȸ ȸɀɀȸȼȻȾ: ȿȸɂɄɂɈȸɇ ɈȽɂ ȿɆȾɇȽ ȻɉȿȸȾɆȾȸ 

 

2.1.  ȸˋɨ űɗɝ ɩŲůŰɗ Űűɗɝ ŭɝɏˋűɢɞɗ 
 
ȼ ȺɚɚɎŭŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ŰŮɟɎůŰɘŮɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ, ɛɞɜŬŭɘəɧ űɡůɘəɧ ˊɚɞɨŰɞ əŬɘ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ əŮűɎɚŬɘɞ, ɛŮɔɎɚŬ 

ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ. 
 
ȾŬɘ ɧɛɤɠ, əŬŰɏɚɖɝŮ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ɢɩɟŬ ɛŮ ŬɜŬɘɛɘəɐ ˊŬɟŬɔɤɔɐ, ɛŮ ɛɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɛɖ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɐ, 

ůŰɖɟɘɕɧɛŮɜɖ ůŮ ŭŬɜŮɘəɎ əŬɘ ɛŮ ŮəŰŮŰŬɛɏɜɖ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŬŭɘəɑŬ. ɀɘŬ ɢɩɟŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ, ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɎ 

əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɎ ɛɖ ɓɘɩůɘɛɖ. 
 
ȼ ˊɞɟŮɑŬ Űɤɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɜ ŮŰɩɜ ˊɟɞɠ Űɖɜ ˊŬɟŬəɛɐ ɗŬ ŬɜŰɘůŰɟŬűŮɑ ˊɚɐɟɤɠ ɛŮ Űɘɠ ɛŮɔɎɚŮɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ˊɞɡ 

ɏɢɞɡɛŮ ŬɟɢɑůŮɘ ɜŬ ŮűŬɟɛɧɕɞɡɛŮ: 
 
¶ ɔɘŬ ɜŬ ɓɔɞɨɛŮ ɛŮ ɓɘɩůɘɛɞ Űɟɧˊɞ Ŭˊɧ Űɖɜ əɟɑůɖ,  
¶ ɔɘŬ ɜŬ ˊŮɟɎůɞɡɛŮ Ŭˊɧ ɛɘŬ ɢɩɟŬ ˊɞɡ əŬŰŬɜŬɚɩɜŮɘ ɛŮ ŭŬɜŮɘəɎ ůŮ ɛɘŬ ɢɩɟŬ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ əŬɘ 

ˊŬɟɎɔŮɘ,  
¶ ɔɘŬ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗɞɨɜ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, 
¶ ɔɘŬ ɜŬ ˊŬɟŬɢɗŮɑ ɜɏɞ ŮɘůɧŭɖɛŬ ˊɞɡ ɗŬ ɛɞɘɟɎɕŮŰŬɘ ŭɑəŬɘŬ: 
1. ŬɚɚɎɕɞɡɛŮ ɟɘɕɘəɎ Űɞɜ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɧ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɔɘŬ ɜŬ ŬɝɘɞˊɞɘɐůɞɡɛŮ ŰŬ ŭɘəɎ 

ɛŬɠ ɛŮɔɎɚŬ ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ, 

2. ůˊɎɛŮ ŰŬ ŭŮůɛɎ, əɎɗŮ ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɑŬ, əɎɗŮ Ůɛˊɧŭɘɞ, əɎɗŮ ˊŮɟɘŰŰɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊɞɡ ˊŬɟɎɔŮɘ 
ŬŭɘŬűɎɜŮɘŬ, əŬɗɡůŰɏɟɖůɖ, ŭɘŬűɗɞɟɎ, ŬŭɘəŬɘɞɚɧɔɖŰɞ əɧůŰɞɠ əŬɘ ˊɞɡ ŰŮɚɘəɎ əɟŬŰɎ Űɘɠ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɏɠ ŭɡɜɎɛŮɘɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɛŬɠ əŬɗɖɚɤɛɏɜŮɠ əŬɘ ɛŬɠ əŬŰŬŭɘəɎɕŮɘ ůŰɖɜ ɡůŰɏɟɖůɖ, 

3. ɓɎɕɞɡɛŮ ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ ůŮ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɏɜŬ ɛŮɔɎɚɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ŰŮɟɎůŰɘŬɠ 
əɘɜɖŰɐɠ əŬɘ ŬəɑɜɖŰɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ ɔɘŬ ɜŬ űɏɟɞɡɛŮ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ɔɘŬ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůɞɡɛŮ 

ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɔɘŬ ɜŬ űɏɟɞɡɛŮ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ əŬɘ ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬ, ɔɘŬ ɜŬ ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɘ ɜɏŮɠ 

ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ.  
 
ɆŰɧɢɞɠ əɎɗŮ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬɠ ɛŬɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɧůɤɜ ɔɑɜŮŰŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɤɜ ɗɏůŮɤɜ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ůŰɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɩɟŬ ˊɞɡ Űɞ əɟɎŰɞɠ ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ əŬɘ ŭŮɜ ɗɏɚɞɡɛŮ 

ˊɘŬ ɜŬ ŬˊɞɟɟɞűɎ ɛŮ ŰŮɢɜɖŰɧ əŬɘ ˊŮɚŬŰŮɘŬəɧ Űɟɧˊɞ Űɖɜ ŬɜŮɟɔɑŬ. 
 
ɄɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŮɑɜŬɘ ɧɛɤɠ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůɞɡɛŮ ŬˊŬɟɏɔəɚɘŰŬ Űɖɜ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ 

ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮɜɘůɢɡɗŮɑ ɖ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɛŬɠ, ɜŬ ŬɜŬəŰɐůɞɡɛŮ 

Űɖ ɢŬɛɏɜɖ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖ, ɜŬ ɓŮɚŰɘɩůɞɡɛŮ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɎɜŰɚɖůɖɠ əŮűŬɚŬɑɤɜ Űɤɜ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ Űɞɡ ŰɟŬˊŮɕɘəɞɨ ɛŬɠ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ŬɡɝɖɗŮɑ əŬɘ ɖ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ Űɖɠ 

ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ. 
 
ɂŮəɘɜɐůŬɛŮ ɐŭɖ ɏɜŬ ɛŮɔɎɚɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŬɚɚŬɔɩɜ ɔɘŬ ɜŬ ŮˊŬɜɏɚɗŮɘ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ůŰɖɜ ˊŬŰɟɑŭŬ ɛŬɠ.  
 
¶ ɀŮ Űɞ ɎɜɞɘɔɛŬ Űɤɜ əɚŮɘůŰɩɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɖɜ ŬˊŮɚŮɡɗɏɟɤůɖ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɞɡ 

ɛŮɘɩɜɞɡɜ Űɞ əɧůŰɞɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ əŬɘ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. 
¶ ɀŮ ɏɜŬ ɜɏɞ ɗŮůɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖ Űɤɜ ɛŮɔɎɚɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ. 
¶ ɀŮ ŰŬ ɜɏŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɎ ŮɟɔŬɚŮɑŬ, ɧˊɤɠ ɞ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɧɠ ɜɧɛɞɠ əŬɘ ȺɇȺȷɁ. 
¶ ɀŮ Űɖ ɟɘɕɘəɐ Ŭˊɚɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ɑŭɟɡůɖɠ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. 
¶ ɀŮ Űɞɜ ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůɛɧ Űɤɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Ŭˊɧ Űɞ əɟɎŰɞɠ. 
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¶ ɀŮ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ůɡɜŰŮɚŮůŰɩɜ ɔɘŬ ŰŬ əɏɟŭɖ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ˊɞɡ ŮˊŮɜŭɨɞɜŰŬɘ əŬɘ 

ůŰɞɢŮɡɛɏɜŬ əɑɜɖŰɟŬ ɔɘŬ Űɘɠ ɜɏŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, Űɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ, Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ. 
 
ȱŭɖ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŰŬ ˊɟɩŰŬ ůɖɛɎŭɘŬ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨ Űɖɠ ɨűŮůɖɠ: 
 
¶ ɇɞ ˊɟɩŰɞ Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2011 ůɖɛŮɘɩɗɖəŮ ɗŮŰɘəɐ ɛŮŰŬɓɞɚɐ Űɞɡ Ůɗɜɘəɞɨ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ůŮ ůɢɏůɖ 

ɛŮ Űɞ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞ Űɟɑɛɖɜɞ, Ůɜɩ ɞ ɟɡɗɛɧɠ ɨűŮůɖɠ ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ ɛŮɘɩɗɖəŮ ůɖɛŬɜŰɘəɎ 
¶ Ƀɘ ŮɝŬɔɤɔɏɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ůɖɛŮɘɩɜɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ. 
¶ ɄŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡ ŬɔɟɞŰɘəɞɨ ɘůɞɕɡɔɑɞɡ. 
¶ ȷɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɓŮɚŰɑɤůɖ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ Űɖ űŮŰɘɜɐ ɢɟɞɜɘɎ. 

 
ȳɚŮɠ ɞɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ, ŬɚɚɎ əŬɘ ŬɡŰɏɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŮɝŬɔɔŮɚɗŮɑ əŬɘ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ ůŰɎŭɘɞ 

ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ ɏɢɞɡɜ ɤɠ ůŰɧɢɞ ɜŬ əŮɟŭɑůɞɡɛŮ űɏŰɞɠ Űɞ ɛŮɔɎɚɞ ůŰɞɑɢɖɛŬ: Űɞ 2011 ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ 

ɢɟɞɜɘɎ Űɖɠ ɨűŮůɖɠ. 
 
ɁŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůɞɡɛŮ Űɘɠ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ɏŰůɘ ɩůŰŮ Űɞ 2012 ɜŬ ɛˊɞɨɛŮ ɝŬɜɎ ůŮ ŰɟɞɢɘɎ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, ɛŮ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ, Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ɗɏůŮɤɜ, Űɧɜɤůɖ Űɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ. 
 
2.1.1.  Ɂəŭ ɝɐŭ ŭɝŭˋűɢɞəŭɚɑ ɚŭűůɩɘɢɝŰɗ ɕəŭ űɗ ɣɪɠŭ 
 
ȷɚɚɎɕɞɡɛŮ Űɞ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ əŬɘ ůŰɟŮűɧɛŬůŰŮ ůŰɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɛŮɔɎɚɤɜ 

ůɡɔəɟɘŰɘəɩɜ ˊɚŮɞɜŮəŰɖɛɎŰɤɜ ɛŬɠ. ɀɘŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ˊɞɡ ɗŬ ůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɘɠ ŭɡɜɎɛŮɘɠ əŬɘ Űɖɜ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ 

ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬ əɎɗŮ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɛŬɠ. ȷɝɘɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ɏɜŬ ŭɡɜŬɛɘəɧ ˊɞɡ ŬɟɔɞɨůŮ ɐ 

ˊɘŮɕɧŰŬɜ Ŭˊɧ Űɞɜ ůɡɔəŮɜŰɟɤŰɘůɛɧ əŬɘ Űɖɜ ˊŮɚŬŰŮɘŬəɐ ˊɟŬəŰɘəɐ. 
 
ȺˊɑəŮɜŰɟɞ ɏɢɞɡɛŮ Űɖɜ ˊɟɎůɘɜɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, Űɖɜ Ůˊɏɜŭɡůɖ ůŰɖ ɔɜɩůɖ əŬɘ Űɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ. ɇɖɜ Ůˊɏɜŭɡůɖ 

ůŰɞɜ Ɏɜɗɟɤˊɞ. ɀɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɔɜɩůɖ əŬɘ Űɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ. ȷɚɚɎɕɞɡɛŮ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧ ůŰɖɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬ, 

ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭɤɟŮɎɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ˊɧɟɤɜ ˊɞɡ ɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ůŮ ŬűɗɞɜɑŬ: Űɞɡ Ŭɜɏɛɞɡ 

əŬɘ Űɞɡ ɖɚɑɞɡ.  
 
¶ ũɘŬ Űɞ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ, ŮűŬɟɛɧɕɞɡɛŮ ɏɜŬ űɘɚɧŭɞɝɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ɛŮ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɗŬ ŬɡɝɐůɞɡɛŮ 

ůɖɛŬɜŰɘəɎ Űɞ ɛŮɟɑŭɘɞ Űɤɜ ŬɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ ˊɖɔɩɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ůŰɞ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɧ ɘůɞɕɨɔɘɞ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, 

űɏɟɞɜŰŬɠ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ əŬɘ ˊɞɚɚɏɠ ɜɏŮɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 
¶ ȷˊɚɞˊɞɘɐůŬɛŮ ɟɘɕɘəɎ Űɞ ɗŮůɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɔɘŬ Űɘɠ ŬɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ˊɖɔɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ 

ɞɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ ɜŬ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ˊɘɞ ɔɟɐɔɞɟŬ əŬɘ ˊɘɞ ŬˊɚɎ. 
¶ ŪɏůŬɛŮ ůŮ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɏɜŬ ˊɟɤŰɞˊɞɟɘŬəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ůŰɘɠ 

əŬŰɞɘəɑŮɠ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ɞɘəɘŬəɐ 

əŬŰŬɜɎɚɤůɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, Űɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬɠ 

ůŰɞɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ŰɞɛɏŬ, Űɖɜ Űɧɜɤůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ 

əŬŰŬůəŮɡŬůŰɘəɞɨ əɚɎŭɞɡ, Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖ ůɖɛŬɜŰɘəɐ 

ŮɚɎűɟɡɜůɖ Űɞɡ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɞɨ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ ɔɘŬ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ůŮ ɛŮůɞˊɟɧɗŮůɛɖ 

ɓɎůɖ. 
¶ ɄɟɞŮŰɞɘɛɎɕɞɡɛŮ Űɖ ɛŮŰŬɚɘɔɜɘŰɘəɐ Ůˊɞɢɐ əŬɘ ɔɘŬ Űɞ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ ɓɎɚŬɛŮ ɛˊɟɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

əŬŰŬůəŮɡɐ Ůɜɧɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɡɠ űɤŰɞɓɞɚŰŬɥəɞɨɠ ůŰŬɗɛɞɨɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ůŮ 

ŮɔəŬŰŬɚŮɚŮɘɛɛɏɜɞ ɚɘɔɜɘŰɘəɧ ˊŮŭɑɞ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ Űɖɠ ȾɞɕɎɜɖɠ. 
¶ ɄɟɞɢɤɟɞɨɛŮ ůŰŬŭɘŬəɎ ůŰɖɜ ŬˊŮɚŮɡɗɏɟɤůɖ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ Űɧɜɤůɖ Űɞɡ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ, Űɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ əŬɘ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɖɜ 

ˊŬɟɞɢɐ əŬɚɨŰŮɟɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŰɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ əŬɘ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. 
¶ ȱŭɖ ˊɟɞɢɤɟɐůŬɛŮ ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ ůŰɖ ŭɖɛɞůɑŮɡůɖ ŭŬůɘəɩɜ ɢŬɟŰɩɜ ɔɘŬ ɜŬ ˊɟɞůŰŬŰŮɨůɞɡɛŮ 

ŰŬ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɎ ŭɎůɖ ŬɚɚɎ əŬɘ ɜŬ ˊɎɣŮɘ ɖ ŬůɎűŮɘŬ ɔɘŬ Űɞ ˊɞɘŮɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ŭŬůɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ. 
¶ ɄɟɞɢɤɟɞɨɛŮ ɛŮ ɔɟɐɔɞɟɞɡɠ ɟɡɗɛɞɨɠ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ɢɤɟɞŰŬɝɘəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ ɔɘŬ ɜŬ 

Ŭɟɗɞɨɜ ɞɘ ŬůɎűŮɘŮɠ, ɜŬ ˊɟɞůŰŬŰŮɡŰŮɑ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɘ ɜŬ ŬˊŮɚŮɡɗŮɟɤɗɞɨɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɏɠ əŬɘ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɏɠ ŭɡɜɎɛŮɘɠ. 
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¶ ɆŮ ŭɘɎɚɞɔɞ ɛŮ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ, Űɞɡɠ əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ ŮŰŬɑɟɞɡɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ɛŮ Űɖ ȹɘəŬɘɞůɨɜɖ ɔɘŬ ɜŬ 

ŰɟŬɓɐɝɞɡɛŮ ɛɘŬ əɧəəɘɜɖ ɔɟŬɛɛɐ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ˊŬɟŮɚɗɧɜ ůŰɞ ɗɏɛŬ Űɖɠ ŬɡɗŬɑɟŮŰɖɠ ŭɧɛɖůɖɠ. 
¶ ɄɟɞɤɗɞɨɛŮ Űɞɜ ˊɞɘɞŰɘəɧ Űɞɡɟɘůɛɧ Űɧůɞ ůŰɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɤɜ ŬɜŬɔəŬɑɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ɛŮ Űɖ 

ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ Ůɘŭɘəɩɜ ɛɞɟűɩɜ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ɛŮ ůŰɧɢɞ əŬɘ Űɖɜ ŮˊɏəŰŬůɖ 

Űɖɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ, ɧůɞ əŬɘ ŬɜŬŰɞˊɞɗŮŰɩɜŰŬɠ Űɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ůŰɞɜ ˊŬɔəɧůɛɘɞ ŰɞɡɟɘůŰɘəɧ 

ɢɎɟŰɖ, ɛŮ Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ˊɘɞ ůɨɔɢɟɞɜɤɜ ɛŮɗɧŭɤɜ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ əŬɘ Űɤɜ ɜɏɤɜ ɛɏůɤɜ ɔɘŬ 

Űɖɜ ˊɟɞɓɞɚɐ ɛŬɠ ɤɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɧɠ ˊɟɞɞɟɘůɛɧɠ, Űɧůɞ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɞ ŭɘŬŭɑəŰɡɞ, ɧůɞ əŬɘ ɛɏůŬ Ŭˊɧ 

Űɖɜ ˊŬɟɞɡůɑŬ ůŰɘɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ŮəɗɏůŮɘɠ. 
¶ ȷɜɞɑɝŬɛŮ ɜɏŮɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŮ Űɖɜ Ɏɟůɖ Űɞɡ 

əŬɛˊɞŰɎɕ. 
¶ ȷˊɚɞɡůŰŮɨɞɡɛŮ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖɠ Űɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 
¶ ȷˊɚɞˊɞɘɞɨɛŮ Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɏəŭɞůɖ ɓɑɕŬɠ ůŮ ɢɩɟŮɠ Ůɘŭɘəɞɨ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ ɧˊɤɠ ɖ 

ȾɑɜŬ əŬɘ ɖ ɅɤůɑŬ, ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɜɏŮɠ ɛŮɔɎɚŮɠ əŬɘ ŬɜŮɟɢɧɛŮɜŮɠ Ŭɔɞɟɏɠ.  
¶ ɄɎɛŮ ůŮ ɜɏɞ ůɨůŰɖɛŬ əŬŰɎŰŬɝɖɠ Űɤɜ ɝŮɜɞŭɞɢŮɘŬəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ, ɩůŰŮ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɖ 

ɡɣɖɚɐ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ ɖ ůŬűɐɠ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Űɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɩɜ. 
¶ ȹɘŮɡɟɨɜɞɡɛŮ Űɞ ɤɟɎɟɘɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ ŬɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɩɜ ɢɩɟɤɜ. 

 
ɇŮɚŮɘɩɜɞɡɛŮ ŮˊɘŰɏɚɞɡɠ ɛŮ Űɖɜ ŬˊŬɝɑɤůɖ Űɞɡ ŮɔəŬŰŬɚŮɚŮɘɛɛɏɜɞɡ Ůŭɩ əŬɘ 10 ɢɟɧɜɘŬ ɢɩɟɞ Űɞɡ ˊɟɩɖɜ 

ŬŮɟɞŭɟɞɛɑɞɡ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ əŬɘ ˊɟɞɢɤɟɎɛŮ ɛŮ ŰŬɢŮɑɠ ɟɡɗɛɞɨɠ ůŮ ɛɘŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ 

ˊɞɡ ɏɔɘɜŮ ˊɞŰɏ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ˊɞɡ ɗŬ ŮɝŬůűŬɚɑůŮɘ: 
 
¶ ɉɘɚɘɎŭŮɠ ɜɏŮɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, Űɧůɞ əŬŰɎ Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ ɧůɞ əŬɘ əŬŰɎ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ 

ůɢŮŭɑɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ɢɩɟɞɡ. 
o ɇɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ Ŭˊɧ ŰŬ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŬ ŬůŰɘəɎ ˊɎɟəŬ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ. 
o ɇɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ˊɞɘəɑɚɚɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ɗŬ 

Ŭɡɝɐůɞɡɜ Űɘɠ Ůˊɘɚɞɔɏɠ əŬɘ ɗŬ ŬɜŬɓŬɗɛɑůɞɡɜ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ɕɤɐɠ ŮəŬŰɞɛɛɡɟɑɤɜ 

əŬŰɞɑəɤɜ. 
o ȰɜŬ ˊɧɚɞ ɏɚɝɖɠ ŭɘŮɗɜɞɨɠ ŮɛɓɏɚŮɘŬɠ - ůɨɛɓɞɚɞ Űɖɠ ůɨɔɢɟɞɜɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ 

əŬɘ ŬɟɘůŰŮɑŬɠ ˊɞɡ ɗɏɚɞɡɛŮ ɜŬ ŬɜŬŭŮɑɝɞɡɛŮ. 
 
ɄɟɞɢɤɟɎɛŮ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ůŮ ɛŮɔɎɚŮɠ ŬɜŬˊɚɎůŮɘɠ ˊɞɡ ŬɚɚɎɕɞɡɜ ŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ Űɖɠ ȷŰŰɘəɐɠ, ɧˊɤɠ ůŰɖɜ 

ˊŮɟɘɞɢɐ Űɞɡ ūŬɚɖɟɘəɞɨ ɛŮŰɩˊɞɡ ɛŮ Űɞ ɎɜɞɘɔɛŬ ˊɟɞɠ Űɖ ɗɎɚŬůůŬ əŬɘ ɏɜŬ ɛŮɔɎɚɞ ˊŬɟŬɗŬɚɎůůɘɞ 

ˊɎɟəɞ. 
 
2.1.2.  ȸɕɠɟűəɚɑ ŭɝɏˋűɢɞɗ 
 
ȼ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɔŮɤɟɔɑŬ ɏɢŮɘ əŬɗɞɟɘůŰɘəɐ ɗɏůɖ ůŰɖɜ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɏɝɞŭɞ Ŭˊɧ Űɖɜ əɟɑůɖ, ŬɚɚɎ əŬɘ 

ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɛɘŬɠ ɓɘɩůɘɛɖɠ əŬɘ ˊɟɎůɘɜɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ. ȼ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɔŮɤɟɔɑŬ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ 

ˊŬɟɎɔŮɘ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ɛɞɜŬŭɘəɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ˊɞɘəɘɚɑŬɠ, ŭɘŮɗɜɩɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑůɘɛŬ. ȾŬɘ ɧɛɤɠ ŬˊŬɝɘɩɗɖəŮ 

əŬɘ ŬɡŰɐ ɛɏůŬ Ŭˊɧ ɛɘŬ ˊɞɚɘŰɘəɐ ˊɞɡ Ůˊɑ ŭŮəŬŮŰɑŮɠ ɢŬɟŬəŰɖɟɑůŰɖəŮ Ŭˊɧ Űɖɜ əŬəɞŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ, Űɖɜ 

ŮˊɘŭɞɛŬŰɘəɐ ɚɞɔɘəɐ, Űɖɜ ŬɛɡɜŰɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ, Űɖɜ əŬəɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ ɞŭɐɔɖůŮ 

ŰŮɚɘəɎ ůŰɞ ɛŬɟŬůɛɧ. 
 
ɆŰɧɢɞɠ ɛŬɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ Ŭˊɚɩɠ ɖ ŬɜŬəɞˊɐ Űɖɠ űɗɑɜɞɡůŬɠ ˊɞɟŮɑŬɠ ŬɚɚɎ ɖ ˊɚɐɟɖɠ ŬɜŬŰɟɞˊɐ Űɖɠ 

ɡűɘůŰɎɛŮɜɖɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ. ɀŮŰɎ Ŭˊɧ ŭŮəŬŮŰɑŮɠ ŬˊŬɝɑɤůɖɠ, ɗɏɚɞɡɛŮ ɛɘŬ ɔŮɤɟɔɑŬ ˊɞɡ ˊŬɟɎɔŮɘ 

ˊɟɞɥɧɜŰŬ ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŭɘŬŰɟɞűɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ ˊɞɡ ɗŬ ɏɢɞɡɜ ɗɏůɖ ůŰɘɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ Ŭɔɞɟɏɠ. 
 
ȸɎɕɞɡɛŮ ůŰɧɢɞ Űɞ ɘůɞɕɨɔɘɞ ůŰɘɠ ŮɘůŬɔɤɔɏɠ ï ŮɝŬɔɤɔɏɠ ŬɔɟɞŰɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ɗŮŰɘəɧ ɛɏɢɟɘ Űɞ 

2013 ˊɞɡ ŰŮɚŮɘɩɜŮɘ ɖ ɘůɢɨɞɡůŬ ȾȷɄ. ȱŭɖ Űɞ 2010 ˊŮŰɨɢŬɛŮ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ŬɟɜɖŰɘəɞɨ ɘůɞɕɡɔɑɞɡ ˊɎɜɤ 

Ŭˊɧ 20%. 
 
ȾŮɜŰɟɘəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ɛŬɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ əŬɘ ɛŮůɞɔŮɘŬəɐɠ ŭɘŬŰɟɞűɐɠ ɤɠ 

əɡɟɑŬɟɢɞ ůɡɔəɟɘŰɘəɧ ˊɚŮɞɜɏəŰɖɛŬ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɔŮɤɟɔɑŬɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ŬɔɟɞŭɘŬŰɟɞűɘəɐ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬ 
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əɎɗŮ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘŬůɨɜŭŮůɐ Űɖɠ ɛŮ Űɞɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɧ, Űɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ, Űɞ űɡůɘəɧ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ.  
 
ũɘŬ Űɞ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ:  
 
¶ ȹɘŬɛɞɟűɩɜɞɡɛŮ ůŮ əɎɗŮ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ Űɞ çəŬɚɎɗɘ Űɤɜ Űɞˊɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜè ůŰɖɟɑɕɞɜŰŬɠ ŰŬ 

ŮɝŬɔɤɔɘəɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ï Ŭɘɢɛɐɠ, ɛŮ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůŮ əɎɗŮ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ.  
¶ ɅɑɢɜɞɡɛŮ Űɞ ɓɎɟɞɠ ůŰɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ ˊŬɜŰɞɨ, ůŰɖɜ ŬɜɎŭŮɘɝɖ əŬɘ Űɡˊɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ 

ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ, ůŰɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ əŬɘ ůŰɞ ɎɜɞɘɔɛŬ ɜɏɤɜ Ŭɔɞɟɩɜ.  
¶ ȿŬɛɓɎɜɞɡɛŮ ˊɟŬəŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ əŬɘ Űɖɜ 

Ůɜɑůɢɡůɐ Űɞɡ ɛŮ ɜɏɞɡɠ əŬŰŬɟŰɘůɛɏɜɞɡɠ ɔŮɤɟɔɞɨɠ. 
¶ ȺɜɞˊɞɘɞɨɛŮ əŬɘ ŬɚɚɎɕɞɡɛŮ Űɞɜ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧ Űɤɜ űɞɟɏɤɜ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ, Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ, 

Űɖɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ, Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, Űɖɠ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ. 
¶ ȷɚɚɎɕɞɡɛŮ Űɘɠ ůɡɚɚɞɔɘəɏɠ ɛɞɟűɏɠ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ, Űɤɜ ůɡɜŮŰŬɘɟɘůɛɩɜ, Űɤɜ 

ɞɛɎŭɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɩɜ, Űɤɜ ŭɘŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ɞɟɔŬɜɩůŮɤɜ, Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ ůɡɛˊɟɎɝŮɤɜ ůŮ ɜɏŬ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ əŬɘ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ ɓɎůɖ.  
¶ ɄɟɞɢɤɟɎɛŮ ůŰɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ůɢɞɚɎɕɞɡůŬɠ ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ ŬɔɟɞŰɘəɐɠ ɔɖɠ, ŭɖɛɧůɘŬɠ əŬɘ 

ɘŭɘɤŰɘəɐɠ, ˊɞɡ ŬɜɐəŮɘ ůŰɞ ŭɖɛɧůɘɞ ɛŮ Ŭˊɧŭɞůɖ ůŮ əŬŰô ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ ŬɔɟɧŰŮɠ, ůŮ ɜɏɞɡɠ 

ɔŮɤɟɔɞɨɠ, ůŮ ůɡɜŮŰŬɘɟɘůŰɘəɏɠ ɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ əŬɘ ɞɛɎŭŮɠ ˊŬɟŬɔɤɔɩɜ əŬɗɩɠ əŬɘ ůŮ ŬəŰɐɛɞɜŮɠ.  
¶ ȷɚɚɎɕɞɡɛŮ Űɘɠ əɟŬŰɘəɏɠ ŮɚŮɔəŰɘəɏɠ ŭɞɛɏɠ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ Űɘɠ 

ˊŬɟɎɜɞɛŮɠ çŮɚɚɖɜɞˊɞɘɐůŮɘɠè 
¶ ȺɜɘůɢɨɞɡɛŮ Űɖ ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɡŰɘəɐ ɗɏůɖ Űɤɜ ŬɔɟɞŰɩɜ ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŰɞɡɠ ɛŮůɎɕɞɜŰŮɠ, Űɞɡ 

Ůɛˊɧɟɞɡɠ əŬɘ Űɞɡɠ ɛŮŰŬˊɞɘɖŰɏɠ ɛɏůɤ Űɤɜ ŬɔɟɞŭɘŬŰɟɞűɘəɩɜ ůɡɛˊɟɎɝŮɤɜ, Űɖɠ ůɡɛɓɞɚŬɘŬəɐɠ 

ɔŮɤɟɔɑŬɠ, Űɤɜ ŭɖɛɞˊɟŬŰɖɟɑɤɜ ŬɔɟɞŰɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ. 
 
ɇɖ ɛŮɔɎɚɖ ŬɡŰɐ ŬɜŬŰɟɞˊɐ ɡˊɖɟŮŰŮɑ əŬɘ ɖ ŬˊɞəɏɜŰɟɤůɖ Űɤɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ůŰɖɜ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ, ůŰŬ 

ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɎ ɆɡɛɓɞɨɚɘŬ əŬɘ Űɞɡɠ ȹɐɛɞɡɠ. 
 
2.1.3.  ȸˋůɛůɢɘůɠɪɝɟɝűŭɡ űəɡ Ůɢɝɏɜůəɡ űɗɡ ŭɝɏˋűɢɞɗɡ 
 
ɇŬ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŬ ɢɟɧɜɘŬ, ɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ɡˊɏůŰɖ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ əŬɗɑɕɖůɖ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ŭɘŮɗɜɏɠ əŬŰŬŰɎɝŮɘɠ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ əŬŰɏɢɞɡɛŮ Ŭˊɧ Űɘɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑŮɠ ɗɏůŮɘɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ 

ŬɜŮˊŰɡɔɛɏɜɤɜ ɢɤɟɩɜ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɞ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. ɆŰɘɠ əŬŰŬŰɎɝŮɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ Űɖɠ ɄŬɔəɧůɛɘŬɠ ɇɟɎˊŮɕŬɠ, ŮɑɢŬɛŮ űŰɎůŮɘ ůŰɖɜ 109
ɖ
 ɗɏůɖ, Űɖ ɢŮɘɟɧŰŮɟɖ Ŭˊɧ Űɘɠ ɢɩɟŮɠ 

Űɞɡ ɃɃɆȷ. 
 
ŪɏɚɞɡɛŮ ɜŬ ɝŮəɞɚɚɐůɞɡɛŮ Űɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ Ŭˊɧ Űɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ŬɡŰɐ, ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɜŰŬɠ Űɘɠ ɢɟɧɜɘŮɠ 

ˊŬɗɞɔɏɜŮɘŮɠ Ůɜɧɠ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ Ůɢɗɟɘəɞɨ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ, ůŰɖɜ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ, ůŰɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ, ůŰɖɜ 

ˊɟɞůɏɚəɡůɖ Ůɔɢɩɟɘɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ɡɣɖɚɐɠ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ ŬɝɑŬɠ ˊɞɡ ŬɡɝɎɜɞɡɜ Űɞ ŮɘůɧŭɖɛŬ əŬɘ Űɘɠ 

ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 
 
ȸŬůɘəɧɠ ɛŬɠ ůŰɧɢɞɠ ɖ ŮɝɎɚŮɘɣɖ əɎɗŮ Ůɛˊɞŭɑɞɡ ˊɞɡ ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ əɟŬŰɞɨůŮ əŬɗɖɚɤɛɏɜŮɠ Űɘɠ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɏɠ ŭɡɜɎɛŮɘɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, ˊŬɟŮɛˊɞŭɑɕɞɜŰŬɠ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ 

ůɡɔəɟɘŰɘəɩɜ ɛŬɠ ˊɚŮɞɜŮəŰɖɛɎŰɤɜ, ɧˊɤɠ: 
 
¶ ȼ ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɑŬ əŬɘ ɞɘ ˊɞɚɡŭŬɑŭŬɚŮɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖ, ɑŭɟɡůɖ əŬɘ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. 
¶ ȼ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ əŬɘ ŰŬ Ůɚɚɘˊɐ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɎ ŮɟɔŬɚŮɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ. 
¶ Ƀ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɞɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ. 
¶ ɇŬ ŮɛˊɧŭɘŬ əŬɘ ɖ ɏɚɚŮɘɣɖ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ ŮɝɤůŰɟɏűŮɘŬɠ əŬɘ ɖ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖ ɛŮ Űɘɠ 

ŭɘŮɗɜŮɑɠ Ŭɔɞɟɏɠ. 
 
ȷɜŬŰɟɞˊɐ Űɤɜ Ůɛˊɞŭɑɤɜ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əŬɘ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ 



9 

 

ɆŰɧɢɞɠ ɛŬɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůɞɡɛŮ ɏɜŬ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ŬˊɧɚɡŰŬ ŬɜɞɘɢŰɧ əŬɘ űɘɚɘəɧ ˊɟɞɠ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 

əŬɘ Űɖɜ ɡɔɘɐ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ɛŮ Űɖɜ Ɏɟůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ Ůɛˊɞŭɑɤɜ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ůŰɎŭɘŬ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ 

ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ.  
 
¶ ɄɟɞɢɤɟɐůŬɛŮ ɐŭɖ ůŮ ŭɟŬůŰɘəɐ Ŭˊɚɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɑŭɟɡůɖ ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ 

ůŮ ɛɘŬ ɛɏɟŬ, ɏɜŬ ůɖɛŮɑɞ əŬɘ ɛŮ ɛŮɘɤɛɏɜɞ əɧůŰɞɠ. 
¶ ȼ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ɗŬ ůɡɜŮɢɘůŰŮɑ ŮɜŰŬŰɘəɎ ɛŮ ůŰɧɢɞ ɞɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ŬɡŰɏɠ ɜŬ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ɛɏůɤ Űɞɡ 

ŭɘŬŭɘəŰɨɞɡ. 
¶ ȳˊɤɠ ɛŮ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɑŭɟɡůɖɠ ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, ˊɟɞɢɤɟɎɛŮ ůŰɞ ɜŬ ŬˊɚɞˊɞɘɐůɞɡɛŮ Ůɝɑůɞɡ 

ŭɟŬůŰɘəɎ Űɖɜ ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ (fast track əŬɘ ɔɘŬ ɛɘəɟɏɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ), 

ɝŮəɘɜɩɜŰŬɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ɛŮŰŬˊɞɘɖŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, ŰŬ ŰŮɢɜɘəɎ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ əŬɗɩɠ əŬɘ ŰŬ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɎ ˊɎɟəŬ.  
¶ ɇɞ ɑŭɘɞ ɔɑɜŮŰŬɘ əŬɘ ɛŮ Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖ Űɤɜ űɡůɘəɩɜ 

ˊɟɞůɩˊɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŬŰɞɛɘəɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɛŮ Űɖɜ ɡˊɖɟŮůɑŬ ŬɡŰɐ ɜŬ ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ ɛɏůɤ Űɤɜ 

ȾȺɄ. 
¶ ɁɞɛɞɗŮŰɐůŬɛŮ Űɞ ɎɜɞɘɔɛŬ Űɤɜ əɚŮɘůŰɩɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛɎŰɤɜ ɔɘŬ ɜŬ Ŭɟɗɞɨɜ ŰŬ ŬŭɘəŬɘɞɚɧɔɖŰŬ 

ŮɛˊɧŭɘŬ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ, ɜŬ ŮɜɘůɢɡɗŮɑ ɞ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧɠ əŬɘ ɞɘ Ůˊɘɚɞɔɏɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ 

əŬɘ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ɜŬ ɓŮɚŰɘɤɗŮɑ ɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗɞɨɜ ɜɏŮɠ 

ŮɡəŬɘɟɑŮɠ Ůˊɏɜŭɡůɖɠ əŬɘ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ. 
¶ ɈɘɞɗŮŰɐɗɖəŮ əŬɘ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ ˊɟɞɢɤɟɖɛɏɜɞ ůŰɎŭɘɞ Ůɝɏɚɘɝɖɠ ɖ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ɃŭɖɔɑŬɠ 123 

ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊŮɚŮɡɗɏɟɤůɖ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɞɘ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɑ ˊɞɡ ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɡɜ Űɖɜ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɞɡ əŬɘ Űɞ ɀɞɜŬŭɘəɞɨ ɆɖɛŮɑɞɡ ȺˊŬűɐɠ ɛɏůɤ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ɗŬ 

ŭɘŮəˊŮɟŬɘɩɜɞɜŰŬɘ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɎ ɧɚŮɠ ɞɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ əŬɘ ŬɘŰɐůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ 

Ɏůəɖůɖ ŮəŬŰɞɜŰɎŭɤɜ ŮɚŮɡɗɏɟɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛɎŰɤɜ. 
¶ ȷɜŰɚɩɜŰŬɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɛˊŮɘɟɑŬ Űɤɜ ɃɚɡɛˊɘŬəɩɜ ȷɔɩɜɤɜ, ŬɚɚɎɝŬɛŮ Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ 

ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɞɘ ɛŮɔɎɚŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ɜŬ ɡɚɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŰŬɢɨŰŮɟŬ (fast track), ɛŮ ůŮɓŬůɛɧ ůŰɞ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ŬɚɚɎ ɢɤɟɑɠ ˊŮɟɘŰŰɐ ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɑŬ. 
¶ ȺűŬɟɛɧɕɞɡɛŮ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞ ůɢɏŭɘɞ əŬŰɎ Űɖɠ ˊɞɚɡɜɞɛɑŬɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ əŬɚɐ ɜɞɛɞɗɏŰɖůɖ. 
¶ ɄɟɞɢɤɟɎɛŮ ůŰɖɜ ŬɚɚŬɔɐ Űɖɠ ˊɟɞ-ˊŰɤɢŮɡŰɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ, ɩůŰŮ ɜŬ ŭɑɜŮŰŬɘ ɛɘŬ ŭŮɨŰŮɟɖ 

ŮɡəŬɘɟɑŬ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ ɔɘŬ ɞˊɞɘɞɜŭɐˊɞŰŮ ɚɧɔɞ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬŭɡɜŬɛɑŬ. 
¶ ŪɏŰɞɡɛŮ ůŮ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞ ůɢɏŭɘɞ ŭɟɎůɖɠ çBusiness Friendly Greeceè, ɔɘŬ Űɖɜ Ɏɟůɖ ŭŮəɎŭɤɜ 

Ɏɚɚɤɜ ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɘəɩɜ Ůɛˊɞŭɑɤɜ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ.  
¶ ɄɟɞɢɤɟɎɛŮ ɐŭɖ ůŰɖ ɟɘɕɘəɐ Ŭˊɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖɠ ɏŰůɘ 

ɩůŰŮ ɜŬ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ əŬɘ ɖ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ ɖ ɔɟɐɔɞɟɖ 

ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ, ˊɞɡ ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ əŬɗɡůŰŮɟɞɨůŬɜ Ůˊɑ ɢɟɧɜɘŬ ɚɧɔɤ Űɖɠ 

ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɑŬɠ.  
¶ ɇɞ 2012 əŬŰŬɟɔɞɨɛŮ Űɞɜ ȾɩŭɘəŬ ȸɘɓɚɑɤɜ əŬɘ ɆŰɞɘɢŮɑɤɜ ˊɞɡ ŬˊɞŰɏɚŮůŮ Ůˊɑ ɢɟɧɜɘŬ ˊɖɔɐ 

ŬůɎűŮɘŬɠ, ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬɠ, ŬɡɗŬɘɟŮůɑŬɠ əŬɘ ŬŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ. 
¶ ȾɤŭɘəɞˊɞɘɞɨɛŮ Űɞ 2012 əŬɘ ŬˊɚɞˊɞɘɞɨɛŮ Űɖ űɞɟɞɚɞɔɘəɐ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ. 
¶ ɄɞɚɚŬˊɚŬůɘɎɕɞɡɛŮ Űɘɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ əŬɘ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. 
¶ ɄɟɞɢɤɟɎɛŮ ůŰɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ ůŰŬŭɘŬəɐ Ůɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŮɚŮɔəŰɘəɩɜ əŬɘ ŮɘůˊɟŬəŰɘəɩɜ 

ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ɓŮɚŰɘɤɗŮɑ ɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ɜŬ 

ɛŮɘɤɗɞɨɜ ɞɘ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɛŮ ˊɞɚɚŬˊɚɏɠ əɟŬŰɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ. 
¶ ȷɚɚɎɕɞɡɛŮ Űɞ əŬɗŮůŰɩɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɞɘəɞŭɞɛɘəɏɠ ɎŭŮɘŮɠ, ɛŮ Űɖɜ ŬɜɎɚɖɣɖ Űɖɠ Ůɡɗɨɜɖɠ 

ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ůŰɖɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɖ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ əŬɘ Űɞɡɠ ɛɖɢŬɜɘəɞɨɠ əŬɘ Űɘɠ 

ˊɞɚŮɞŭɞɛɑŮɠ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɞɨɜ ɛɧɜɞ əŬŰŬůŰŬɚŰɘəɧ ŮɚŮɔəŰɘəɧ ɟɧɚɞ. 
 
Ⱥɜɑůɢɡůɖ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɜɏŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɎ ŮɟɔŬɚŮɑŬ 
ũɘŬ Űɖɜ ŬɜŬɗɏɟɛŬɜůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ɏɢŮɘ ůɢŮŭɘŬůŰŮɑ ɏɜŬ ůɡɜɞɚɘəɧ ˊŬəɏŰɞ Űɧɜɤůɖɠ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ, 

ɛŮ ŭɖɛɧůɘŬ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɎ əŮűɎɚŬɘŬ, ůɡɜɞɚɘəɞɨ ɛŮɔɏɗɞɡɠ 10 ŭɘů. Ůɡɟɩ.  
 
¶ ŪŮůˊɑůŬɛŮ Űɞɜ ɜɏɞ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɧ ɜɧɛɞ, ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ŬɚɚɎɕɞɡɜ ɞɘ ɧɟɞɘ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ Űɤɜ 

ɘŭɘɤŰɘəɩɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ əŬɘ ŮɘůɎɔɞɜŰŬɘ ɜɏŮɠ ŬɝɑŮɠ, ɜɏŮɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬɘ ɜɏŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɎ 

ŮɟɔŬɚŮɑŬ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Ůɜɧɠ ɜɏɞɡ ˊɟɞŰɨˊɞɡ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɔɘŬ Űɖ ɢɩɟŬ.  
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¶ ȹɖɛɘɞɡɟɔɐůŬɛŮ ɏɜŬ ɜɏɞ ɗŮůɛɧ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, Űɞ 

Ⱥɗɜɘəɧ ɇŬɛŮɑɞ ɔɘŬ Űɖɜ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ ȷɜɎˊŰɡɝɖ (ȺɇȺȷɁ). ɇɞ ȺɇȺȷɁ ɗŬ 

ŮɜŮɟɔɞˊɞɘɖɗŮɑ ɏɤɠ ŰŬ ɛɏůŬ Űɞɡ 2011 əŬɘ ɗŬ ŮɝŬůűŬɚɑɕŮɘ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ ɔɘŬ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 

ɛɏůɤ ŬɜŬəɡəɚɞɨɛŮɜɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ, ŮɔɔɡɐůŮɤɜ əŬɘ ŬɜŰŮɔɔɡɐůŮɤɜ, ůɡɜŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ əŬɘ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɩɜ, ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ ŰŬ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɎ ɘŭɟɨɛŬŰŬ. 
¶ ũɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ůŮ ɛɘəɟɏɠ əŬɘ ɛŮůŬɑŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, ŭɑɜɞɜŰŬɠ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ 

ɏɛűŬůɖ ůŰɞɡɠ ɜɏɞɡɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɑŮɠ əŬɘ ůŰɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ, ɏɢŮɘ ŮɜŮɟɔɞˊɞɘɖɗŮɑ Űɞ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ 

ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ JEREMIE ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ɇŬɛŮɑɞ ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ.  
¶ ɀŮ Űɖɜ ɜɏŬ ɣɖűɘŬəɐ ˊɚŬŰűɧɟɛŬ ñStart Up GREECEò ůŰɖɟɑɕɞɡɛŮ Űɖɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɛŬɠ ɔɘŬ 

Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ əɡɟɑɤɠ Űɖɠ ɜŮŬɜɘəɐɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ.  
 
ȸŬůɘəɐ ˊɖɔɐ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ŮɑɜŬɘ Űɞ ŰɟŬˊŮɕɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɛŬɠ, ɖ 

ŬˊɟɧůəɞˊŰɖ ˊɟɧůɓŬůɖ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ůŮ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ ˊŮɟɘɞɟɑůŰɖəŮ ɚɧɔɤ Űɞɡ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɞɨ 

ˊɟɞɓɚɐɛŬŰɞɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. ũɘŬ Űɞ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ Űɞ ŭɖɛɧůɘɞ ˊŬɟɏɢŮɘ ŮɔɔɡɐůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɎɜŰɚɖůɖ əŮűŬɚŬɑɤɜ 

Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȾŮɜŰɟɘəɐ ɇɟɎˊŮɕŬ, ɩůŰŮ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ Űɞɡ ŰɟŬˊŮɕɘəɞɨ 

ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɜŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰŮɑ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ.  
 
ȺɜɗŬɟɟɨɜɞɡɛŮ, ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ, əɎɗŮ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɞɡ ŰɟŬˊŮɕɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ 

Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɛɏůɤ ůɡɔɢɤɜŮɨůŮɤɜ əŬɘ ůɡɜŮɟɔŬůɘɩɜ ɔɘŬ ɜŬ ɓŮɚŰɘɤɗŮɑ ɖ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɞɡ ŰɟŬˊŮɕɘəɞɨ 

ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗŮɑ ůŰɘɠ ůɖɛŮɟɘɜɏɠ ŭɘŮɗɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ɖ ɘəŬɜɧŰɖŰɎ Űɞɡ ɜŬ 

ŬɜŰɚŮɑ əŮűɎɚŬɘŬ əŬɘ ɜŬ ɡˊɖɟŮŰŮɑ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ. 
 
ȷɜŰŬɔɤɜɘůɛɧɠ əŬɘ Űɘɛɏɠ 
Ƀ Ůɚɚɘˊɐɠ əŬɘ ŬɗɏɛɘŰɞɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧɠ ɞŭɖɔŮɑ ůŮ ůŰɟŮɓɚɩůŮɘɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ, ůŮ ŬŭɘəŬɘɞɚɧɔɖŰŮɠ Űɘɛɏɠ 

əŬɘ ˊŬɟŮɛˊɞŭɑɕŮɘ Űɖɜ ɡɔɘɐ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞůɏɚəɡůɖ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ. ũɘŬ Űɞ 

ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ, ˊɟɞɢɤɟɎɛŮ ɎɛŮůŬ ůŰɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ əŬɘ Űɖɜ ŮɜŮɟɔɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ȷɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ ɛŮ 

Űɖɜ ˊŬɟɎɚɚɖɚɖ ŬɜŬŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ Űɖɠ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ ȺˊɞˊŰŮɑŬɠ ȷɔɞɟɎɠ əŬɘ Űɖ ůɨůŰŬůɖ ɜɏŬɠ ȹɘŮɨɗɡɜůɖɠ 

ȷɜɎɚɡůɖɠ Ɇɡɜɗɖəɩɜ ȷɔɞɟɎɠ əŬɘ ȷɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ. 
 
ũɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɞɡ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ˊɟɞɠ ɧűŮɚɞɠ Űɤɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ: 
 
¶ ȰɢɞɡɛŮ ůɢŮŭɘɎůŮɘ əŬɘ ˊɟɞɢɤɟɎɛŮ ůŰɖɜ ŬˊŮɚŮɡɗɏɟɤůɖ Űɞɡ ɢɞɜŭɟŮɛˊɞɟɑɞɡ əŬɘ Űɖɜ ŬɚɚŬɔɐ 

Űɞɡ ˊɚŬɘůɑɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ əŮɜŰɟɘəɩɜ Ŭɔɞɟɩɜ ȷɗɐɜŬɠ əŬɘ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ. 
¶ ȷˊɚɞˊɞɘɞɨɛŮ əŬɘ ŮəůɡɔɢɟɞɜɑɕɞɡɛŮ Űɞ ɗŮůɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɔɘŬ Űɞ ɚɘŬɜŮɛˊɧɟɘɞ ˊɟɞɠ ɧűŮɚɞɠ Űɞɡ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ əŬɘ Űɞɡ ŰŮɚɘəɞɨ əŬŰŬɜŬɚɤŰɐ. 
 
ȼ ˊɞɚɘŰɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɞɡ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ɗŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ɛŮůɞˊɟɧɗŮůɛŬ ůŰɖ 

ůɡɔəɟɎŰɖůɖ əŬɘ ůŰɖɜ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ Űɤɜ Űɘɛɩɜ. ɋůŰɧůɞ, ɔɘŬ Űɖɜ ɎɛŮůɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ Űɘɛɩɜ, 

ˊɟɞɤɗɐůŬɛŮ ɛɑŬ ˊɞɚɘŰɘəɐ ŮɗŮɚɞɜŰɘəɐɠ ŬˊɞəɚɘɛɎəɤůɖɠ Űɤɜ Űɘɛɩɜ ɖ ɞˊɞɑŬ ɏɢŮɘ ɐŭɖ ŬˊɞŭɧůŮɘ 

əŬɟˊɞɨɠ, Ůɜɩ ˊɟɞɢɤɟɞɨɛŮ ůŰɖ ŭŮɨŰŮɟɖ űɎůɖ ˊɟɞůűɞɟɩɜ Űɤɜ ɛŮɔɎɚɤɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ (ɚɘŬɜŮɛˊɞɟɘəɩɜ əŬɘ 

ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɘəɩɜ) Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ əŬɘ ŭɘŮɨɟɡɜůɖɠ Űɖɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬɠ əŬɘ ůŮ Ɏɚɚɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ. ȷˊɞŰɏɚŮůɛŬ 

ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬɠ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ˊŬɟɎ Űɘɠ ŬɡɝɐůŮɘɠ ůŰɘɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ Űɘɛɏɠ ŬɔŬɗɩɜ ɏɢɞɡɛŮ əŬŰŬűɏɟŮɘ ɜŬ 

ˊŮɟɘɞɟɑůɞɡɛŮ Űɖɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖ Űɤɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ.  
 
ȺɝɤůŰɟɏűŮɘŬ  
ũɘŬ Űɖ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ, ŮəůɡɔɢɟɞɜɑɕɞɡɛŮ Űɞɜ ɜɧɛɞ ˊŮɟɑ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɛˊɞɟɑɞɡ ˊɞɡ ɡˊɎɟɢŮɘ 

Ŭˊɧ Űɖ ŭŮəŬŮŰɑŬ Űɞɡ ô70 
ȾŬŰŬɔɟɎűɞɡɛŮ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ŰŬ ŭɘɞɘəɖŰɘəɎ ŮɛˊɧŭɘŬ ůŮ ůŰŮɜɐ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ ůɡɜŭɏůɛɞɡɠ 

ŮɝŬɔɤɔɏɤɜ (ɄɆȺ, ɆȺȸȺ, ɆȺȾ) əŬɘ ˊɟɞɤɗɞɨɛŮ Űɖɜ Ɏɟůɖ Űɞɡɠ. 
 
ȺŰɞɘɛɎɕɞɡɛŮ ɚɨůŮɘɠ ɔɘŬ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ŮɝŬɔɤɔɘəɐɠ ŬɚɡůɑŭŬɠ ŮˊɘɚŮɔɛɏɜɤɜ ŭɡɜŬɛɘəɩɜ ŮɝŬɔɤɔɘəɩɜ 

əɚɎŭɤɜ (ŰɟɧűɘɛŬ, ŭɞɛɘəɎ ɡɚɘəɎ, űɎɟɛŬəŬ, ŮɛˊɞɟŮɨůɘɛŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ, ŮɜɏɟɔŮɘŬ). 
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ɆɢŮŭɘɎɕɞɡɛŮ Űɞ Single Window, ŭɖɚŬŭɐ ɏɜŬ ŮɜɘŬɑɞ (Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɞ) ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ˊɞɡ 

ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɞ Ůɛˊɧɟɘɞ əŬɘ Űɘɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ, ɜŬ 

ɡˊɞɓɚɖɗŮɑ ɛɧɜɞ ɛɑŬ űɞɟɎ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəˊɚɐɟɤůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɗŮůɛɘəɩɜ ï ɜɞɛɘəɩɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ůŰɘɠ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŮɘůŬɔɤɔɐɠ, ŮɝŬɔɤɔɐɠ əŬɘ ŭɘɏɚŮɡůɖɠ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ. 
 

 

 
2.1.4. Ɉɟ ŭɝɘɠɪˋəɝɟ ɚůŲɏɛŭəɟ ɥɡ ˋŭɠɏɕɟɝűŭɡ ůˋəűɏɣɢɝŰɗɡ űɗɡ ˋɟɠůɒŭɡ ˋɠɟɡ űɟ ɜɐɛɛɟɝ: ȻˋɐɝŮɢŰɗ 

Űűɗɝ ůɚˋŭɒŮůɢŰɗ, Űűɗ ɕɝɪŰɗ ɚŭə Űűɗɝ ɚŭəɝɟűɟɜɒŭ 
 
ȼ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ Űɖɠ ɔɜɩůɖɠ əŬɘ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ ŭŮ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ, ˊŬɟɎ ɛɧɜɞ ɧŰŬɜ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŮ 

ɏɜŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ůɨɔɢɟɞɜɞ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ůŮ ɧɚŮɠ Űɞɡ Űɘɠ ɓŬɗɛɑŭŮɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŭɑɜŮɘ ůŰɞɡɠ ɜɏɞɡɠ 

Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ŬɜŬˊŰɨɝɞɡɜ Űɘɠ ɘəŬɜɧŰɖŰɏɠ Űɞɡɠ. ȰɜŬ ůɨůŰɖɛŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ˊɞɡ ˊɟɞɎɔŮɘ Űɘɠ 

ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ŰŬ ŰŬɚɏɜŰŬ Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ əŬɘ ůˊɞɡŭŬůŰɩɜ, ˊɞɡ ŰɟɞűɞŭɞŰŮɑ əŬɘ ŰɟɞűɞŭɞŰŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ 

əɞɘɜɤɜɑŬ Űɖɠ ɔɜɩůɖɠ, ůŰɖɟɑɕŮɘ əŬɘ ůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ůŰɖɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ. ȷɡŰɧ ůɡɜŮˊɎɔŮŰŬɘ Űɞɜ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ Űɤɜ ůɢɞɚɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ əŬɘ Űɖɜ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɖɠ 

ɢɟɐůɖɠ ɜɏɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ůŰŬŭɘŬəɐɠ ŮɘůŬɔɤɔɐɠ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ 

ɓɘɓɚɑɞɡ. ũɘô ŬɡŰɧ ɞɚɞəɚɖɟɩɜŮŰŬɘ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɛɑŬɠ ŮɜɘŬɑŬɠ ɊɖűɘŬəɐɠ ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐɠ ɄɚŬŰűɧɟɛŬɠ 

ˊɞɡ ŮɜůɤɛŬŰɩɜŮɘ ɐŭɖ 130 ůɢɞɚɘəɎ ɓɘɓɚɑŬ, Ŭˊɧ ɧɚŮɠ Űɘɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ɓŬɗɛɑŭŮɠ, Ůɜɩ ůŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ 

ŮɜŰŬɢɗɞɨɜ ɧɚŬ ŰŬ ůɢɞɚɘəɎ ɓɘɓɚɑŬ əŬɘ ˊɟɧůɗŮŰɞ ŭɘŬŭɟŬůŰɘəɧ ɡɚɘəɧ. 
 
ɆɖɛŬɑɜŮɘ Ůˊɑůɖɠ Űɖ ŭɘŮɨɟɡɜůɖ Űɞɡ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. ȱŭɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ŮəŬŰɞɜŰɎŭŮɠ 

ŭɖɛɞŰɘəɎ ɞɚɞɐɛŮɟŬ ůɢɞɚŮɑŬ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕɞɡɜ Űɞ ȺɜɘŬɑɞ ȷɜŬɛɞɟűɤɛɏɜɞ ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ 

Ɇˊɞɡŭɩɜ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ɝɏɜɖɠ ɔɚɩůůŬɠ, Űɖɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ, Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ, Űɖɠ 

űɡůɘəɐɠ Ŭɔɤɔɐɠ əŬɘ Űɖɠ űɘɚŬɜŬɔɜɤůɑŬɠ. 
 
ɆŰɖɜ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ˊɟɞɤɗɞɨɛŮ Űɞɛɏɠ ˊɞɡ ŭɑɜɞɡɜ ɏɛűŬůɖ ůŰɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ 

ŭɘŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ, ůŰɞ ůŬűɐ əŬɗɞɟɘůɛɧ Űɞɡ ůŰɧɢɞɡ Űɤɜ ɇȺȽ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ 

20 ɢɟɧɜɘŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡɠ ůŮ ŬůŬűɏɠ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɘ Űɖɜ ŬɡŰɞŰɏɚŮɘŬ əŬɘ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ɚɞɔɞŭɞůɑŬ 

Űɤɜ ɘŭɟɡɛɎŰɤɜ əŬɘ űɞɟɏɤɜ ůŰɖɜ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ. 
ɀŮ Űɞ ɊɖűɘŬəɧ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɖ ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɑŬ Űɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ, ŮɜɘůɢɨŮŰŬɘ Űɞ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɞ 

ɣɖűɘŬəɧ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ əŬɘ ŮɝɞɘəɞɜɞɛɞɨɜŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɞɑ ˊɧɟɞɘ. ȱŭɖ ɛŮ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ 

ɡˊɖɟŮůɑŬɠ çȺɨŭɞɝɞɠè, ɛŮɘɩɗɖəŮ ɖ ůˊŬŰɎɚɖ ůŰŬ ůɡɔɔɟɎɛŬŰŬ əŬŰɎ 40%. 
 
ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɓɎɕɞɡɛŮ ŰɎɝɖ ůŮ ɏɜŬ ɎɜŬɟɢɞ əŬɘ Ŭɜɞɟɗɞɚɞɔɘəɧ Űɞˊɑɞ ɛŮ ˊɟɩŰɞ əɟɘŰɐɟɘɞ Űɘɠ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ, ŮˊɘŰɡɔɢɎɜɞɜŰŬɠ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ Űɖɜ Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖ əŬɘ əŬɚɨŰŮɟɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ 

ˊɧɟɤɜ. ɆŮ ŬɡŰɐ Űɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ əɎɜŬɛŮ ɐŭɖ Űɞ ˊɟɩŰɞ ɛŮɔɎɚɞ ɓɐɛŬ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖ ůɡɔɢɩɜŮɡůɖ Űɤɜ 

ůɢɞɚɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ. 
 
ɀɏůŬ Ŭˊɧ Űɞɜ Ůɝɞɟɗɞɚɞɔɘůɛɧ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɓŬɗɛɑŭɤɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ŮɝɞɘəɞɜɞɛɞɨɛŮ 

ˊɧɟɞɡɠ Űɖɠ ŰɎɝŮɤɠ Űɞɡ 0,2% Űɞɡ ȷȺɄ, Ůɜɩ ɛɏůŬ ůŰɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2012-2015 ɗŬ ŮˊŮɜŭɡɗɞɨɜ ůŰɖɜ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ˊŮɟɑˊɞɡ 2,5 ŭɘů. Ůɡɟɩ. 
ȼ ŭɘɎɢɡůɖ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Ůˊɑůɖɠ ɏɜŬ əɟɑůɘɛɞ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ɔɘŬ ɜŬ ŬɚɚɎɝɞɡɛŮ Űɞ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧ 

ɛɞɜŰɏɚɞ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, ŬɝɘɞˊɞɘɩɜŰŬɠ Űɘɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ Űɤɜ ɜɏɤɜ ŮˊɘůŰɖɛɧɜɤɜ ɛŬɠ. ȼ ȺɚɚɎŭŬ ɏɢŮɘ 

ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ ŭɘŮɗɜɩɠ ůŮ ŭɘŬɔɤɜɘůɛɞɨɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ, ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ, ŮűŮɡɟɏůŮɘɠ 

əŬɘ ɘŭɏŮɠ əŬɘ ŬɡŰɧ ˊŬɟɎ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ Ŭˊɧ ŰŬ 

ɚɘɔɧŰŮɟɞ ŭɡɜŬɛɘəɎ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ.  
 
ɆŰɧɢɞɠ ɛŬɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŮɜɗŬɟɟɨɜɞɡɛŮ, ɜŬ ůŰɖɟɑɝɞɡɛŮ, əŬɘ ɜŬ ŬɜŬŭŮɑɝɞɡɛŮ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɜɏŬɠ ɔɜɩůɖɠ 

əŬɘ ɜŬ Űɖ ɛŮŰŬŰɟɏɣɞɡɛŮ ůŮ əɘɜɖŰɐɟɘŬ ŭɨɜŬɛɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ɛŬɠ. ȼ ɏɟŮɡɜŬ ɛˊɞɟŮɑ əŬɘ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ɞŭɖɔŮɑ əŬɘ ůŮ ŬˊŰɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ. ɆŰɖɟɑɕɞɡɛŮ Űɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ əŬɘ 

Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ ɛŮ Űɖ ɟɘɕɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ Űɞɡ Űɟɧˊɞɡ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɛŮ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖɠ, ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ, əŬɘ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɔɘŬ ŮɟŮɡɜɖŰɏɠ. ȱŭɖ ɏɢɞɡɜ ŬɟɢɑůŮɘ 
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ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ, ɧˊɤɠ Űɞ çȻŮɨɝɘɠè ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖ Űɤɜ ŮɟŮɡɜɖŰɩɜ ɛŬɠ ɛŮ ŭɑəŰɡŬ ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ. 
 
2.1.5.  ȺȻȿɄ ˋɟɢ ˋŭɠɏɕɟɢɝ ɢˋɗɠůŰɒůɡ ɚŭə ɨɣə ůɛɛůɒɜɜŭűŭ 
 
Ƀ ȰɚɚɖɜŬɠ ˊɞɚɑŰɖɠ ŭɘəŬɘɞɨŰŬɘ ɜŬ ŬˊɞɚŬɛɓɎɜŮɘ ŭɖɛɧůɘŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Ŭˊɧ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ 

ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ ˊɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ɜɞɘəɞəɡɟŮɛɏɜŬ əŬɘ ɛŮ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ. Ƀ ɟɧɚɞɠ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ ŮˊŬɜŬɝɘɞɚɞɔŮɑŰŬɘ. ȺűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ůɢɏŭɘŬ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ 

ŭɖɛɧůɘŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɝŮəɘɜɩɜŰŬɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɚɏɞɜ ŮɚɚŮɘɛɛŬŰɘəɏɠ, Űɞɜ ɃɆȺ əŬɘ Űɞɜ ɃȷɆȷ.  
 
ɀŮɘɩɜŮŰŬɘ Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ůŰɘɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ əŬɘ ɛŮŰŬűɏɟŮŰŬɘ ůŮ ŰɞɛŮɑɠ Űɞɡ 

ȹɖɛɞůɑɞɡ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŬɜɎɔəɖ ɛɏůŬ Ŭˊɧ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɞɡ ȷɆȺɄ, Ůɜɩ 

ŮɘůɎɔŮŰŬɘ əŬɘ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ɤɠ ɛŮŰŬɓŬŰɘəɧɠ ɗŮůɛɧɠ ɖ ŮɟɔŬůɘŬəɐ ŮűŮŭɟŮɑŬ. 
 
ɇɞ ȹɖɛɧůɘɞ ŭɘŬŰɖɟŮɑ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ əŬɘ ɏɚŮɔɢɞ ůŮ ɡˊɞŭɞɛɏɠ əŬɘ ůŮ ŭɞɛɏɠ ŬɜŬɔəŬɑŮɠ ɔɘŬ ɜŬ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɘ 

əŬɗɞɚɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, ŬɚɚɎ ɛŮɘɩɜɞɡɛŮ ŭɟŬůŰɘəɎ Űɖɜ ŭɖɛɧůɘŬ ŭŬˊɎɜɖ əŬɘ Űɖ ˊŬɟɎɚɞɔɖ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖ 

Űɞɡ űɞɟɞɚɞɔɞɨɛŮɜɞɡ. 
 
ũɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2012-2015 ůŰɧɢɞɠ ɛŬɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɞɠ Űɤɜ 

ȹȺȾɃï Űɧůɞ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ Űɞɡɠ ɧůɞ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ Űɞɡɠ. 
 
ɆŰɞ ůɢɏŭɘɞ ŬɜŬŭɘŬɟɗɟɩůŮɤɜ ɛˊŬɑɜɞɡɜ ɞɘ əɡɟɘɧŰŮɟŮɠ ȹȺȾɃ, ɧˊɤɠ ɞɘ ůɡɔəɞɘɜɤɜɘŬəɏɠ ɃɆȺ əŬɘ 

ɃȷɆȷ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɞɘ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɏɠ ȺȿȸɃ əŬɘ ȺȷɆ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɖ ȺɅɇ.  
 
ȷɨɝɖůɖ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ ůɖɛŬɑɜŮɘ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰŮɟɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ, ůɖɛŬɑɜŮɘ əŬɚɨŰŮɟɞɠ ɏɚŮɔɢɞɠ ůŰɘɠ 

ŮɘůˊɟɎɝŮɘɠ, ůɖɛŬɑɜŮɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɜɏɤɜ Ůɛˊɞɟɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ əŬɚɨŰŮɟɖ Űɘɛɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ 

ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ ŬɔŬɗɩɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. 
 
ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ, ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɜɞɘəɞəɨɟŮɛŬ əŬɘ ɏɚŮɔɢɞɠ ůŰɘɠ ŭŬˊɎɜŮɠ, ůɖɛŬɑɜŮɘ 

ůɡɔɢɩɜŮɡůɖ ɐ əɚŮɑůɘɛɞ űɞɟɏɤɜ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ, ůɖɛŬɑɜŮɘ əŬɚɨŰŮɟɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ 

ŭɡɜŬɛɘəɞɨ əŬɘ Ůɝɞɟɗɞɚɞɔɘůɛɧɠ Űɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ.  
 
ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ŮɝŮŰɎɕŮŰŬɘ əɎɗŮ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɞ əŬɘ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ Űɞɡɠ əŬɘ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ 

Űɤɜ ɛɏůɤɜ əŬɘ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ˊɞɡ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ. 
 
2.1.6.  Ƚ ˋůɠəɟɢŰɒŭ űɟɢ ŮɗɜɟŰɒɟɢ ɥɡ ɜɟɣɛɨɡ ŭɝɏˋűɢɞɗɡ, ŭɝűŭɕɥɝəŰűəɚɨűɗűŭɡ, ŭˋŭŰɣɨɛɗŰɗɡ 
 
ȼ əɡɓɏɟɜɖůɖ ɏɢŮɘ ŭŮůɛŮɡŰŮɑ ɔɘŬ ɏɜŬ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ ŭɖɛɧůɘɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ˊɞɡ 

ɗŬ ůŰɖɟɑɝŮɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ɗŬ űɏɟŮɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ əŬɘ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, əŬɘ ɗŬ ŭɩůŮɘ ɩɗɖůɖ ůŮ əɟɑůɘɛɞɡɠ 

ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ɛŬɠ. ũɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ əŬɘ ŰŬɢɨŰŮɟɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ 

ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ Űɞɡ ŭɖɛɞůɑɞɡ ï əɘɜɖŰɐɠ əŬɘ ŬəɑɜɖŰɖɠ ï ůɡůŰɐɜŮŰŬɘ Űɞ ɇŬɛŮɑɞ ȹɖɛɧůɘŬɠ ɄŮɟɘɞɡůɑŬɠ. 
 
ȷˊɧ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŬɡŰɧ ɗŬ ŬɜŰɚɖɗɞɨɜ ɏůɞŭŬ 15 ŭɘů. Ůɡɟɩ ɛɏɢɟɘ Űɞ 2012 əŬɘ 50 ŭɘů. Ůɡɟɩ ůɡɜɞɚɘəɎ 

ɏůɞŭŬ ɏɤɠ Űɞ 2015. ɀŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŬɡŰɧ Űɞ ɢɟɏɞɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɛŮɘɤɗŮɑ əŬŰɎ Ůˊɘˊɚɏɞɜ 20 ˊɞůɞůŰɘŬɑŮɠ 

ɛɞɜɎŭŮɠ Űɞɡ ȷȺɄ ɏɤɠ Űɞ 2015 əŬɘ ɜŬ əŬŰŬůŰŮɑ ɏŰůɘ ˊɘɞ ɓɘɩůɘɛɞ. 
 
ŪɏɚɞɡɛŮ ɜŬ ˊɟɞůŮɚəɨůɞɡɛŮ ɘŭɘɤŰɘəɎ əŮűɎɚŬɘŬ ůŮ ůɖɛŬɜŰɘəɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ əŬɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, 

ŭɘŬűɡɚɎůůɞɜŰŬɠ Űɞ ŭɖɛɧůɘɞ ůɡɛűɏɟɞɜ əŬɘ ŭɘŬŰɖɟɩɜŰŬɠ ŭɖɛɧůɘŬ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ əŬɘ ɏɚŮɔɢɞ ůŮ əɟɑůɘɛŮɠ 

Ůɗɜɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ. 
 
ȷɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ŬŮɟɞˊɞɟɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ 
ȼ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ ŬŮɟɞˊɞɟɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ˊɞɡ ɜŬ əŬɚɨˊŰɞɡɜ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ 

ůŮ ɧɚɖ Űɖ ɢɩɟŬ əŬɘ ɜŬ ůɡɜŮɘůűɏɟɞɡɜ ŭɡɜŬɛɘəɎ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ 

ŮˊŮəŰŮɑɜɞɡɛŮ Űɞ 2012 Űɖ ůɨɛɓŬůɖ ˊŬɟŬɢɩɟɖůɖɠ Űɞɡ ȹɘŮɗɜɞɨɠ ȷŮɟɞɚɘɛɏɜŬ ȷɗɖɜɩɜ (ȹȷȷ) əŬɘ 
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ɛŮɘɩɜɞɡɛŮ ůŰŬŭɘŬəɎ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ɛŬɠ ɩůŰŮ ɜŬ Ůɘůɏɚɗɞɡɜ ɜɏŬ ɘŭɘɤŰɘəɎ əŮűɎɚŬɘŬ əŬɘ ɜŬ 

ˊɟɞɢɤɟɐůɞɡɜ Űɞ ɏɟɔɞ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɡ ŬŮɟɞɚɘɛɏɜŬ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. 
 
ɇŬ 29 ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɎ ɛŬɠ ŬŮɟɞŭɟɧɛɘŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɞɡɜ Ůˊɑůɖɠ ɛɞɢɚɧ əɡɟɑɤɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮɨɟɡɜůɖ 

Űɞɡ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨ ɛŬɠ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ 

ˊɞɚɑŰŮɠ. ũɘŬ Űɖɜ əɘɜɖŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɘŭɘɤŰɘəɩɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɘ ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɩɜ ɛŬɠ ŬŮɟɞŭɟɞɛɑɤɜ ˊɟɞɢɤɟɎɛŮ Űɞ 2012 ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ˊɞɚɡɛŮŰɞɢɘəɩɜ 

ŮŰŬɘɟɘəɩɜ ůɢɖɛɎŰɤɜ, əŬŰɎ Űɞ ˊɟɧŰɡˊɞ Űɞɡ ȹȷȷ. 
 
ɁɏŮɠ ɚɘɛŮɜɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ 
ŪɏɚɞɡɛŮ ɚɘɛŮɜɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ˊɞɡ ɗŬ ˊɟɞɤɗɞɨɜ Űɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ. ŪŬ ŮɑɜŬɘ ɡˊɞŭɞɛɏɠ 

ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ɔɘŬ Űɘɠ Űɞˊɘəɏɠ əɞɘɜɤɜɑŮɠ əŬɘ ɔɘŬ ɧɚɖ Űɖ ɢɩɟŬ.  
 
ũɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɞɡ ůŰɧɢɞɡ ŬɡŰɞɨ ˊɟɞɤɗɞɨɛŮ Ŭˊɧ Űɞ 2012 Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ůɢɖɛɎŰɤɜ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ 

ɛŮŰŬɝɨ ŭɖɛɧůɘɞɡ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ Űɧůɞ ɔɘŬ Űɞ ȷŰŰɘəɧ ȿɘɛŮɜɘəɧ ɆɨůŰɖɛŬ ɧůɞ əŬɘ ɔɘŬ Űɞɡɠ 

əɡɟɘɧŰŮɟɞɡɠ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɞɨɠ ɚɘɛɏɜŮɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, ůɢɖɛŬŰɑɕɞɜŰŬɠ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɎ ɚɘɛŮɜɘəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ. 
 
Ƀɘ ɛŬɟɑɜŮɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬɠ ŬɜŬɝɘɞˊɞɑɖŰɞɠ ˊɚɞɨŰɞɠ. ɄɟɞɢɤɟɎɛŮ ůŰɖɜ ˊɟɞůɏɚəɡůɖ ɘŭɘɤŰɘəɩɜ 

əŮűŬɚŬɑɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɐ Űɞɡɠ ůŮ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ Űɞɡɟɘůɛɞɨ. 
 
ɃŭɘəɎ əŬɘ ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɎ ŭɑəŰɡŬ 
ɇɞ Ůɗɜɘəɧ ɞŭɘəɧ əŬɘ ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɧ ɛŬɠ ŭɑəŰɡɞ ɗɏɚɞɡɛŮ ɜŬ ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ ɩůŰŮ ɜŬ ˊŬɟɏɢŮɘ ŭɟɧɛɞɡɠ 

ŬůűɎɚŮɘŬɠ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɔɘŬ ɧɚɖ Űɖɜ ɢɩɟŬ, ůŮ ɚɞɔɘəɧ əɧůŰɞɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ űɞɟɞɚɞɔɞɨɛŮɜɞɡɠ əŬɘ ɧɚɞɡɠ 

Űɞɡɠ ɢɟɐůŰŮɠ. 
ũɘŬ Űɞ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ ˊɟɞɢɤɟɎɛŮ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ůɨɔɢɟɞɜɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ůɢɖɛɎŰɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ 

ˊŬɟŬɢɩɟɖůɖ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ŬɡŰɞəɘɜɖŰɞŭɟɧɛɤɜ ůŮ ɘŭɘɤŰɘəɎ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɎ ůɢɐɛŬŰŬ. ɆŰɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ 

ŬɡŰɧ ŮɜŰɎůůɞɜŰŬɘ Űɧůɞ ɖ ȺɔɜŬŰɑŬ Ƀŭɧɠ ɧůɞ əŬɘ ɞɘ Ůɚɚɖɜɘəɞɑ ŬɡŰɞəɘɜɖŰɧŭɟɞɛɞɘ ɛŮ ɞɟɑɕɞɜŰŬ 

ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ˊŬɟŬɢɤɟɐůŮɤɜ Űɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ 2011.  
 
ȹɖɛɘɞɡɟɔɞɨɛŮ ȺŰŬɘɟɑŬ Ⱥɘŭɘəɞɨ Ɇəɞˊɞɨ ɔɘŬ Űɖɜ ŰɘŰɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ Ŭˊɧ ŰŬ ŭɘɧŭɘŬ ˊɞɡ ɗŬ 

ŮɘůˊɟɎɝŮɘ Űɞ əɟɎŰɞɠ ŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ ɢɟɧɜɘŬ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ŭɘɞŭɑɤɜ əŬŰɎ Űɞ ɢɟɧɜɞ əŬŰŬůəŮɡɐɠ, 

Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬɠ əŬŰŬůəŮɡɐɠ Űɤɜ ɞŭɘəɩɜ ŭɘəŰɨɤɜ ůŮ Ůɝɏɚɘɝɖ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ 

ŭɖɛɧůɘɞɡ ɢɟɏɞɡɠ. 
ɂŮəɘɜɐůŬɛŮ ɐŭɖ Űɖɜ ŮɝɡɔɑŬɜůɖ Űɞɡ ɞɛɑɚɞɡ ɃɆȺ ɩůŰŮ ɜŬ ůŰŬɛŬŰɐůŮɘ ɜŬ ˊŬɟɎɔŮɘ ŮɚɚŮɑɛɛŬŰŬ. 
 
ɄɟɞɢɤɟɎɛŮ Űɞ 2011 ůŰɖɜ ŬˊɞəɟŬŰɘəɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ɇɅȷȽɁɃɆȺ əŬɘ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ůŰɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ 

ŬəɑɜɖŰɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ Űɖɠ ũȷȽAɃɆȺ. 
 
ȷɛɡɜŰɘəɐ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ 
ȼ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ŬɛɡɜŰɘəɐ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ ůŰɖɟɑɕŮɘ Űɘɠ ɏɜɞˊɚŮɠ ŭɡɜɎɛŮɘɠ əŬɘ Űɖɜ ŬɛɡɜŰɘəɐ ɗɤɟɎəɘůɖ Űɖɠ 

ɢɩɟŬɠ əŬɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɧ ɛɞɢɚɧ. ȰɢŮɘ ɧɛɤɠ ůɡůůɤɟŮɨůŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ 

ŮɚɚŮɑɛɛŬŰŬ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ əŬɘ ɔɘô ŬɡŰɧ ɏɢɞɡɛŮ ɐŭɖ ˊɟɞɢɤɟɐůŮɘ ůŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ 

Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ. ɄɟɞɢɤɟɎɛŮ Űɞ 2011 ůŰɖɜ ˊɩɚɖůɖ ɛŮŰɞɢɩɜ əŬɘ ˊɟɞůɏɚəɡůɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ 

ŮˊŮɜŭɡŰɩɜ ůŰŬ ȺɚɚɖɜɘəɎ ȷɛɡɜŰɘəɎ ɆɡůŰɐɛŬŰŬ (ȺȷɆ) əŬɘ Űɞ 2012 ůŰɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ȸɘɞɛɖɢŬɜɑŬ 

ɃɢɖɛɎŰɤɜ (ȺȿȸɃ). 
 
ȼ ɜɏŬ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ 
ɆŰɧɢɞɠ ɛŬɠ ɖ ŭɡɜŬɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ˊɟɎůɘɜɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ɖ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɞɡ ɔŮɤůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ ɟɧɚɞɡ 

Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ůŰŬ ŭɘŮɗɜɐ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɎ ŭɑəŰɡŬ əŬɘ ɖ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖ Űɖɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. 

ɄɟɞɢɤɟɎɛŮ ůŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ ɓɐɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊŮɚŮɡɗɏɟɤůɖ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ 

ɛŮɘɩɜɞɡɛŮ Űɞ 2012 Űɞ ˊɞůɞůŰɧ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ ůŰɖ ȹȺȼ. 
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ũɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ ˊɟɞůŮɚəɨɞɡɛŮ ɘŭɘɤŰɘəɎ əŮűɎɚŬɘŬ ɛŮɘɩɜɞɜŰŬɠ Űɞ 2011 Űɖ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡ ŭɖɛɞůɑɞɡ ůŰɖ ȹȺɄȷ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ɡˊɞɗŬɚɎůůɘɞɡ ɢɩɟɞɡ 

ŬˊɞɗɐəŮɡůɖɠ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɖɠ ȾŬɓɎɚŬɠ. 
 
ɇɞ 2011 ˊɟɞɢɤɟɎɛŮ ůŰɖɜ ˊɚɐɟɖ ˊɩɚɖůɖ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɞɡ ŭɖɛɞůɑɞɡ ůŰɖ ȿȷɅȾɃ. 
 
Ɉˊɞŭɞɛɏɠ ɨŭɟŮɡůɖɠ 
ɇɞ ɜŮɟɧ ŮɑɜŬɘ ůˊɎɜɘɞɠ ˊɧɟɞɠ əŬɘ ɞɘ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɨŭɟŮɡůɖɠ ɗŬ ˊŬɟŬɛŮɑɜɞɡɜ ɡˊɧ ŭɖɛɧůɘɞ ɏɚŮɔɢɞ. 

ɉɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘ ɧɛɤɠ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ɔɘŬ ɜŬ ŮəůɡɔɢɟɞɜɘůŰɞɨɜ əŬɘ ɜŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ˊŬɟɏɢɞɡɜ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɨŭɟŮɡůɖɠ əŬɘ ɎɟŭŮɡůɖɠ ůŮ ɧɚɖ Űɖɜ ŮˊɘəɟɎŰŮɘŬ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ ˊɟɞɢɤɟɎɛŮ ůŰɖɜ 

ˊɟɞůɏɚəɡůɖ ɘŭɘɤŰɩɜ ŮˊŮɜŭɡŰɩɜ ůŰɖɜ ȺɈȹȷɄ əŬɘ ȺɈȷŪ. 
 

 

 

 
Ⱥɡɟɡɕɤɜɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ 
ȼ ȺɚɚɎŭŬ ɏɢŮɘ ŬɜɎɔəɖ ɏɜŬ ůɨɔɢɟɞɜɞ ŭɑəŰɡɞ ɞˊŰɘəɩɜ ɘɜɩɜ ɔɘŬ əɎɗŮ ůˊɑŰɘ, ɛɘŬ ůɨɔɢɟɞɜɖ ɡˊɞŭɞɛɐ ˊɞɡ 

ɗŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗŮɑ ɛŮ Űɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ŭɖɛɧůɘɞɡ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ. ɄɟɞɢɤɟɞɨɛŮ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŬɡŰɐɠ 

Űɖɠ ɡˊɞŭɞɛɐɠ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɛŮ Űɖɜ ɛŮɑɤůɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɞɡ ŭɖɛɞůɑɞɡ ůŰɞɜ ɃɇȺ Űɞ 2011. 
ȷɝɘɞˊɞɘɞɨɛŮ Űɞ űɎůɛŬ ůɡɢɜɞŰɐŰɤɜ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞ ɣɖűɘŬəɧ ɛɏɟɘůɛŬ ɔɘŬ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ ŰɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŮɠ, 

ŮɡɟɡɕɤɜɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɣɖűɘŬəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞ 2012.  
 
ȺˊŮəŰŮɑɜɞɡɛŮ Űɞ 2011 Űɘɠ ɎŭŮɘŮɠ əɘɜɖŰɐɠ ŰɖɚŮűɤɜɑŬɠ. 
 
ɄɟɞɢɤɟɞɨɛŮ ůŰɖɜ Ůɑůɞŭɞ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ ŮˊŮɜŭɡŰɐ Űɞ 2012 ůŰŬ ȺɚɚɖɜɘəɎ ɇŬɢɡŭɟɞɛŮɑŬ ɔɘŬ ˊŬɟɞɢɐ 

əŬɗɞɚɘəɐɠ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ ɛŮ ůɨɔɢɟɞɜɞɡɠ ɧɟɞɡɠ ůŮ ɧɚɖ Űɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ŮˊɘəɟɎŰŮɘŬ. 
 
ȷɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ ŰɟŬˊŮɕɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ 
ɇɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ ŰɟŬˊŮɕɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ɏɢŮɘ ɏɜŬɜ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɟɧɚɞ ɜŬ ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑůŮɘ ůŰɖ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ ɢɟɧɜɘŬ. ɆŰɞ ůɖɛŮɟɘɜɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ŮɑɜŬɘ ŬɜŬɔəŬɑɞ ɜŬ 

ˊɟɞɢɤɟɐůŮɘ ůŮ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ əɘɜɐůŮɘɠ əŬɘ ůɡɛɛŬɢɑŮɠ ɔɘŬ ɜŬ ŮɜŭɡɜŬɛɤɗŮɑ əŬɘ ɜŬ ɛˊɞɟɏůŮɘ ɏŰůɘ ɜŬ 

ůŰɖɟɑɝŮɘ əŬɚɨŰŮɟŬ Űɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ. ɀŮ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɇŬɛŮɑɞɡ ɉɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɐɠ 

ɆŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬɠ ɛŮ əŮűɎɚŬɘŬ ɨɣɞɡɠ 10 ŭɘů. Ůɡɟɩ əŬɘ Űɖɜ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɤɜ ŮɔɔɡɐůŮɤɜ Űɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ 

ȹɖɛɞůɑɞɡ ɏɢɞɡɛŮ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ɏɜŬ ŭɑəŰɡ ŬůűɎɚŮɘŬɠ əŬɘ ůŰɐɟɘɝɖɠ Űɖɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ. 
ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ ŮɑɜŬɘ ŬɜŬɔəŬɑŬ ɖ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɤɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ Űɞ ȹɖɛɧůɘɞ ɏɢŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐ. 
 
ȼ ȷɔɟɞŰɘəɐ ɇɟɎˊŮɕŬ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ (ȷɇȺ) ɏɢŮɘ ɐŭɖ ŬɜŬəɞɘɜɩůŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ 

əŮűŬɚŬɑɞɡ əŬɘ ɏɢŮɘ ɝŮəɘɜɐůŮɘ ɛɘŬ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ. ɆŰɞ Űɏɚɞɠ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ 

ˊɞɟŮɑŬɠ ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ ɗŬ ɛŮɘɤɗŮɑ Ŭˊɧ ŰŬ ůɖɛŮɟɘɜɎ ŮˊɑˊŮŭŬ. 
 
ɇɞ 2011 Űɞ ŭɖɛɧůɘɞ ˊɟɞɢɤɟɎ ůŰɖ ŭɘɎɗŮůɖ ˊɞůɞůŰɞɨ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɞɡ ůŰɞ ɇŬɢɡŭɟɞɛɘəɧ ɇŬɛɘŮɡŰɐɟɘɞ. 
 
ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, Űɞ ɇŬɛŮɑɞ ɄŬɟŬəŬŰŬɗɖəɩɜ əŬɘ ȹŬɜŮɑɤɜ ŭɘŬɢɤɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ Ůɛˊɞɟɘəɧ əɞɛɛɎŰɘ əŬɘ ůŰɘɠ 

ˊŬɟŬəŬŰŬɗɐəŮɠ ˊɞɡ ŭɘŬŰɖɟɞɨɜ Űɞ ŭɖɛɧůɘɞ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ Űɞɡɠ ɔɘŬ ɜŬ ůŰɖɟɑɝɞɡɜ Űɞɡɠ Ƀɇȷ əŬɘ Ɏɚɚɞɡɠ 

ŭɖɛɧůɘɞɡɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ. ɇɞ 2012 Űɞ ȹɖɛɧůɘɞ ˊɟɞɢɤɟɎ ůŰɖɜ ˊɩɚɖůɖ Űɞɡ Ůɛˊɞɟɘəɞɨ ŰɛɐɛŬŰɞɠ Űɞɡ 

ɇŬɛŮɑɞɡ ɄŬɟŬəŬŰŬɗɖəɩɜ. 
 
ȷɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɛŮ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ Űɞ ˊɟɧɓɚɖɛŬ Űɞɡ ˊŬɟɎɜɞɛɞɡ Űɕɧɔɞɡ əŬɘ ɟɡɗɛɑɕɞɡɛŮ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ 

ŰɡɢŮɟɩɜ ˊŬɘɢɜɘŭɘɩɜ 
ɄɟɞŰɎůůɞɡɛŮ Űɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ əŬɘ ˊɟɞɤɗɞɨɛŮ Űɖ ɟɨɗɛɘůɖ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŰɡɢŮɟɩɜ ˊŬɘɢɜɘŭɘɩɜ. ɇɞ ȹɖɛɧůɘɞ 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŬɟɏɢŮɘ ɏɜŬ ɟɡɗɛɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ əŬɘ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ Űɞɡ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ ůɡɜɧɚɞɡ ůŮ ɛɑŬ 
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ŬɔɞɟɎ ˊŬɘɢɜɘŭɘɩɜ ˊɞɡ ůŰɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ŬɟɟɨɗɛɘůŰɖ əŬɘ ˊŬɟɎɜɞɛɖ Ůɜɩ ŭŮɜ 

ŬˊɞŭɑŭŮɘ ɏůɞŭŬ ůŰɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ. 
 
ɇɞ ȹɖɛɧůɘɞ ˊɤɚŮɑ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡ ůŰŬ ȾŬɕɑɜɞ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, Ůɜɩ ˊɟɞɢɤɟɞɨɛŮ ůŰɖ ɟɨɗɛɘůɖ əŬɘ 

ˊŬɟŬɢɩɟɖůɖ ɜɏɤɜ ŬŭŮɘɩɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŰɡɢŮɟɩɜ ˊŬɘɢɜɘŭɘɩɜ. 
 
ɅɡɗɛɑɕŮŰŬɘ ɖ ŬɔɞɟɎ ŰŮɢɜɘəɩɜ ˊŬɘɢɜɘŭɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɖ ȺɚɚɎŭŬ ˊɚɖɟɩɜŮɘ ˊɟɧůŰɘɛɞ ˊŮɟɑˊɞɡ 1 ŮəŬŰ. 

Ůɡɟɩ Űɞ ɛɐɜŬ ɔɘŬ Űɖɜ əŬɗɞɚɘəɐ ŬˊŬɔɧɟŮɡůɖ ˊɞɡ ɘůɢɨŮɘ.  
 
Ⱥˊɑůɖɠ ɟɡɗɛɑɕŮŰŬɘ ɛŮ ɧɟɞɡɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ Űɞ ŰɡɢŮɟɧ ˊŬɘɢɜɑŭɘ ůŰɞ ŭɘŬŭɑəŰɡɞ ɛŮ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɤɜ ˊŬɘəŰɩɜ 

əŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ Űɤɜ Ŭɜɖɚɑəɤɜ, əŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɏůɞŭŬ ɔɘŬ Űɞ ȹɖɛɧůɘɞ. 
 
Ƀ ɟɧɚɞɠ Űɞɡ ɃɄȷɄ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŰŮɢɜɘəɩɜ ˊŬɘɢɜɘŭɘɩɜ əŬɘ ˊɟɞɔɜɤůŰɘəɩɜ ŮɜŭɡɜŬɛɩɜŮŰŬɘ ɛɏůɤ Űɖɠ 

ɢɟɞɜɘəɐɠ ŮˊɏəŰŬůɖɠ Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Űɞɡ, əŬɘ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ɛŮ ɎŭŮɘŮɠ ůŰɞ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɧ 

ůŰɞɑɢɖɛŬ ůŰɞ ŭɘŬŭɑəŰɡɞ əŬɘ ůŰŬ ɜɏŬ ŰɡɢŮɟɎ ˊŬɘɢɜɑŭɘŬ.  
 
ɀɏůŬ ůŰɞ 2011 ˊɟɞɢɤɟɎɛŮ ůŰɖ ɛŮŰɞɢɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ əɟŬŰɘəɩɜ ɚŬɢŮɑɤɜ. 
 
ɇɞ 2011 ɝŮəɘɜɎŮɘ ɖ ˊɩɚɖůɖ Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ Űɞɡ ɃɄȷɄ ˊɞɡ əŬŰɏɢŮɘ Űɞ ȹɖɛɧůɘɞ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ 

Ŭˊɞəɧɛɘůɖ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ Ůůɧŭɤɜ, ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ, ɧɛɤɠ, Űɖ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ˊɟɞůűɞɟɎ Űɞɡ ůŰɞɜ 

ˊɞɚɘŰɘůɛɧ əŬɘ Űɞɜ ŬɗɚɖŰɘůɛɧ.  
 
ȯɛŮůŬ ˊɟɞɢɤɟɎŮɘ ɖ ŬɜŬŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ Űɞɡ ɃȹȽȺ əŬɘ ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬˊɞəɟŬŰɘəɞˊɞɑɖůɐɠ Űɞɡ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɑɕŮŰŬɘ ɔɘŬ Űɞ 2011. 
 
ȷɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŬəɑɜɖŰɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ 
ɇɞ ȹɖɛɧůɘɞ əŬŰɏɢŮɘ ɛɘŬ ŰŮɟɎůŰɘŬ ŬəɑɜɖŰɖ ˊŮɟɘɞɨůɘŬ ɖ ɞˊɞɑŬ ůɐɛŮɟŬ ŮɑɜŬɘ ŬɜŬɝɘɞˊɞɑɖŰɖ ɐ ŬűɐɜŮŰŬɘ 

ůŰɖ ɓɞɟɎ ŬɜŮɝɏɚŮɔəŰɤɜ ɘŭɘɤŰɘəɩɜ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ əŬɘ əŬŰŬˊŬŰɐůŮɤɜ. ȼ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ 

ˊŮɟɘɞɨůɘŬɠ ɛŮ ɧɟɞɡɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ əŬɘ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ůɡɛűɏɟɞɜŰɞɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɧ 

ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɧ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɟɧˊɞ ɛŮɑɤůɖɠ Űɞɡ ɛŮɔɎɚɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ɢɟɏɞɡɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. 
 
ȰɢŮɘ ɐŭɖ ɝŮəɘɜɐůŮɘ ɖ ˊɚɐɟɖɠ əŬŰŬɔɟŬűɐ əŬɘ Ŭɝɘɧɚɞɔɖ Űɤɜ Ŭɝɘɞˊɞɘɐůɘɛɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ 

ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ, ɛŮ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ ŮɜɘŬɑɞɡ ɛɖŰɟɩɞɡ ŬəɑɜɖŰɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ.  
 
ȺɜŰɎůůɞɡɛŮ ůŰɞ ɇŬɛŮɑɞ ȹɖɛɧůɘŬɠ ɄŮɟɘɞɡůɑŬɠ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŬ ɢŬɟŰɞűɡɚɎəɘŬ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ 

ŬəɘɜɐŰɤɜ. 
 
ȼ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ ˊŬɟɧɛɞɘɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ ɛŮ Űɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɤɜ ůŮ 

ȺŰŬɘɟŮɑŮɠ Ⱥɘŭɘəɞɨ Ɇəɞˊɞɨ əŬɘ ɖ ˊɟɞɩɗɖůɐ Űɞɡɠ ůŮ ŭɘŮɗɜŮɑɠ Ŭɔɞɟɏɠ Ŭˊɧ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ əŬɘ ŭɘŮɗɜŮɑɠ 

ŰɟɎˊŮɕŮɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ Ŭˊɞəɞɛɑůɞɡɜ ɎɛŮůŬ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɏůɞŭŬ ɔɘŬ Űɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ. 
 
ɄɟɞɢɤɟɎɛŮ ůŮ ɗŮůɛɘəɏɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊŮɛˊɚɞəɐ Ŭˊɧ ɢɟɧɜɘŮɠ ˊŬɗɞɔɏɜŮɘŮɠ ˊɞɡ Ůɛˊɞŭɑɕɞɡɜ 

Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ. 
 
ŪŮůɛɞɗŮŰɞɨɛŮ Űɞɜ ɗŮůɛɧ Űɖɠ çŮˊɘűɎɜŮɘŬɠè əŬɘ Űɖɠ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬɠ ɛɑůɗɤůɖɠ. 
 
ɁɞɛɞɗŮŰɞɨɛŮ Űɞɡɠ ɧɟɞɡɠ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ˊŬɟŬɗŮɟɘůŰɘəɐɠ əŬɘ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ əŬŰɞɘəɑŬɠ. 
 
ȹɑɜɞɡɛŮ ɧɟɞɡɠ ŭɧɛɖůɖɠ əŬɘ ɢɤɟɞŰŬɝɑŬɠ ůŮ ŮˊɘɚŮɔɛɏɜŬ ŬəɑɜɖŰŬ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ ɔɘŬ ŰŬɢɨŰŮɟɖ 

Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ fast track. 
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ɄɟɞɢɤɟɎɛŮ ɎɛŮůŬ ůŰɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ɩɟɘɛɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ Űɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ ȹɖɛɞůɑɞɡ ŰŬ 

ɞˊɞɑŬ əŬŰɏɢŮɘ ɖ ȾŰɖɛŬŰɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ (ȾȺȹ) ɐ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ɇɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ȷəɘɜɐŰɤɜ (Ⱥɇȷ) 

əŬɘ ŰŬ ɃɚɡɛˊɘŬəɎ ȷəɑɜɖŰŬ. 
 
ȼ ɚɘɛɜɎɕɞɡůŬ ŬəɑɜɖŰɖ ˊŮɟɘɞɡůɑŬ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ ˊɞɡ ůɐɛŮɟŬ ŬˊŬɝɘɩɜŮŰŬɘ, ɧˊɤɠ ŰŬ ɃɚɡɛˊɘŬəɎ 

ȷəɑɜɖŰŬ əŬɘ Űɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ, ɔɑɜɞɜŰŬɘ ˊɖɔɐ ŮɚɎűɟɡɜůɖɠ Űɞɡ űɞɟɞɚɞɔɞɨɛŮɜɞɡ Ŭˊɧ Űɞɡɠ Űɧəɞɡɠ əŬɘ ŰŬ 

ɢɟɏɖ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ůŰŬɗŮɟɐ ˊɖɔɐ Ůůɧŭɤɜ ɔɘŬ Űɞ əɟɎŰɞɠ.  
 
ȷɜŬɓŬɗɛɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ɡˊɎɟɢɞɡůŮɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ, ŬɚɚɎɕɞɡɜ ɢɟɐůɖ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ ɜɏŬ ŬɝɑŬ ï ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐ ï ůŰɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ ŬůŰɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. 
 

2.2.  Ūəŭ ɜəŭ ɚɟəɝɥɝɒŭ Űɢɝɟɣɑɡ ɚŭə ˋɠɟŰűŭŰɒŭɡ 

 
2.2.1.  ɉˋɗɠůŰɒůɡ ɢɕůɒŭɡ ɜů ˋɟəɨűɗűŭ ɚŭə ŭɞəɟˋɠɐˋůəŭ ɕəŭ űɟɝ ˋɟɛɒűɗ 
 
ŪɏɚɞɡɛŮ ɏɜŬ ůɨůŰɖɛŬ ɡɔŮɑŬɠ ˊɞɡ ɜŬ ɛɖɜ ŮɑɜŬɘ ɛŬɨɟɖ ŰɟɨˊŬ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ɢɎɜɞɜŰŬɘ ŰŬ ɢɟɐɛŬŰŬ Űɤɜ 

űɞɟɞɚɞɔɞɡɛɏɜɤɜ ŬɚɚɎ ˊɞɡ ɗŬ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ ŮɝŮɚɑůůɞɜŰŬɠ, 

ŮˊŮəŰŮɑɜɞɜŰŬɠ əŬɘ ŭɘɞɟɗɩɜɞɜŰŬɠ Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɞɡ ȺɆɈ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ 

ŬůűɎɚɘůɖɠ. 
 
Ƀ ɢɩɟɞɠ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ ŮɝŮɚɑɢɗɖəŮ ůŮ ɏɜŬ ůɨůŰɖɛŬ ůˊɎŰŬɚɞ, əŬəɞŭɘɞɘəɞɨɛŮɜɞ, ɛŮ ŬŭɘŬűɎɜŮɘŬ ůŰɘɠ 

ˊɟɞɛɐɗŮɘŮɠ, ˊɞɚɚɎ əŬɘ ŬɜɞɟɗɞɚɞɔɘəɎ əŬŰŬɜŮɛɖɛɏɜŬ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ, ŬɜɡˊŬɟɝɑŬ ŮɜɘŬɑŬɠ ˊɟɤŰɞɓɎɗɛɘŬɠ 

űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɡɔŮɑŬɠ, ˊɞɚɚɞɨɠ ɔɘŬŰɟɞɨɠ ŬɚɚɎ ɚɑɔɞɡɠ ɜɞůɖɚŮɡŰɏɠ, ɡŭɟɞəɏűŬɚɞ əŬɘ ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɘəɧ. 

ȺɜŭŮɘəŰɘəɎ, ɖ űŬɟɛŬəŮɡŰɘəɐ ŭŬˊɎɜɖ ŬɜɎ əɎŰɞɘəɞ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ŭŮɨŰŮɟɖ ˊɘɞ ɡɣɖɚɐ ůŰɘɠ ɢɩɟŮɠ 

Űɞɡ ɃɃɆȷ əŬɘ ůɢŮŭɧɜ ŭɘˊɚɎůɘŬ Ŭˊɧ Űɖ ŭŬˊɎɜɖ Űɖɠ ɁɞɟɓɖɔɑŬɠ. 
ɋɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ˊŬɟɏɢŮɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ŬɜŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ Űɞɡɠ, Ůɜɩ Űɞ ůŰɞɑɢɖɛŬ ŮɘŭɘəɎ ůŮ ŬɡŰɐ 

Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ˊŮŰɨɢɞɡɛŮ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ɔɘŬ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ ɛŮ ɚɘɔɧŰŮɟŬ ɢɟɐɛŬŰŬ. ũɘô ŬɡŰɧ 

ŮɝɞɘəɞɜɞɛɞɨɛŮ əŬɘ ŬɜŬəŬŰŬɜɏɛɞɡɛŮ ˊɧɟɞɡɠ ɛɏůŬ ůŰɞ ɑŭɘɞ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ɡɔŮɑŬɠ ɩůŰŮ: 
 
¶ ɜŬ ˊŬŰŬɢɗŮɑ ɖ ůˊŬŰɎɚɖ əŬɘ ɖ əŬəɞŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ůŰɘɠ ˊɟɞɛɐɗŮɘŮɠ, 
¶ ɜŬ əŬɗŬɟɑůɞɡɜ ɞɘ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɞɑ əŬɘ ŰŬ ˊŬɚɘɎ ɢɟɏɖ Űɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ, 
¶ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɖ ŮˊɎɟəŮɘŬ ůŮ űɎɟɛŬəŬ əŬɘ ɡɚɘəɎ ɢɤɟɑɠ ɜŬ ŮˊɘɓŬɟɨɜŮŰŬɘ ŭɡůŬɜɎɚɞɔŬ ɞ 

ȰɚɚɖɜŬɠ űɞɟɞɚɞɔɞɨɛŮɜɞɠ əŬɘ ŬůűŬɚɘůɛɏɜɞɠ ïɔɘŬ ɜŬ ŮˊɤűŮɚɞɨɜŰŬɘ əɎˊɞɘɞɘ. 
 
ɄɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ůŮ ɧɚŬ 

ŰŬ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ, Ůɜɩ ɞɘ ŭŬˊɎɜŮɠ ůŰŬŭɘŬəɎ ɜŬ ŭɘŮəˊŮɟŬɘɩɜɞɜŰŬɘ ɛŮ ɢɟɐůɖ ŭɘˊɚɞɔɟŬűɘəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ.  
ɀɏɢɟɘ Űɞ Űɏɚɞɠ Űɖɠ ɢɟɞɜɘɎɠ ɧɚŬ ŰŬ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ ɗŬ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ɛɖɢŬɜɞɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ ŭɘˊɚɞɔɟŬűɘəɧ 

ůɨůŰɖɛŬ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ůŰɘɠ ŬˊɞɗɐəŮɠ, ŰŬ űŬɟɛŬəŮɑŬ əŬɘ ŰŬ ɚɞɔɘůŰɐɟɘɎ Űɞɡɠ. ɀɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ ůɡɜŰŬɔɞɔɟɎűɖůɖɠ ˊɞɡ ɗŬ ŮˊŮəŰŬɗŮɑ ůŰŬŭɘŬəɎ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ 

ŬůűŬɚɘůŰɘəɎ ŰŬɛŮɑŬ, ɗŬ ˊŮŰɨɢɞɡɛŮ ɜŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɞɨɜŰŬɘ əŬɘ ɜŬ ŮɚɏɔɢɞɜŰŬɘ ɞɘ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ 

əŬɘ ŬɜɎɔəŮɠ ɔɘŬ űɎɟɛŬəɞ, ɓŮɚŰɘɩɜɞɜŰŬɠ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ Űɖɜ ŰŬɢɨŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ 

Űɤɜ ŬůűŬɚɘůɛɏɜɤɜ.  
 
ȺɜɘůɢɨɞɜŰŬɘ ɞɘ ɛɞɜɎŭŮɠ ɡɔŮɑŬɠ ˊɞɡ ůɐɛŮɟŬ ɡˊɞɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ůŰŬ ɛŮɔɎɚŬ ŬůŰɘəɎ əɏɜŰɟŬ əŬɘ ůŰɖɜ 

ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůŮ ɜɞůɖɚŮɡŰɘəɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ. 
 
ȺˊŮəŰŮɑɜŮŰŬɘ ɖ ɞɚɞɐɛŮɟɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ ɔɘŬ ɜŬ ɛɖɜ ˊŮɟɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŰŬ ŬˊɞɔŮɡɛŬŰɘɜɎ 

ɘŬŰɟŮɑŬ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ ŬɚɚɎ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůŰɖ ŭɘɎɗŮůɖ Űɞɡ ˊɞɚɑŰɖ ɖ ŮɝŮɚɘɔɛɏɜɖ ɘŬŰɟɘəɐ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ əŬɘ ɞɘ 

ˊɧɟɞɘ Űɞɡ ɜɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ůŮ ˊŬɟŬŰŮŰŬɛɏɜɞ ɤɟɎɟɘɞ űɏɟɜɞɜŰŬɠ əŬŰ' ŬɡŰɧ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ɏůɞŭŬ ůŰɞ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑɞ. 
 
ɄɟɞɢɤɟɎɛŮ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ ŮɡɏɚɘəŰɞɡ ˊɚŬɘůɑɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬ, ŬɚɚɎ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐ ɚɞɔɞŭɞůɑŬ. 
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ŪɏŰɞɡɛŮ ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ Űɘɠ ɓɎůŮɘɠ ɔɘŬ ɏɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ˊɟɤŰɞɓɎɗɛɘŬɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɡɔŮɑŬɠ 

ůɡɜŮɜɩɜɞɜŰŬɠ Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŮ ŬɡŰɏɠ Űɤɜ ȽȾȷ, Ƀũȷ, ɃɄȷȹ əŬɘ 

ɃȷȺȺ.  
 
ȷɜŬˊŰɨůůɞɡɛŮ Ůɗɜɘəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ ŰŬ ɜŬɟəɤŰɘəɎ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɛŮ 5 ɜɏŬ əɏɜŰɟŬ Űɞɡ ɃȾȷɁȷ 

ɛɏɢɟɘ Űɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ. 
 
ɇɏɚɞɠ, ˊɟɞɤɗŮɑŰŬɘ ůɡɜɞɚɘəɐ ɛŮɚɏŰɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɡɔŮɑŬɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ Ŭˊɧ Ůɘŭɘəɐ 

ŮˊɘŰɟɞˊɐ ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɤɛɧɜɤɜ ɔɘŬ Űɞɜ ŬɜŬůɢŮŭɘŬůɛɧ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ˊɟɤŰɞɓɎɗɛɘŬɠ əŬɘ 

ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɡɔŮɑŬɠ. 
 
2.2.2.  ȿŭűŭˋɟɛɐɜɗŰɗ űɗɡ ȸɝůɠɕɒŭɡ, ɔəɪŰəɜŭ ȸŰŲŭɛəŰűəɚɏ Ɉŭɜůɒŭ ɚŭə ȿɟəɝɥɝəɚɑ ȱɝűŭɞɗ ɚŭə ɅɠɟŰűŭŰɒŭ 
 
ɀɏůŬ ůŰɖɜ ŮəŰŮŰŬɛɏɜɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əɟɑůɖ, ŰŬ ɛɏŰɟŬ əŬɘ ɞɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ, ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɞ əɟɎŰɞɠ 

ˊɟɧɜɞɘŬɠ, ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ əŬɚɨˊŰɞɡɜ ŮəŮɑɜŮɠ Űɘɠ ɞɛɎŭŮɠ ˊɞɡ ˊɚɐŰŰɞɜŰŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ. ȷˊɞŰɏɚŮůɛŬ 

ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ˊŬɟɎɔɞɡɜ ˊɚɏɞɜ ɛɧɜɞ ůŰɞɢŮɡɛɏɜŮɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ , ůŮ ŮəŮɑɜɞɡɠ Űɞɡɠ ůɡɛˊɞɚɑŰŮɠ ɛŬɠ ˊɞɡ 

ɏɢɞɡɜ ŬɜɎɔəɖ. ɇŬ ˊŮɚŬŰŮɘŬəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ əŬɘ ŰŬ ˊŬɟɎɚɞɔŬ ŮˊɘŭɧɛŬŰŬ Űɞɡ ˊŬɟŮɚɗɧɜŰɞɠ ɧɢɘ ɛɧɜɞ 

ŭŮɜ ɓŮɚŰɘɩɜɞɡɜ Űɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ, ŬɚɚɎ ɛŬɠ ŮˊɘɓŬɟɨɜɞɡɜ ŬəɧɛŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ɛŮ 

ɢɟɏɞɠ əŬɘ ŮɚɚŮɑɛɛŬŰŬ. 
 
ɄɟɞɢɤɟɎɛŮ ůŰɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ əŬɘ ůŰɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ ůŰɧɢŮɡůɖ əŬɘ ŭɘəŬɘɧŰŮɟɖ əŬŰŬɜɞɛɐ 

Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ, ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ ŮɝɞɘəɞɜɞɛɐůŮɘɠ ˊɞɡ ɝŮˊŮɟɜɞɨɜ Űɞ 1,7% Űɞɡ 

ȷȺɄ.  
 
ȹɞɡɚŮɨɞɡɛŮ ɔɘŬ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůɞɡɛŮ Űɘɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ˊɞɡ ɗŬ ŭɘŮɡəɞɚɨɜɞɡɜ Űɖɜ ɧůɞ Űɞ 

ŭɡɜŬŰɧɜ ůɡɜŰɞɛɧŰŮɟɖ ŮˊɘůŰɟɞűɐ Űɤɜ Ŭɜɏɟɔɤɜ ůɡɛˊɞɚɘŰɩɜ ɛŬɠ, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ Űɤɜ ɜɏɤɜ, ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ.  
 

ɄɟɞɤɗɞɨɛŮ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɨɣɞɡɠ 2.7 ŭɘů. ú ŭɘŬŰɐɟɖůɖɠ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ɜɏɤɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɛɏůɤ 

Űɞɡ ɃȷȺȹ, ɛŮ 800.000 ůɡɜɞɚɘəɎ ɤűŮɚɞɨɛŮɜɞɡɠ. ȱŭɖ ɏɢɞɡɜ ŭɘŬŰɖɟɖɗŮɑ 295.000 ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

ɛɏůɤ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŮˊɘŭɧŰɖůɖɠ Űɤɜ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ Ůɘůűɞɟɩɜ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, Ůɜɩ 82.000 ɎɜŮɟɔɞɘ 

ɏɢɞɡɜ ɐŭɖ ŮɜŰŬɢɗŮɑ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɐ ɏɢɞɡɜ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐůŮɘ ɜɏŮɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ. ȹɟɞɛɞɚɞɔɞɨɛŮ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ȾɞɘɜɤűŮɚɞɨɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ, ɛŮ ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖ 55.000 

Ŭɜɏɟɔɤɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 2011 əŬɗɩɠ əŬɘ ŰɞˊɘəɎ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɛŮ 

37.000 ɤűŮɚɞɨɛŮɜɞɡɠ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ Űɖɠ ɉɩɟŬɠ ůŮ 

ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɖɜ ɇɞˊɘəɐ ȷɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖ, Űɞɡɠ əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ ŮŰŬɑɟɞɡɠ əŬɘ űɞɟŮɑɠ.  

 
ɀŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɗŮůɛɞɗŮŰɞɨɛŮ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ. Ɇəɞˊɧɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ Űɖɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŰɘɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɑɖůɖɠ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ůŰɟɤɛɎŰɤɜ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ, ɖ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɩɜ ɛɞɟűɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ɖ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

əŬɘ ɖ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ űŰɩɢŮɘŬɠ, Űɤɜ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ əŬɘ Űɞɡ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ 

ŬɡŰɧ, ɏɢŮɘ ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ ɖ ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖ Űɞɡ ůɢŮŭɑɞɡ ɜɧɛɞɡ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɗŮůɛɞɗŮŰŮɑŰŬɘ ɖ 

əɞɘɜɤɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ ɖ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ. 
 
ȺɜɞˊɞɘɞɨɛŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ˊŬɟɞɢɏɠ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɛɑŬ ɡˊɖɟŮůɑŬ ˊɞɡ ɗŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

əŬŰŬɔɟɎűŮɘ, ɜŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ əŬɘ ɜŬ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ əŬɘ 

ˊɟɞɜɞɘŬəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ. ȷɡŰɧ ŮɑɜŬɘ Űɞ ˊɟɩŰɞ ɓɐɛŬ əŬɘ ɖ ɓɎůɖ ɔɘŬ ɜŬ ɗŮɛŮɚɘɩůɞɡɛŮ ɏɜŬ ůɨůŰɖɛŬ 

ŮɚɎɢɘůŰɞɡ Ůɔɔɡɖɛɏɜɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ŭɘŬɓɑɤůɖɠ. 
 
ȾŬŰŬˊɞɚŮɛɞɨɛŮ Űɖɜ ŮɘůűɞɟɞŭɘŬűɡɔɐ əŬɘ Űɖɜ ŬŭɐɚɤŰɖ ŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ ŰŬ ˊɟɩŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɜŬ ŮɑɜŬɘ 

ɐŭɖ ɞɟŬŰɎ ɛŮ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ŬŭɐɚɤŰɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ Ŭˊɧ Űɞ 26% ůŰɞ 23%. 
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ɄɟɞɤɗɞɨɛŮ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ŭɑəŬɘŮɠ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɏɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ ůŰɘɠ ŬůűŬɚɘůŰɘəɏɠ Ůɘůűɞɟɏɠ. ȼ 

ŮɜŰŬŰɘəɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ űɏɟŮɘ ˊɟɧůɗŮŰŬ ɏůɞŭŬ ɨɣɞɡɠ 1,2% Űɞɡ ȷȺɄ ɔɘŬ Űɞ 

ůɨůŰɖɛŬ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŬůűɎɚɘůɖɠ. 
 
ɄɟɩŰɖ əŬɘ ɓŬůɘəɐ ŬɝɑŬ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ɛŬɠ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ɧɚɞɘ ŭɘəŬɘɞɨɜŰŬɘ ɏɜŬ ŭɑɢŰɡ ůŰɐɟɘɝɖɠ 

ůŰɘɠ ŭɨůəɞɚŮɠ ůŰɘɔɛɏɠ. ũɘô ŬɡŰɧ ŭɘŮɡɟɨɜɞɡɛŮ Űɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ əɎɚɡɣɖ ůŮ ɧɚɞɡɠ ŬɡŰɞɨɠ Űɞɡɠ ɎɜŮɟɔɞɡɠ ˊɞɡ 

ŭŮɜ əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬɛŮɑŬ, ŬəɧɛŬ əɘ Ŭɜ ŮɑɜŬɘ ˊŮɟɘůŰŬůɘŬəɎ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ɐ ŮɚŮɨɗŮɟɞɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ. 

ũɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ, əŬɗɞɟɑɕŮŰŬɘ ɛɘŬ ŮɚɎɢɘůŰɖ ˊɟɞɜɞɘŬəɐ ůɨɜŰŬɝɖ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ, ŮˊŮɘŭɐ əŬɜɏɜŬɠ ˊɞɚɑŰɖɠ ŭŮɜ 

ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɛŮɑɜŮɘ ɢɤɟɑɠ Űɖɜ ŮɚɎɢɘůŰɖ ůŰɐɟɘɝɖ.  
 
ȹŮɨŰŮɟɖ ŬɝɑŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɘŬɔŮɜŮŬəɐ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖ. ȼ ůɖɛŮɟɘɜɐ ɔŮɜɘɎ ŭŮ ŭɘəŬɘɞɨŰŬɘ ɜŬ ůŰŮɟŮɑ ŰŬ ɓŬůɘəɎ 

ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮˊɧɛŮɜŮɠ. ɀŮ Űɖɜ ŬůűŬɚɘůŰɘəɐ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ ˊɐɟŬɛŮ ɛɘŬ ɔŮɜɜŬɑŬ ŬˊɧűŬůɖ 

Ůɡɗɨɜɖɠ, ɡˊɏɟ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ ɛŬɠ. Ƀɘ ŬɜŬɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ɛŮɚɏŰŮɠ ɔɘŬ ŰŬ ŮˊɘəɞɡɟɘəɎ ŰŬɛŮɑŬ ŬůűɎɚɘůɖɠ ɗŬ 

ŬɜŬŭŮɑɝɞɡɜ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŰŬɛŮɑɤɜ ŬɡŰɩɜ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůɞɡɜ ɜŬ ůŰɖɟɑɕɞɡɜ ŰŬ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ Űɤɜ 

ůɡɜŰŬɝɘɞɨɢɤɜ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ. ɆŮ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ, ŮɑɜŬɘ ŬɜŬɔəŬɑŬ ɛɘŬ ɛŮɟɘəɐ Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖ ˊɧɟɤɜ Ŭˊɧ 

Űɞ Ůˊɘəɞɡɟɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ŬůűɎɚɘůɖɠ, ɩůŰŮ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɘůŰɞɨɜ ɞɘ Ůˊɘəɞɡɟɘəɏɠ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ Űɤɜ 

ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ ůɡɜŰŬɝɘɞɨɢɤɜ. 
 
ɄɟɞɢɤɟɞɨɛŮ ɧˊɤɠ ɏɢɞɡɛŮ ŭŮůɛŮɡŰŮɑ ůŮ ɟɘɕɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ Űɞɡ Űɟɧˊɞɡ Ŭˊɞɜɞɛɐɠ Űɤɜ ůɡɜŰɎɝŮɤɜ ɛŮ 

ůŰɧɢɞ Űɖ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ŰŬɢɨŰŮɟɖ Ŭˊɞɜɞɛɐ Űɞɡɠ. 
 
ȷɜŬˊŰɨůůɞɡɛŮ ɏɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞ ŭɑɢŰɡ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ ɛŮ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊɞɡ Ůɜɘůɢɨɞɡɜ Űɖɜ 

əɞɘɜɤɜɘəɐ ɏɜŰŬɝɖ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŬ əŬɘ Űɤɜ ŮɡˊŬɗɩɜ ɞɛɎŭɤɜ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ, əŬŰŬˊɞɚŮɛɞɨɜ 

əɎɗŮ ɛɞɟűɐ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ əŬɘ ŬɜɘůɞŰɐŰɤɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ɛŮɘɩɜɞɡɜ Űɖɜ űŰɩɢŮɘŬ.  
 
ȸŬůɘəɧɠ ůŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŮɝɎɚŮɘɣɖ űŬɘɜɞɛɏɜɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ Ŭˊɞɛɧɜɤůɖɠ əŬɘ ŮɔəŬŰɎɚŮɘɣɖɠ ˊɞɡ 

ɓɘɩɜɞɡɜ ɘŭɑɤɠ ɞɘ ŮɡˊŬɗŮɑɠ ɞɛɎŭŮɠ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ ɚɧɔɤ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əɟɑůɖɠ, əŬɘ ɖ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ 

ůɡɜɗɖəɩɜ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ůɡɜɞɢɐɠ. 
 
ũɘô ŬɡŰɧ ˊɟɞɤɗɞɨɛŮ Űɖɜ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ɔɘŬ ŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ əŬŰô ɞɑəɞɜ ˊŬɟɞɢɐɠ 

ɓɞɐɗŮɘŬɠ (ȸɞɐɗŮɘŬ ůŰɞ ɆˊɑŰɘ, ɀɞɜɎŭŮɠ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐɠ ɀɏɟɘɛɜŬɠ), əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞɜ ŬɜŬůɢŮŭɘŬůɛɧ Űɤɜ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŮˊɘŭɧŰɖůɖɠ Ůɜɞɘəɑɞɡ ɃȺȾ, Ůɜɩ, ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ, ˊɟɞɤɗɞɨɛŮ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ ˊŬɘŭɘəɐɠ űŰɩɢŮɘŬɠ, ɗɏŰɞɜŰŬɠ ůŮ ŮűŬɟɛɞɔɐ ˊɘɚɞŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ˊɞɡ ɗŬ ŭɑɜɞɡɜ 

ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ɘŬŰɟɞűŬɟɛŬəŮɡŰɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ůŮ Ŭɜɏɟɔɞɡɠ əŬɘ űŰɤɢɎ ɜɞɘəɞəɡɟɘɎ, ŬɜŬɓŬɗɛɑɕɞɜŰŬɠ 

ɗŮůɛɞɨɠ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊŬɟɞɢɐɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ůŮ ˊŬɘŭɘɎ ɛŮ ŬˊɩŰŮɟɞ ůəɞˊɧ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ɏɜŰŬɝɖ ɧɚɤɜ 

Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ. 
 

 

2.3.  ȿɠɏűɟɡ ð ŮɗɜɨŰəŭ ŮəɟɒɚɗŰɗ ð ɘůŰɜɟɒ ð ŮəɚŭəɟŰɩɝɗ  

 
2.3.1. ȻəŰŭɕɥɕɑ  
 
ɇɞ ˊŮŭɑɞ Űɤɜ ɛŮɔɎɚɤɜ ŬɚɚŬɔɩɜ, ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŬɜɎɔəɖ ɖ ȺɚɚɎŭŬ ˊɞɡ ɞɟŬɛŬŰɘɕɧɛŬůŰŮ, ŮɑɜŬɘ Űɞ əɟɎŰɞɠ əŬɘ 

ɞɘ ɗŮůɛɞɑ Űɞɡ. ȼ ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ əŬɘ ɖ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖ, ɞ Űɟɧˊɞɠ ˊɞɡ ɞɟɔŬɜɩɜŮŰŬɘ ɖ ɄɞɚɘŰŮɑŬ ɛŬɠ əŬɘ 

ˊɞɡ ŮəɚɏɔɞɜŰŬɘ ɞɘ ŬɜŰɘˊɟɧůɤˊɞɘ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ůŰɖ ȸɞɡɚɐ, Űɞ ˊɩɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ Űɞ ˊɞɚɘŰɘəɧ ɛŬɠ 

ůɨůŰɖɛŬ.  
 
ȷɡŰɐ ŮɑɜŬɘ ɖ ɛɖŰɏɟŬ Űɤɜ ɛŬɢɩɜ ůŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. ȼ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ Űɖɠ 

ɢɩɟŬɠ ɝŮəɘɜɎŮɘ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ŬɚɚŬɔɏɠ. ȷˊɞŰŮɚŮɑ ůŰɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ əŬɘ ɔɘŬ 

Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ˊɟɧɜɞɘŬɠ əŬɘ 

ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ, əŬɘ ˊɎɜɤ Ŭˊô ɧɚŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖ əŬɘ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡ ˊɞɚɑŰɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊŮɚŮɡɗɏɟɤůɐ 

Űɞɡ Ŭˊɧ ŰŬ ůɖɛŮɟɘɜɎ Űɞɡ ŭŮůɛɎ.  
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ɆɐɛŮɟŬ ůŰɞ əɟɎŰɞɠ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɏɠ ŭɞɛɏɠ, ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬɘ ɗŮůɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ŬəŬŰɎɚɚɖɚŬ əŬɘ 

ŮɚŬŰŰɤɛŬŰɘəɎ. ȹŮɜ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ Űɞɡ 21ɞɡ ŬɘɩɜŬ.  
 
ɇɞ əɟɎŰɞɠ ůŰɖ ůɖɛŮɟɘɜɐ Űɞɡ ɛɞɟűɐ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůɡɢɜɎ Ůɛˊɧŭɘɞ ůŮ əɎɗŮ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ, ˊɞɡ ɔɘŬ ɜŬ ˊŮŰɨɢŮɘ 

ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ůŮ ɔɟɐɔɞɟɞɡɠ ɢɟɧɜɞɡɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ɄɞɚɘŰŮɑŬ.  
 
ȼ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮəŰŮŰŬɛɏɜɖ ůˊŬŰɎɚɖ, Űɖ ŭɘŬűɗɞɟɎ əŬɘ Űɖɜ ŬŭɘŬűɎɜŮɘŬ ˊɞɡ Űɞ 

ɢŬɟŬəŰɐɟɘɕŮ ůɡɜɏɓŬɚŮ əŬɗɞɟɘůŰɘəɎ ůŰɖɜ əŬŰɎɟɟŮɡůɖ Űɖɠ Ůɗɜɘəɐɠ ɛŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ.  
 
Ⱥŭɩ əŬɘ 18 ɛɐɜŮɠ ŬɡŰɐ ɖ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ŬɜŬŰɟɏˊŮŰŬɘ ůŰŬŭɘŬəɎ ůŮ ɧűŮɚɞɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ əŬɘ Űɖɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ. ȼ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ, ůɡɜŮɢɑɕŮŰŬɘ ɢɤɟɑɠ ˊɘůɤɔɡɟɑůɛŬŰŬ. ȹɞɡɚŮɨɞɡɛŮ ɩůŰŮ ɖ ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ, 

ɞɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɖɠ əŬɘ ɞɘ ɗŮůɛɞɑ Űɖɠ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ůŮ ɧűŮɚɞɠ əŬɘ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɞɡ ˊɞɚɑŰɖ. 

ȹɞɡɚŮɨɞɡɛŮ ɩůŰŮ ɖ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖ ɜŬ ŬˊɞɜɏɛŮŰŬɘ ɛŮ ůɨɔɢɟɞɜɞ Űɟɧˊɞ, ɎɛŮůŬ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ. 

ȷɚɚɎɕɞɡɛŮ Űɞ ˊɞɚɘŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ, ɔɘŬ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ˊɘɞ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɡŰɘəɧ, ˊɘɞ ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɧ, əŬɘ ŬˊɧɚɡŰŬ 

ŭɘɎűŬɜɞ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ, ɩůŰŮ ɜŬ ŬˊɞəŬŰŬůŰŬɗŮɑ ɖ ɢŬɛɏɜɖ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ. 
 
2.3.2.  ȺɗɜɨŰəŭ ȺəɟɒɚɗŰɗ 
 
ɀŮŰɎ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ ɛŬɠ ɛŮɔɎɚɖ ˊŬɟɏɛɓŬůɖ ůŰɖ ŭɞɛɐ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ, Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ 

ȾŬɚɚɘəɟɎŰɖ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ ɡˊŬɔɤɔɐ ˊɚɏɞɜ ɧɚɤɜ Űɤɜ ˊɟɞůɚɐɣŮɤɜ ůŰɞ ȹɖɛɧůɘɞ ůŰɞ ȷɆȺɄ, Űɞɡɠ 

ŮˊɧɛŮɜɞɡɠ ɛɐɜŮɠ ˊɟɞɢɤɟɎɛŮ ŬəɧɛŬ ˊɘɞ ɓŬɗɘɎ ůŰɞɜ ˊɡɟɐɜŬ Űɤɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ.  
 
ȼ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ȾŬɚɚɘəɟɎŰɖ ɞŭɖɔŮɑ ůŮ ŮɝɞɘəɞɜɞɛɐůŮɘɠ ˊɞɡ ɏɤɠ Űɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ 2015 ɗŬ ɏɢɞɡɜ űŰɎůŮɘ 

ůŰɞ 0,5% Űɞɡ ȷȺɄ. 
 
ɇɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ ŬˊɞəŰɎ ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ ɏɜŬ ůɡɜɞɚɘəɧ ɛɖɢŬɜɘůɛɧ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ 

ŭɡɜŬɛɘəɞɨ. ȾɎɜɞɡɛŮ Űɞɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧ ɛŬɠ əŬɘ əŬŰŬɜɏɛɞɡɛŮ ˊɟɞůɚɐɣŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ Űɐɟɖůɖ Űɞɡ 

əŬɜɧɜŬ 1:5 ɏɜŬɜŰɘ Űɤɜ ŬˊɞɢɤɟɐůŮɤɜ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ əŬɚɨŰŮɟɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ, 

ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɖ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ Űɤɜ ůɡɛɓŬůɘɞɨɢɤɜ əŬɘ Űɖɜ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ 8-ɤɟɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ ůŰɞ ŭɖɛɧůɘɞ ŰɞɛɏŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɞŭɖɔɐůɞɡɜ ůŮ ˊɟɧůɗŮŰŮɠ 

ŮɝɞɘəɞɜɞɛɐůŮɘɠ Űɖɠ ŰɎɝŮɤɠ Űɞɡ 0,9% Űɞɡ ȷȺɄ. 
 
Ƀ ȾŬɚɚɘəɟɎŰɖɠ ŮˊŮəŰŮɑɜŮŰŬɘ, ˊɚɏɞɜ, ůŰɞ ɑŭɘɞ Űɞ əɟɎŰɞɠ. ɀɏůŬ Ŭˊɧ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŮˊɘŰŮɚɘəɩɜ 

ɛɞɜɎŭɤɜ, Űɖɜ Ɏɟůɖ Űɤɜ ŮˊɘəŬɚɨɣŮɤɜ ůŰɘɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ, Űɖ ŭɟŬůŰɘəɐ Ŭˊɚɞˊɞɑɖůɖ əɎɗŮ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ. 

Ƀɘ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɏɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ ŬˊɞəŮɜŰɟɩɜɞɜŰŬɘ əŬɘ ŮəɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ŮəŮɑ ɧˊɞɡ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ɞ ˊɞɚɑŰɖɠ. 

ȸŬůɘəɐ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ, Ůˊɑůɖɠ, ɖ ŬɚɚŬɔɐ ůŰɖ ɜɞɞŰɟɞˊɑŬ Űɞɡ ůɩɛŬŰɞɠ Űɤɜ ŭɖɛɞůɑɤɜ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ əŬɘ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɩɜ. 
 
ɄɟɞɢɤɟɎɛŮ ůŰɖ ɗŮůɛɞɗɏŰɖůɖ Űɞɡ ɜɏɞɡ ŮɜɘŬɑɞɡ ɛɘůɗɞɚɞɔɑɞɡ ůŰɖ ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ ɛŮ ɞɟɗɞɚɞɔɘəɎ 

əɟɘŰɐɟɘŬ əŬɘ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŮɝɎɚŮɘɣɖ ůɖɛŮɟɘɜɩɜ Ŭŭɘəɘɩɜ əŬɘ ŬɜɘůɞŰɐŰɤɜ. 
 
ȷɝɘɞˊɞɘɩɜŰŬɠ Űɖɜ ŬˊɞɔɟŬűɐ, ˊɟɞɢɤɟɎɛŮ ɎɛŮůŬ ůŰɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ 

ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ Űɘɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ɛŮ ˊŬɟɎɚɚɖɚɖ ɛŮŰŮəˊŬɑŭŮɡůɐ Űɞɡ, ˊɟɞɤɗɩɜŰŬɠ Űɖɜ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬ ůŰɞ 

ŮůɤŰŮɟɘəɧ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ. 
 
ɄɟɞɢɤɟɎɛŮ ůŰɖɜ Ůə ɓɎɗɟɤɜ ŬɚɚŬɔɐ Űɞɡ ˊŮɘɗŬɟɢɘəɞɨ ŭɘəŬɑɞɡ Űɤɜ ŭɖɛɞůɑɤɜ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ, ɩůŰŮ ɧŰŬɜ 

əŬɘ ɧˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɞɘ ŮɡɗɨɜŮɠ ɜŬ ŭɘŬˊɘůŰɩɜɞɜŰŬɘ əŬɘ ɞɘ əɡɟɩůŮɘɠ ɜŬ ŮˊɘɓɎɚɚɞɜŰŬɘ ɎɛŮůŬ. ɇɏɚɞɠ ůŰɖ 

ɚɞɔɘəɐ Űɖɠ ůɨɛˊŰɤůɖɠ əɟɘɜɧɜŰɤɜ əŬɘ əɟɘɜɧɛŮɜɤɜ. Ƀɘ ŭɖɛɧůɘɞɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɑ ˊɚɏɞɜ ɗŬ ɚɞɔɞŭɞŰɞɨɜ 

əŬɗɖɛŮɟɘɜɎ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ, əŬɘ ɧɢɘ Ŭˊɚɩɠ ůŰɞɡɠ ůɡɜŬŭɏɚűɞɡɠ Űɞɡɠ.  
ȰɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɚɏɞɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ˊŮŭɑŬ Űɤɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɩɜ ɛŬɠ, ɩůŰŮ Űɞ əɟɎŰɞɠ ɜŬ ɔɑɜŮɘ űɘɚɘəɧ, Ŭˊɚɧ əŬɘ 

ɔɟɐɔɞɟɞ ɔɘŬ Űɞɜ ˊɞɚɑŰɖ, ŮɑɜŬɘ ɖ ŮɘůŬɔɤɔɐ Űɤɜ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ůŰɖ ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ, ˊɞɡ Ůŭɩ əŬɘ 

ŭŮəŬŮŰɑŮɠ əɘɜŮɑŰŬɘ ůŰɞɡɠ ɟɡɗɛɞɨɠ Ɏɚɚɤɜ ŭŮəŬŮŰɘɩɜ. ɀŮŰɎ Űɖ ŭɖɛɞůɑŮɡůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ůŰɞ 

ŭɘŬŭɑəŰɡɞ ɛŮ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ çȹɘŬɨɔŮɘŬè, ˊɟɞɢɤɟɎɛŮ ůŰɖɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ ˊŬɜŰɞɨ Ůɜɩ, 
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ɐŭɖ, ɏɢɞɡɛŮ ɝŮəɘɜɐůŮɘ Űɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ ɔɘŬ Űɖɜ əɎɟŰŬ Űɞɡ ˊɞɚɑŰɖ, ɛŮ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɞɘ ˊɞɚɑŰŮɠ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 

ŭɘŮəˊŮɟŬɘɩɜɞɡɜ ɛɑŬ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ ɡˊɞɗɏůŮɘɠ Űɞɡɠ ɢɤɟɑɠ ŰŬɚŬɘˊɤɟɑŬ.  
 
ɃɚɞəɚɖɟɩɜŮŰŬɘ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ɆɈȻȺɈɂȽɆ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖ ŭɖɛɧůɘɞɡ ɢɟɐɛŬŰɞɠ, ŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɘ ŰŬ 

ȾȺɄ əŬɘ ɛŮŰŬŰɟɏˊɞɜŰŬɘ ůŮ ŮɜɘŬɑŬ əɏɜŰɟŬ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ (ȺȾȺ). ɇŬɡŰɧɢɟɞɜŬ, ɞɚɞəɚɖɟɩɜŮŰŬɘ Űɞ 

ȺɜɘŬɑɞ ȾɏɜŰɟɞ ȺɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ çˊɨɚɖ ȺɅɀȼɆè ɔɘŬ Űɖɜ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ ˊɞɚɘŰɩɜ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ 

Űɖɜ ŬůűŬɚɐ ŭɘŮəˊŮɟŬɑɤůɖ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ ˊɟɞɢɤɟɎɛŮ əŬɘ 

ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ȾȺɄ, ɩůŰŮ ůŰŬŭɘŬəɎ ɜŬ əŬŰŬɟɔɐůɞɡɛŮ Űɘɠ ɞɡɟɏɠ əŬɘ ŰŬ ɟŬɜŰŮɓɞɨ ůŮ 

ɏɜŬ ɛŮɔɎɚɞ űɎůɛŬ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ˊɞɡ ˊŬɟɏɢŮɘ Űɞ ȹɖɛɧůɘɞ.  
 
ɇɞɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧ ŬɡŰɧ ɗŬ ŮɛˊɚɞɡŰɑůɞɡɜ ɘŭɏŮɠ əŬɘ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ Ŭˊɧ əɎɗŮ ȰɚɚɖɜŬ ɐ ȺɚɚɖɜɑŭŬ, ˊɞɡ 

ŮɜŭɘŬűɏɟŮŰŬɘ ɜŬ ůɡɛɓɎɚŮɘ ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ, ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛɑŬɠ ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ, 

ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ɡˊɞɓɎɚɚɞɜŰŬɘ ɧɚŮɠ ɞɘ əŬɘɜɞŰɧɛŮɠ ɘŭɏŮɠ, Ŭˊô ɧˊɞɡ əɘ Ŭɜ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ, ˊɟɞɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ 

əŬɘ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ əɡɓɏɟɜɖůɖ, Űɖɜ ɇɞˊɘəɐ ȷɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖ əŬɘ Űɖ ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘɞɑəɖůɖ.  
 
ɇɏɚɞɠ, ŬɝɘɞˊɞɘɞɨɛŮ ůŰɞ ɏˊŬəɟɞ ɏɜŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɖ ˊŬŰɟɑŭŬ ɛŬɠ ůŰŬ ɢɏɟɘŬ Űɖɠ, Űɞ 

ȺȾȹȹȷ. ȹɖɛɘɞɡɟɔɞɨɛŮ ȾɏɜŰɟɞ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ ɇŮəɛɖɟɑɤůɖɠ ůŰɞ ȺȾȹȹȷ ˊɞɡ ɗŬ ŮˊɘɛɞɟűɩɜŮɘ 

ɛɧɜɘɛŬ Űɞɡɠ ŭɖɛɞůɑɞɡɠ ɡˊŬɚɚɐɚɞɡɠ, ɗŬ ˊŬɟɎɔŮɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ, ɗŬ ŬɜŬŭŮɘəɜɨŮɘ əŬɚɏɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ 

ˊɟɞɠ ŮűŬɟɛɞɔɐ ůŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ əŬɘ ɗŬ ŬɜŬŭŮɘəɜɨŮɘ ůŰŮɚɏɢɖ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ 

ůŰŬ ɡˊɞɡɟɔŮɑŬ.  
 

 

 
2.3.3.  ȺəɚŭəɟŰɩɝɗ 
 
ɇɞ ůɨůŰɖɛŬ Ŭˊɞɜɞɛɐɠ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖɠ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ɏɢŮɘ ˊɚɏɞɜ ɝŮˊŮɟɎůŮɘ ŰŬ ɧɟɘŬ ŬɜŰɞɢɩɜ Űɞɡ. ɆɐɛŮɟŬ 

ɞɘ ˊɞɚɑŰŮɠ əŬɘ ɞɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɓɘɩɜɞɡɜ ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ ɏɜŬ əŬɗŮůŰɩɠ ŬɟɜɖůɘŭɘəɑŬɠ. ȼ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ŭŮɜ 

ɓɟɑůəŮɘ ɏɜŬ ŬɝɘɧˊɘůŰɞ ůɨůŰɖɛŬ Ůˊɑɚɡůɖɠ ŭɘŬűɞɟɩɜ, ɔɘŬ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑŰŬɘ ɏɜŬ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ŬůűɎɚŮɘŬɠ 

əŬɘ ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞůɏɚəɡůɖ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ. Ƀɘ ɡˊɞɗɏůŮɘɠ 

Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ɢɟɞɜɑɕɞɡɜ əŬɘ ɞɘ ɛŮɔɎɚŮɠ ɡˊɞɗɏůŮɘɠ ŭɖɛɧůɘɞɡ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ɔɘŬ ɢɟɧɜɘŬ 

ŬŭɘŮɟŮɨɜɖŰŮɠ əŬɘ ŬɜŮˊɑɚɡŰŮɠ. ȼ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ əŬɘ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɏɢŮɘ əɚɞɜɘůŰŮɑ, ɛŬɕɑ 

ɛŮ Űɞ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɞ ˊŮɟɑ ŭɘəŬɑɞɡ ŬɑůɗɖɛŬ. ȼ ŬɜŬŰɟɞˊɐ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ŮɑɜŬɘ ɔɘŬ ŮɛɎɠ ɞ 

ˊɡɟɐɜŬɠ Űɖɠ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɘůŰɘəɐɠ ɛŬɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬɠ.  
 
ȱŭɖ ˊɟɞɢɤɟɐůŬɛŮ ůŰŬ ˊɟɩŰŬ ɛɏŰɟŬ, ˊɞɡ ɗŬ ŭɩůɞɡɜ ŬɜɎůŬ ůŰɖ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖ, ɛŮ Űɞɜ 

Ůɝɞɟɗɞɚɞɔɘůɛɧ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ əŬɘ ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖ Űɖɠ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐɠ ŭɑəɖɠ. ūɏɟŬɛŮ ˊɟɞɠ ɣɐűɘůɖ Űɞ ɜɏɞ 

ɜɞɛɞůɢɏŭɘɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ŭɑəɖɠ, Űɤɜ ŬůŰɘəɩɜ ŭɖɚŬŭɐ ŭɘŬűɞɟɩɜ, ɛŮ Űɖɜ 

Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ ȹɘəɞɜɞɛɑŬɠ. Ƀɘ ŬɚɚŬɔɏɠ ŬɡŰɏɠ ůɡɜɞŭŮɨɞɜŰŬɘ əŬɘ Ŭˊɧ ɏɜŬɜ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧ ɞɡůɑŬɠ ůŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɖɠ Ŭˊɞɜɞɛɐɠ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖɠ, ˊɞɡ ɐŭɖ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ůŰŬ ɜɏŬ 

ɜɞɛɞɗŮŰɐɛŬŰŬ: əɡɟɑɤɠ ɛŮ Űɖɜ ŮɘůŬɔɤɔɐ Űɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ůŰɞ ŭɘəŬůŰɘəɧ ɛŬɠ ůɨůŰɖɛŬ, ɖ 

ɞˊɞɑŬ ɗŬ ŮˊɘűɏɟŮɘ ɛŮ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ɎɛŮůŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬɘ ůŰɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ əŬɘ ůŰɖɜ ŰŬɢɨŰɖŰŬ 

Űɖɠ Ŭˊɞɜɞɛɐɠ Űɖɠ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖɠ.  
 
Ƀ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ Űɖɠ ŮˊɧɛŮɜɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɏɜŬ ůɨɜɞɚɞ Ŭˊɧ ŭɟŬůŰɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɞɜ Űɟɧˊɞ 

ˊɞɡ ɖ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖ ŬˊɞɜɏɛŮŰŬɘ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ. ɄɟɞɢɤɟɎɛŮ ůŮ ɣɖűɘŬəɏɠ əŬɘ ŬɚɚɖɚŮˊɘŭɟŬůŰɘəɏɠ 

ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ůŰɖɜ ˊɟɞŭɘəŬůɑŬ Űɤɜ ŭɘəɩɜ. ɆŰɖɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ əŬŰɎɗŮůɖ ŭɘəɞɔɟɎűɤɜ, ůŰɖɜ 

ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ əŬɘ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ ˊɞɚɘŰɩɜ əŬɘ ŭɘəɖɔɧɟɤɜ əŬɘ ɓɏɓŬɘŬ ůŮ ŬɡŰɧ ˊɞɡ ɗŬ ɏˊɟŮˊŮ 

Ůŭɩ əŬɘ ɢɟɧɜɘŬ ɜŬ ɏɢŮɘ ɔɑɜŮɘ ɔɘŬ ɜŬ ɓŮɚŰɘɤɗŮɑ ɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ Űɤɜ ŭɘəŬůŰɖɟɑɤɜ, ůŰɖɜ 

ɣɖűɘŬəɐ əŬŰŬɔɟŬűɐ, ŬˊɞɗɐəŮɡůɖ əŬɘ ŭɘɎɗŮůɖ Űɤɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ Űɤɜ ůɡɜŮŭɟɘɎůŮɤɜ.  
 
ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ˊɞɘɜɘəɞɨ ɛɖŰɟɩɞɡ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ŭɘŬůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ Ɏɚɚɤɜ 

əɟŬŰɩɜ Űɖɠ ȺȺ, əŬɗɩɠ ɏɢŮɘ ɐŭɖ ɝŮəɘɜɐůŮɘ ɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ ɔɘŬ Űɖ ɛɖɢŬɜɞɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ ɛɖɢŬɜɞɔɟɎűɖůɖ 

Űɤɜ əŬŰŬůŰɖɛɎŰɤɜ əɟɎŰɖůɖɠ əŬɘ Űɖ ŭɘŬůɨɜŭŮůɐ Űɞɡɠ ɛŮ Űɖɜ əŮɜŰɟɘəɐ ɡˊɖɟŮůɑŬ.  
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ɃɚɞəɚɖɟɩɜŮŰŬɘ ɖ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɞɡ ɡˊɎɟɢɞɜŰɞɠ Ƀɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞɡ ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɞɨ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ əŬɘ ɖ 

ˊŬɟɞɢɐ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ əŬɘ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ űɞɟŮɑɠ Ŭˊɧ Űɞ ȺɚŮɔəŰɘəɧ Ɇɡɜɏŭɟɘɞ, 

ɩůŰŮ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɠ ɓŬɗɛɧɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ ůŮ ɧɚŮ ůŰɘɠ ɡˊɞɗɏůŮɘɠ ˊɞɡ ŮɝŮŰɎɕŮɘ.  
 
ȳɚŮɠ ŬɡŰɏɠ ɞɘ ɗŮůɛɘəɏɠ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ɗŬ ůɡɜɞŭŮɡŰɞɨɜ ɛŮ ɛɑŬ ŮəŰŮŰŬɛɏɜɖ ˊŬɟɏɛɓŬůɖ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬɜŬŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ Űɖɠ Ⱥɗɜɘəɐɠ Ɇɢɞɚɐɠ ȹɘəŬůŰɩɜ, ɩůŰŮ ɞɘ ɜɏɞɘ ŭɘəŬůŰɏɠ ɜŬ ŮɝɞˊɚɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ɧɚŬ ŰŬ 

ŮűɧŭɘŬ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰŮɑ ɛɑŬ əɞɘɜɤɜɑŬ əŬɘ ɛɑŬ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ, ˊɞɡ ŬɚɚɎɕŮɘ ůɡɜŮɢɩɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɏɜŬ ůɨůŰɖɛŬ 

Ŭˊɞɜɞɛɐɠ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧ, ˊɘɞ ŰŬɢɨ əŬɘ ˊɘɞ ŮɡɏɚɘəŰɞ Ŭˊɧ Űɞ ˊŬɟŮɚɗɧɜ.  
 
2.3.4. Ʌɟɛəűəɚɨ ŰɩŰűɗɜŭ ɚŭə ɇɩɝűŭɕɜŭ 
 
ȼ ŬɚɚŬɔɐ Űɞɡ Ůəɚɞɔɘəɞɨ ɜɧɛɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ˊɟɞŮəɚɞɔɘəɏɠ ɛŬɠ ŭŮůɛŮɨůŮɘɠ ŬˊɏɜŬɜŰɘ 

ůŰɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ. Ʉɚɏɞɜ ɐɟɗŮ ɖ ɩɟŬ ɜŬ ŬɚɚɎɝɞɡɛŮ ɞɟɘůŰɘəɎ Űɞɜ Űɟɧˊɞ Ůəɚɞɔɐɠ Űɤɜ ɓɞɡɚŮɡŰɩɜ ɛŬɠ, ɤɠ 

əɞɘɜɤɜɑŬ, ɩůŰŮ ɜŬ ŬˊŬɚɚŬɔɞɨɛŮ ɞɟɘůŰɘəɎ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬɔəɡɚɩůŮɘɠ ˊɞɡ ɞŭɖɔɞɨůŬɜ ɔɘŬ ɢɟɧɜɘŬ ůŰɘɠ 

ˊŮɚŬŰŮɘŬəɏɠ ůɢɏůŮɘɠ, ůŰɞ ɏɚɚŮɘɛɛŬ ŬɜŰɘˊɟɞůɩˊŮɡůɖɠ. ȼ Ůəɚɞɔɘəɐ ɛŬɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ ŬɚɚɎɕŮɘ ɛɏůŬ ůŰɞ 

2011 əŬɘ ˊɚɏɞɜ Űɞ ˊɞɚɘŰɘəɧ ɛŬɠ ůɨůŰɖɛŬ ŬɜŬəŰɎ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ, ŭɘŬűɎɜŮɘŬ əŬɘ ɚɞɔɞŭɞůɑŬ.  
 
ȺɑɜŬɘ ŬɡŰɞɜɧɖŰɞ ɧŰɘ ɖ ɛŮɔɎɚɖ ŬɡŰɐ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ ɗŬ ŬűɞɟɎ əŬɘ ůŰɞɜ Űɟɧˊɞ ˊɞɡ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɜŰŬɘ 

ŰŬ əɧɛɛŬŰŬ əŬɘ ɞɘ ˊɞɚɘŰɘəɞɑ ɩůŰŮ, ŮɑŰŮ Űɞ ŭɖɛɧůɘɞ, ŮɑŰŮ Űɞ ɘŭɘɤŰɘəɧ ɢɟɐɛŬ ɛŮ Űɞ ɞˊɞɑɞ ŰɟɞűɞŭɞŰɞɨɛŮ 

Űɖɜ ɑŭɘŬ Űɖ ŭɖɛɞəɟŬŰɑŬ ɛŬɠ əŬɘ Űɞɡɠ ɗŮůɛɞɨɠ ˊɞɡ Űɖɜ ɡˊɖɟŮŰɞɨɜ, ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŬˊɞɚɨŰɤɠ űŬɜŮɟɧ əŬɘ ɜŬ 

ŬɝɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ əŬɘ ɛɧɜɞ ɔɘŬ Űɞ ůəɞˊɧ ˊɞɡ ŭŬˊŬɜɎŰŬɘ, ŭɖɚŬŭɐ Űɖɜ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖ Űɤɜ 

ɗŮůɛɩɜ əŬɘ Űɖɠ űɤɜɐɠ Űɞɡ ˊɞɚɑŰɖ. 
 
ɆŰɖɜ əɞɟɡűɐ Űɤɜ ˊɟɞŰŮɟŬɘɞŰɐŰɤɜ ɛŬɠ, ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ɜɏɞ ɆɨɜŰŬɔɛŬ. ȺɨɚɖˊŰɞ əŬɘ əŬŰŬɜɞɖŰɧ ůŰɞɜ əɎɗŮ 

ˊɞɚɑŰɖ. ȹŮɜ ɗŬ ˊŮɟɘɞɟɑůɞɡɛŮ Űɖɜ ˊɟɞůˊɎɗŮɘɎ ɛŬɠ ůŮ ɛɘŬ ŬəɧɛŬ çŰŮɢɜɘəɐè ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖ. ȺˊɘŭɘɩəɞɡɛŮ 

ɛɘŬ ŮɡɟŮɑŬ ůɡɕɐŰɖůɖ ɔɘŬ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Ůɜɧɠ ɜɏɞɡ əŬŰŬůŰŬŰɘəɞɨ ɢɎɟŰɖ. ȺɑɜŬɘ ŬɡŰɞɜɧɖŰɞ ɧŰɘ 

ůŰɟŮɓɚɩůŮɘɠ, ɧˊɤɠ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 86 ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ˊɞɘɜɘəɐ Ůɡɗɨɜɖ Űɤɜ ɡˊɞɡɟɔɩɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮəɚŮɑɣɞɡɜ 

ɞɟɘůŰɘəɎ. 
ɇɞ ɆɨɜŰŬɔɛŬ ɔɘŬ ɛɘŬ ɢɩɟŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞɜ əŬŰŬůŰŬŰɘəɧ Űɖɠ ɢɎɟŰɖ. ũɘŬ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ, ɧɛɤɠ, ŬˊɞŰŮɚŮɑ 

ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ Űɞ ŬɝɘŬəɧ əŬɘ ɖɗɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ əŬɘ Ůɝɏɚɘɝɐɠ Űɖɠ. ũɘô ŬɡŰɧ ůŰɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɞɡ 

ɢɎɟŰɖ Űɖɠ ˊɞɚɘŰŮɑŬɠ əŬɘ ůŰɖɜ ŮˊŬɜŬŭɘŬŰɨˊɤůɖ Űɤɜ Ŭɝɘɩɜ ˊɞɡ ŭɘɏˊɞɡɜ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ ɛŬɠ, ɛɧɜɞ ɖ ɑŭɘŬ 

ɖ əɞɘɜɤɜɑŬ, ɞɘ ɑŭɘɞɘ ɞɘ ˊɞɚɑŰŮɠ, ɧůɞ Űɞ ŭɡɜŬŰɧɜ ˊɘɞ ɛŬɕɘəɎ, ɜɞɛɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Ŭˊô ɧɚɞɡɠ 

ɜŬ ůɡɛɛŮŰɎůɢɞɡɜ əŬɘ ɜŬ Ŭɝɘɩůɞɡɜ. ũɘô ŬɡŰɧ əŬɘ Űɞɡɠ ŮˊɧɛŮɜɞɡɠ ɛɐɜŮɠ ɝŮəɘɜɎɛŮ ɏɜŬɜ Ůɡɟɨ, 

ůɡůŰɖɛŬŰɘəɧ əŬɘ ŬˊɧɚɡŰŬ ŬɜɞɘɢŰɧ ŭɘɎɚɞɔɞ ɛŮ ɞɚɧəɚɖɟɖ Űɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ əɞɘɜɤɜɑŬ, ˊɞɡ ɗŬ əŬŰŬɚɐɝŮɘ 

ůŰɞ ůɢɏŭɘɞ ŬɚɚŬɔɐɠ Űɞɡ ɆɡɜŰɎɔɛŬŰɞɠ, ɧŰŬɜ ŬɜɞɑɝŮɘ ɝŬɜɎ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ŬɡŰɐ. 
 

 

2.4. Ƚ ɘɐŰɗ ɜŭɡ Űűɟɝ ɚɨŰɜɟ 

 
ɀŮŰɎ Ŭˊɧ ˊɞɚɚɎ ɢɟɧɜɘŬ ŬˊɟŬɝɑŬɠ, ŬˊɞɡůɑŬɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ, ŬˊɞɡůɑŬɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ əŬɘ 

ɗɏůŮɤɜ əŬɘ əɧɜŰɟŬ ůŰɞ ŰŮɟɎůŰɘɞ ɏɚɚŮɘɛɛŬ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɛŬɠ ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŰɞɡɠ ŮŰŬɑɟɞɡɠ ɛŬɠ, 

ˊŮŰɨɢŬɛŮ ɜŬ ůˊɎůɞɡɛŮ Űɖɜ Ŭˊɞɛɧɜɤůɖ əŬɘ ŬɟɢɑůŬɛŮ ɛɘŬ ɛŬəɟɎ ˊɞɟŮɑŬ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖɠ Űɖɠ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ 

əŬɘ Űɖɠ ŭɘŮɗɜɞɨɠ ɗɏůɖɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ.  
 
ȾŬɘ Űɞ ˊŮŰɡɢŬɑɜɞɡɛŮ, ɔɘŬŰɑ ɏɢɞɡɛŮ ˊɑůŰɖ ůŰɘɠ ɘəŬɜɧŰɖŰɏɠ ɛŬɠ əŬɘ ůŰɖɜ ŬɝɑŬ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɛŬɠ. ɆŰɖɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬ, ˊŮŰɨɢŬɛŮ ɜŬ ɛɖ ɛŮɑɜɞɡɛŮ ɛɧɜɞɘ ɛŮ Űɞ ˊɟɧɓɚɖɛɎ ɛŬɠ, ˊɜɘɔɛɏɜɞɘ ůŰŬ ɢɟɏɖ Űɤɜ 

ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɤɜ ŮŰɩɜ, ŮɔəŬŰŬɚŮɚŮɘɛɛɏɜɞɘ ůŰɘɠ ɎɔɟɘŮɠ ɞɟɏɝŮɘɠ Űɤɜ ˊŬɜŰɞŭɨɜŬɛɤɜ Ŭɔɞɟɩɜ əŬɘ 

əŮɟŭɞůəɧˊɤɜ. ɄŮŰɨɢŬɛŮ ɜŬ ŮˊŬɜŬűɏɟɞɡɛŮ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ůŰɞ ˊɟɞůəɐɜɘɞ, ɜŬ ɏɢɞɡɛŮ űɤɜɐ ɔɘŬ ɜŬ 

ɡˊŮɟŬůˊɘɕɧɛŬůŰŮ əŬɚɨŰŮɟŬ ŰŬ ŭɑəŬɘɎ ɛŬɠ, ŬɜŬɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ -ɛŮ əɧˊɞɡɠ əŬɘ ɗɡůɑŮɠ- ɜŬ 

ɓɎɚɞɡɛŮ ŰɎɝɖ ůŰŬ Űɞɡ ɞɑəɞɡ ɛŬɠ əŬɘ ɜŬ əɎɜɞɡɛŮ Űɘɠ ɛŮɔɎɚŮɠ, ŬɡŰɞɜɧɖŰŮɠ ŬɚɚŬɔɏɠ. ȾŬɘ ŰŬ ɧůŬ 

əɎɜɞɡɛŮ ɔɘŬ ɜŬ ˊŮŰɨɢɞɡɛŮ Űɞ ŭɟŬůŰɘəɧ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ Űɤɜ ŮɚɚŮɘɛɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ɚɑɔɞ ɏɚɚŮɘɣŮ ɜŬ ɛŬɠ 

ˊɜɑɝɞɡɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖ ɟɘɕɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɛŬɠ, ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɎ ˊɞɡ, əŬŰŬɟɢɐɜ, ɛŬɠ ŭɑɜɞɡɜ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ, 

ɔɘŬ ɜŬ ŭɘŮəŭɘəɞɨɛŮ Űɞ ɛɏɔɘůŰɞ əŬɘ ŮəŰɧɠ ůɡɜɧɟɤɜ. 
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ȾŬɘ ɖ ůɡɜɏˊŮɘŬ ůŰɖɜ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ, ɧˊɤɠ űɎɜɖəŮ əŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɞɡ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ 11
ɖɠ

 əŬɘ 25
ɖɠ

 ɀŬɟŰɑɞɡ. 
 
ȷɚɚɎ əŬɘ ŰŬ ɧůŬ ˊŮŰɡɢŬɑɜɞɡɛŮ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ, ɗŬ ɐŰŬɜ ŬəŬŰɧɟɗɤŰŬ Ŭɜ ŭŮɜ ŭɑɜŬɛŮ əŬɘ ŭŮɜ 

ůɡɜŮɢɑůɞɡɛŮ ɜŬ ŭɑɜɞɡɛŮ Űɖ ɛɎɢɖ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮɗɜɐ ɗɏůɖ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ, ɛŮ ɛɘŬ ŭɡɜŬɛɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ 

ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ əŬɘ ŬɡŰɞˊŮˊɞɑɗɖůɖɠ. ɀŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ əŬɘ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ, ŭɑɜɞɡɛŮ Űɞ 

ˊŬɟɧɜ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ŭɘŮɗɜɐ ɗɏɛŬŰŬ əŬɘ űɧɟŬ, ŭɘɛŮɟɐ ɐ ˊɞɚɡɛŮɟɐ. ɀŮ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ɛɘŬɠ ˊɞɚɡŭɘɎůŰŬŰɖɠ 

ŮɝɤŰŮɟɘəɐɠ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ, ŮɝɤŰŮɟɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ, ɛŮ əŬŰŬɟɢɐɜ ŮˊɑəŮɜŰɟɞ Űɖɜ ɑŭɘŬ ɛŬɠ Űɖɜ 

ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ, Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ. 
 
ȺˊɘɢŮɘɟɞɨɛŮ ɜŬ ŮɑɛŬůŰŮ ˊŬɜŰɞɨ, ɛŮ ɗɏůŮɘɠ əŬɘ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ, ɛŮ ŬɡŰɞˊŮˊɞɑɗɖůɖ ɔɘŬ Űɞ Űɘ ɛˊɞɟɞɨɛŮ 

ɜŬ əɎɜɞɡɛŮ, ɛŮ ůɞɓŬɟɧŰɖŰŬ, əɨɟɞɠ əŬɘ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ. ȹɞɡɚŮɨɞɡɛŮ ɔɘŬ ɛɘŬ ȺɚɚɎŭŬ, ˊɞɡ ŭŮɜ ɗŬ ŮɑɜŬɘ 

ɞɡɟŬɔɧɠ, ŬɚɚɎ ɗŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɖɜ ˊɟɤŰɞˊɞɟɑŬ. 
 
ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ŭɘŮɡɟɨɜɞɡɛŮ əŬɘ ŮɜŭɡɜŬɛɩɜɞɡɛŮ Űɞ ɟɧɚɞ ɛŬɠ ůŰɖ ɔŮɘŰɞɜɘɎ ɛŬɠ, ŰŬ ȸŬɚəɎɜɘŬ əŬɘ Űɖ 

ɀŮůɧɔŮɘɞ ˊɟɞɤɗɩɜŰŬɠ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮ Űɞɡɠ ɔŮɑŰɞɜɏɠ ɛŬɠ ɩůŰŮ ɜŬ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůɞɡɛŮ ɛɏɟɘůɛŬ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ ˊɞɡ ɗŬ ɛŬɠ ɓɞɖɗɐůŮɘ ɜŬ ŮɝɞɘəɞɜɞɛɐůɞɡɛŮ ŭŬˊɎɜŮɠ Ŭˊɧ Űɖ 

ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ŬɛɡɜŰɘəɩɜ ɛŬɠ Ůɝɞˊɚɘůɛɩɜ.  
 
ɄŮɟɘɞɟɑɕɞɡɛŮ Űɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧ əɧůŰɞɠ Űɤɜ ŭɘˊɚɤɛŬŰɘəɩɜ ɛŬɠ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɘɩɜ əŬɘ ˊɟɞůˊŬɗɞɨɛŮ ɜŬ 

ŮɜɘůɢɨůɞɡɛŮ Űɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ Űɞɡ ŭɘˊɚɤɛŬŰɘəɞɨ ůɩɛŬŰɞɠ ɔɘŬ ɜŬ ŮɜɘůɢɨůɞɡɛŮ Űɖɜ ŮɘəɧɜŬ Űɖɠ 

ɢɩɟŬɠ ɛŬɠ ůŰɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ. 
 
ɆŰɘɠ ȰɜɞˊɚŮɠ ȹɡɜɎɛŮɘɠ əŬɘ ůŰɞ ˊŮŭɑɞ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ůŰɧɢɞɠ ɛŬɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŮűŬɟɛɞůŰŮɑ ɖ 

ɜɏŬ ŬɜŰɑɚɖɣɖ ˊɞɡ ůɡɛˊɡəɜɩɜŮŰŬɘ ůŰɘɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ Űɞɡ ɜɧɛɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ɘŮɟŬɟɢɑŬ əŬɘ Űɘɠ ˊɟɞŬɔɤɔɏɠ Űɤɜ 

ůŰŮɚŮɢɩɜ Űɤɜ Ⱥɜɧˊɚɤɜ ȹɡɜɎɛŮɤɜ, ɩůŰŮ ɜŬ ŮˊɘəɟŬŰɐůŮɘ ˊɚɐɟɤɠ ɖ ŬɝɘɞəɟŬŰɘəɐ əŬɘ ŭɘəŬɘɞəɟŬŰɘəɐ 

ŬɜŰɑɚɖɣɖ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ Űɤɜ Ⱥɜɧˊɚɤɜ ȹɡɜɎɛŮɤɜ. 
 
ɆŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ˊɟɞůűɞɟɎɠ Űɤɜ Ⱥɜɧˊɚɤɜ ȹɡɜɎɛŮɤɜ ɞɚɞəɚɖɟɩɜŮŰŬɘ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞ 

ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɈɔŮɑŬɠ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ŰŬ ůŰɟŬŰɘɤŰɘəɎ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ ůŰɖɜ ȷɗɐɜŬ əŬɘ Űɖ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ ɜŬ 

ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɜ ɧůɞ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ Ŭɟɘɗɛɧ ˊɞɚɘŰɩɜ, Ůɜɩ ůŰɖɜ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ ɐŭɖ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ˊɘɚɞŰɘəɎ 

Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Űɖɠ ůɡɔɢɩɜŮɡůɖɠ ɛɘəɟɩɜ ůŰɟŬŰɘɤŰɘəɩɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ ɛŮ ɛŮɔɎɚŬ ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɎ, 

ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɎ ɐ ɜɞɛŬɟɢɘŬəɎ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ Űɞɡ ȺɆɈ ˊɟɞɠ ŬɛɞɘɓŬɑɞ ɧűŮɚɞɠ. 
 

 

2.5. ȸˋɨ űŭ ůɛɛůɒɜɜŭűŭ Űűŭ ˋɛůɟɝɏŰɜŭűŭ 

 
ɇɞ ɀŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞ ɄɚŬɑůɘɞ ȹɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ: ɏɜŬ əɟɎŰɞɠ ˊɞɡ ůɏɓŮŰŬɘ əŬɘ ŬɝɘɞˊɞɘŮɑ 

ŰŬ ɢɟɐɛŬŰŬ Űɞɡ ˊɞɚɑŰɖ, ɛɘŬ əɞɘɜɤɜɑŬ ŬɚɚɖɚŮɔɔɨɖɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ɡˊɞɗɖəŮɨŮɘ Űɞ ɛɏɚɚɞɜ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ ɛŬɠ. 
 
ɇɞ ɜɞɘəɞəɨɟŮɛŬ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɏɢŮɘ ɝŮəɘɜɐůŮɘ. ɇɞ 2010 əŬŰŬűɏɟŬɛŮ Űɖɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ 

ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ŮɚɚŮɑɛɛŬŰɞɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ˊɞŰɏ ůŰɖɜ ɢɩɟŬ ɛŬɠ əŬɘ ůŮ ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ Ɏɚɚɖ ɢɩɟŬ Űɖɠ 

Ⱥɡɟɤɕɩɜɖɠ, ɛɏůŬ ůŮ ɏɜŬ ɢɟɧɜɞ.  
 
ȳɚɖ ŬɡŰɐ ɖ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɛɧɜɞ ɛɘŬ ŬɡŰɞɜɧɖŰɖ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ɔɘŬ Űɞ ɜɞɘəɞəɨɟŮɛŬ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ. 

ũɘŬ Űɖɜ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ, Űɖɠ ɢɟɖůŰɐɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ, Űɞɡ ůŮɓŬůɛɞɨ ůŰɞɜ əɧˊɞ əŬɘ ůŰŬ 

ɢɟɐɛŬŰŬ Űɞɡ ȰɚɚɖɜŬ űɞɟɞɚɞɔɞɨɛŮɜɞɡ ˊɞɡ ŭɘəŬɘɞɨŰŬɘ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ŬɝɘɞˊɟŮˊŮɑɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ 

əŬɘ ŬɔŬɗɎ. 
 
ȺɑɜŬɘ əŬɘ ɛɑŬ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ Űɞɡ ɞɜɧɛŬŰɞɠ, Űɞɡɠ əɨɟɞɡɠ əŬɘ Űɖɠ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ Űɖɠ 

ɢɩɟŬɠ ɛŬɠ, ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɓŬůɘəɐ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɔɘŬ ɜŬ ŬɟɢɑůŮɘ ɝŬɜɎ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɤɜ əŬɘ əŬɚɨŰŮɟɤɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ȺɑɜŬɘ ɛɘŬ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɛŬɠ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬɠ. ɀɘŬɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ˊɞɡ ɗŬ ůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɘɠ ŭɘəɏɠ Űɖɠ əŬɘ ɧɢɘ ůŮ ŭɎɜŮɘŮɠ 

ŭɡɜɎɛŮɘɠ.  
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ɇɞ 2011 ɖ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ůɡɜŮɢɑɕŮŰŬɘ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ɛŮɔɎɚŮɠ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ 

ůŰɞ əɟɎŰɞɠ əŬɘ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ˊɞɡ ɝŮəɑɜɖůŬɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ ɛɏɟŬ ˊɞɡ ŬɜŬɚɎɓŬɛŮ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ ɔɘŬ Űɖ 

ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. 
 
Ƀɘ ɛŮɔɎɚŮɠ Űɞɛɏɠ əŬɘ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɞ əɟɎŰɞɠ, ůŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ, ůŰɖɜ ɡɔŮɑŬ, ůŰɞ 

ŬůűŬɚɘůŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ, ůŰɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ əɟɎŰɞɠ, ůŰɘɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, ůŰɞ űɞɟɞɚɞɔɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ, 

ůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ɢɟɐɛŬŰɞɠ, ůŰɞɡɠ ɗŮůɛɞɨɠ ɚɞɔɞŭɞůɑŬɠ əŬɘ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ, ůŰɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ 

əŬɘ ůŰɖɜ ɎɛɡɜŬ, ůŰɞ ŭɘəŬůŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ əŬɘ ůŰɞ ˊɞɚɘŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ŮɑɜŬɘ ɞ ɛɧɜɞɠ ŭɟɧɛɞɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ 

ɜŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŰɞ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧ ɜɞɘəɞəɨɟŮɛŬ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ.  
 
ȺɑɜŬɘ ɞ ɛɧɜɞɠ ŭɟɧɛɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ əŬɘ Űɤɜ ŭɘŮɗɜɩɜ ŮŰŬɑɟɤɜ 

ůŰɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ȹɖɛɞəɟŬŰɑŬ, ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ əɟɎŰɞɡɠ ˊɞɡ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖ əŬɘ ˊɞɡ 

ŮɜɘůɢɨŮɘ Űɘɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ əŬɘ Űɖ ŭɡɜŬɛɘəɐ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ əŬɘ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ Űɖɠ. 
 
ȳɚŮɠ ŬɡŰɏɠ ɞɘ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ɓɎůɖ ɔɘŬ Űɖ ůɨɜŰŬɝɖ Űɞɡ ɀŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞɡ ɄɚŬɘůɑɞɡ 

ȹɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. 
 
ȺɑɜŬɘ Űɞ ˊɟɩŰɞ ˊɞɚɡŮŰɏɠ ˊɚŬɑůɘɞ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ, ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɝŮəɘɜɎ ɜŬ 

ɡɚɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɖ ŭɏůɛŮɡůɐ ɛŬɠ ɔɘŬ ˊɞɚɡŮŰŮɑɠ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨɠ.  
 
ɇɞ ɀŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞ ɄɚŬɑůɘɞ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŬɜŬˊɧůˊŬůŰɞ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ɛŮɔɎɚɖɠ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖɠ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ 

Űɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ɢɟɐɛŬŰɞɠ ˊɞɡ ɗŮůɛɞɗŮŰɐůŬɛŮ Űɞ 2010 ɛŮ Űɞɜ ɜɧɛɞ ɔɘŬ çŰɖɜ 

ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŬɘ Ůɡɗɨɜɖè, ɛŮ Űɞ ɞˊɞɑɞ ŮɜɘůɢɨŮŰŬɘ ɞ ɏɚŮɔɢɞɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɗŮůɛɞɨɠ əŬɘ ɖ 

ɚɞɔɞŭɞůɑŬ əŬɘ ɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ, ɖ ɢɩɟŬ ŬˊɞəŰɎ ɛŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ ˊɞɡ 

ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ ůɡɜɏˊŮɘŬ əŬɘ ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬ ůŰɘɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ. ɀŬəɟɘɎ Ŭˊɧ Űɖ ůɖɛŮɟɘɜɐ ɚɞɔɘəɐ Űɖɠ 

ˊɟɞůɤɟɘɜɐɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŬˊŮɟɘɧɟɘůŰɖɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ ŬɚɚŬɔɐ ůŰɧɢɤɜ əŬɘ ɡˊŮɟɓɎůŮɘɠ 

ŭŬˊŬɜɩɜ. ȹɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠ ŰŮɚɘəɎ ɏɜŬ ˊɚŬɑůɘɞ ůŮ ˊɚɐɟɖ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖ ɛŮ Űɞɡɠ əŬɜɧɜŮɠ ɔɘŬ Űɖ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ɛŬɠ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɤɕɩɜɖ. 
 
ɇɞ ɀŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞ ɄɚŬɑůɘɞ, ɤůŰɧůɞ, ŭŮɜ ůŰŮɟŮɑ Űɖɜ ŬɜŬɔəŬɑŬ ŮɡŮɚɘɝɑŬ Ŭˊɧ Űɞ əɟɎŰɞɠ ɜŬ 

ˊɟɞůŬɟɛɧɕŮɘ Űɞɡ ůŰɧɢɞɡɠ ůŰɘɠ ɛŮŰŬɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ, Ŭűɞɨ Űɞ ɄɚŬɑůɘɞ ŮɑɜŬɘ 

əɡɚɘɧɛŮɜɞ əŬɘ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɘŮɑŰŬɘ əɎɗŮ ɢɟɧɜɞ Ŭˊɧ Űɖɜ əɡɓɏɟɜɖůɖ əŬɘ ŮɔəɟɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ȸɞɡɚɐ. 
 
ɆŰɧɢɞɠ Űɞɡ ɀŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞɡ ɄɚŬɘůɑɞɡ ȹɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2012-2015 ŮɑɜŬɘ 

ɏɜŬɠ ŭɖɛɧůɘɞɠ ŰɞɛɏŬɠ ˊɞɡ ɗŬ ˊŬɟɏɢŮɘ Űɘɠ əŬɚɨŰŮɟŮɠ ŭɡɜŬŰɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ůŰɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ ůɐɛŮɟŬ ɢɤɟɑɠ 

ɜŬ ɡˊɞɗɖəŮɨŮɘ Űɞ ɛɏɚɚɞɜ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ ɛŬɠ əŬɘ Űɤɜ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ ɔŮɜŮɩɜ. ȰɜŬ əɟɎŰɞɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰŮɑŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ŭɘəɏɠ Űɞɡ ŭɡɜɎɛŮɘɠ, ɢɤɟɑɠ ŮɚɚŮɑɛɛŬŰŬ əŬɘ ɡˊŮɟɓɞɚɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ. 
 
ũɘŬ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ŬɡŰɧ ɗŬ ɔɑɜŮɘ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ əŬɘ ůŰŬ ŭɨɞ ůəɏɚɖ Űɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ. 
 
Ƀɘ ŭŬˊɎɜŮɠ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ Ⱦɡɓɏɟɜɖůɖɠ ˊɞɡ Űɞ 2009 ɏűŰŬůŬɜ ɜŬ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨɜ ůŰɞ 54% Űɞɡ ȷȺɄ, 

ŭɖɚŬŭɐ ɔɘŬ 100 Ůɡɟɩ ˊɞɡ ŭɘŬəɘɜɞɨɜŰŬɘ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɛŬɠ ŰŬ 54 ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɜŰŬɜ Ŭˊɧ ŰŬ 

űɞɟɞɚɞɔɘəɎ ɏůɞŭŬ əŬɘ Űɞ ŭŬɜŮɘůɛɧ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ, ɗŬ ɛŮɘɤɗɞɨɜ ɏɤɠ Űɞ 2015 ůŰɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ˊɞɡ 

ɓɟɑůəɞɜŰŬɜ Űɞ 2003, ˊŮɟɑˊɞɡ 44% Űɞɡ ȷȺɄ. ɇŬ ɏůɞŭŬ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ ˊɞɡ Űɞ 2009 əŬŰɏɟɟŮɡůŬɜ ůŰɞ 

38% Űɞɡ ȷȺɄ, Űɞ 2015 ůŰɞɢŮɨɞɡɛŮ ɜŬ űŰɎůɞɡɜ ůŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ Űɞɡ 2000 ˊŮɟɑˊɞɡ ůŰɞ 43% Űɞɡ ȷȺɄ. 

ȾŬɜɏɜŬɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɛŮ ɗɏůŮɘ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ˊɟɤŰɧɔɜɤɟɞɠ ɔɘŬ Űɖ ɢɩɟŬ. ɄɟɤŰɧɔɜɤɟɖ ŮɑɜŬɘ 

ɛɧɜɞ ɖ ŰŬɢɨŰɖŰŬ ɛŮ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗɞɨɜ ɞɘ ůŰɧɢɞɘ ɛŬɠ. 
 
ɀŮɔŬɚɨŰŮɟɞ Ůɛˊɧŭɘɞ ůŰɖɜ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ɛŬɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ɡɣɖɚɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ɔɘŬ Űɧəɞɡɠ ˊɞɡ Ŭˊɧ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ 

Űɞɡ 4-5% Űɞɡ ȷȺɄ ůŮ ɧɚɖ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2000-2006 ɏűŰŬůŬɜ ˊɚɏɞɜ ɜŬ ɝŮˊŮɟɜɞɨɜ Űɞ 7% Űɞɡ ȷȺɄ. ũɘô 

ŬɡŰɧ əŬɘ ɖ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ əŬŰŬɓɎɚɞɡɛŮ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖɜ ɎɛŮůɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ 

ɢɟɏɞɡɠ ï ɛɏůŬ əŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŬˊɞəɟŬŰɘəɞˊɞɘɐůŮɤɜ ï ŬɚɚɎ əŬɘ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɞɜ Ůɝɞɟɗɞɚɞɔɘůɛɧ 
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Űɤɜ ŭɖɛɞůɑɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ɩůŰŮ ɖ ŬˊɩɚŮɘŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɛŮ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɚŮɡɟɎ Űɤɜ Űɧəɤɜ ɜŬ ɛɖɜ ɢɟŮɘŬůŰŮɑ ɜŬ 

ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ ɚɘɔɧŰŮɟɞ əɟɎŰɞɠ ŮəŮɑ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɎ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ. 
 
ȼ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɚŮɡɟɎ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ, ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɞɜ Ůɝɞɟɗɞɚɞɔɘůɛɧ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ 

əɟɎŰɞɡɠ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ. ɉɤɟɑɠ ɞɟɘɕɧɜŰɘŮɠ ˊŮɟɘəɞˊɏɠ ůŮ ɛɘůɗɞɨɠ əŬɘ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ, ŬɚɚɎ 

ɛŮ ůŰɞɢŮɡɛɏɜŮɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ůŮ əɎɗŮ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ŭŬˊɎɜɖɠ əŬɘ ɛŮ ɎɛŮůɞ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ ůŮ 

ŮəŮɑɜɞɡɠ Űɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ əŬɛɑŬ ɡˊɖɟŮůɑŬ ůŰɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ. 
 
ȼ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɚŮɡɟɎ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ, ɗŬ ůŰɖɟɘɢɗŮɑ əŬŰɎ əɨɟɘɞ ɚɧɔɞ ůŰɖ ŭɘŮɨɟɡɜůɖ Űɖɠ 

űɞɟɞɚɞɔɘəɐɠ ɓɎůɖɠ, ůŰɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ űɞɟɞŭɘŬűɡɔɐɠ əŬɘ ŮɘůűɞɟɞŭɘŬűɡɔɐɠ, ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ 

ŮɘůˊɟŬɝɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŰŮɚɩɜ, Űɤɜ űɧɟɤɜ əŬɘ Űɤɜ Ůɘůűɞɟɩɜ, ůŰɖ ŭɘŮɨɟɡɜůɖ Űɖɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɐɠ ɓɎůɖɠ, 

əŬɘ Űɖɜ ŭɘəŬɘɧŰŮɟɖ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɤɜ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ ɓŬɟɩɜ. 
 
ɆŰɧɢɞɠ ɛŬɠ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɏɚɚŮɘɛɛŬ Ŭˊɧ 15,4% Űɞɡ ȷȺɄ Űɞ 2009 ɏɤɠ Űɞ 2015 ɜŬ ɛŮɘɤɗŮɑ əɞɜŰɎ ůŰɞ 1% Űɞɡ 

ȷȺɄ. ɇɞ ɢɟɏɞɠ ˊɞɡ ɝŮˊŮɟɜɎ ɐŭɖ Űɞ 150% Űɞɡ ȷȺɄ əŬɘ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ űŰɎůŮɘ ɏɤɠ Űɞ 160% Űɞɡ ȷȺɄ 

ɗŬ ŬɟɢɑůŮɘ ɜŬ ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɛŮŰɎ Űɞ 2012. 
 
ɇɞ ɛɏɔŮɗɞɠ Űɖɠ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬɠ ˊɞɡ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɜŬ ɡɚɞˊɞɘɖɗŮɑ ůŰɖɜ ɢɩɟŬ ɛŬɠ Űɖɜ 

ˊŮɟɑɞŭɞ 2011-2015 ŮɑɜŬɘ ˊŮɟɑˊɞɡ 28 ŭɘůŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ Ůɡɟɩ ɐ ˊŮɟɑˊɞɡ 11% Űɞɡ ȷȺɄ. ȼ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ 

ŬɡŰɐ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ Űɧůɞ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ, ɧůɞ əŬɘ ůŰɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ. ɇɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɛɏɟɞɠ 

Űɖɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬɠ ɗŬ ˊɟɞɏɚɗŮɘ Ŭˊɧ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɏɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ůŰɞ ŭɖɛɧůɘɞ ŰɞɛɏŬ, Ůɜɩ ɗŬ 

ɡˊɞůŰɖɟɘɢɗŮɑ əŬɘ Ŭˊɧ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ˊɞɡ ŮˊɘɓɎɚɚɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɛɏɔŮɗɞɠ Űɞɡ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰɞɠ ˊɞɡ 

ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ɖ ɢɩɟŬ, Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ ůɡɜɏɢɘůɖ Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ 

ɢɟɧɜɘŬ.  
 

 

 

3. ȻɅȾɁȻɈɆɄ 

 
ȼ Ůˊɘɚɞɔɐ ˊɞɡ əɎɜɞɡɛŮ, ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŬűɐůɞɡɛŮ ˊɑůɤ Űɞ ˊŬɟŮɚɗɧɜ əŬɘ ɜŬ ɢŰɑůɞɡɛŮ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ Űɖɠ ɡɔɘɞɨɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ, Űɖɠ ŮɡɜɞɛɑŬɠ, Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ, Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ˊɞɡ 

Ŭɝɘɞˊɞɘɞɨɜ ŮɚŮɨɗŮɟŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ, ŰŬ ŰŬɚɏɜŰŬ Űɞɡɠ əŬɘ Ŭɘůɘɞŭɞɝɞɨɜ ɔɘŬ Űɞ ɛɏɚɚɞɜ. 
 
ɃˊɞɘɞůŭɐˊɞŰŮ Ɏɚɚɞɠ ŭɟɧɛɞɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɧɜ ɗŬ ɞŭɖɔɞɨůŮ Űɖɜ ˊŬŰɟɑŭŬ ɛŬɠ ůŰɖɜ əŬŰŬůŰɟɞűɐ əŬɘ ůŰɖɜ 

Ŭˊɞɛɧɜɤůɖ əŬɘ ɗŬ ɛŬɠ ɔɨɟɘɕŮ ɧɚɞɡɠ ˊɞɚɚɏɠ ŭŮəŬŮŰɑŮɠ ˊɑůɤ.  
 
ȳɚŬ ɧůŬ əɎɜɞɡɛŮ əŬɘ ɗŬ əɎɜɞɡɛŮ ůɡɔəɟɞŰɞɨɜ ɏɜŬ űɘɚɧŭɞɝɞ ŬɚɚɎ ɟŮŬɚɘůŰɘəɧ Ůɗɜɘəɧ ůɢɏŭɘɞ 

ŬɜŬůɡɔəɟɧŰɖůɖɠ Űɖɠ ˊŬŰɟɑŭŬɠ ɛŬɠ ˊɟɞɠ Űɞ əŬɚɨŰŮɟɞ. ŪɏɚŮɘ ŭɞɡɚŮɘɎ əŬɘ ŬəɧɛŬ ˊɞɚɨ ŭɟɧɛɞ, ŬɚɚɎ ɞ 

ůŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ ŮűɘəŰɧɠ Ůűɧůɞɜ ŭɞɡɚɏɣɞɡɛŮ ɧɚɞɘ ɛŬɕɑ.  
 
ɄɟɤŰŬɔɤɜɘůŰɏɠ Űɖɠ ŬɚɚŬɔɐɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ɑŭɘɞɘ ɞɘ ˊɞɚɑŰŮɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɛŬɠ. Ƀɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɏɠ ŭɡɜɎɛŮɘɠ, ˊɞɡ 

ŭɘŮəŭɘəɞɨɜ ŬɡŰɐ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɔɘŬ Űɞ ɛɏɚɚɞɜ əŬɘ ɔɘŬ ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ ɛŬɠ. ȹɘəɐ ɛŬɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ŮɑɜŬɘ ɜŬ 

əɎɜɞɡɛŮ ˊɟɎɝɖ ŬɡŰɐ Űɖɜ ŮɜŰɞɚɐ əŬɘ ɜŬ ŬűɐůɞɡɛŮ ˊɑůɤ ɧůɞɡɠ Ůˊɘɛɏɜɞɡɜ ɜŬ ɛɏɜɞɡɜ ůŰɞ ˊŬɟŮɚɗɧɜ.  
 
ũɘŬŰɑ ɖ ȺɚɚɎŭŬ ˊɞɡ ŭɘŮəŭɘəɞɨɛŮ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ. 
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ȿȻŬȸɀȸȾɄ  2 

ȹȸɇȾȿȻɇ ɅȸɆȸȺɄɊȻɇ ɁɅȺɇ 
ȿȸȾ ɇȻɂȸɆȾɄ ȹȸɇȽɇ 2011 

 
1. ɅȸɆɄɉɇȾȸɇȽ ɈɄɉ ɁȻɇɄɅɆɄūȻɇɁɄɉ ɅɀȸȾɇȾɄɉ ȺȽɁɄɇȾɄɂɄɁȾȿȽɇ 
 ɇɈɆȸɈȽŪȾȿȽɇ  (ɁɅȺɇ) 
 
 
Ɉɟ ɁɅȺɇ ɥɡ ɔŭŰəɚɑ ɜůűŭɠɠɩɘɜəŰɗ űɗɡ ɝɐŭɡ ŮɗɜɟŰəɟɝɟɜəɚɑɡ ŮəŭɣůɒɠəŰɗɡ 
 

ɀɘŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŮɠ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɘůŰɘəɏɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ůŰɞɜ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ Űɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɤɜ 

ŭɖɛɧůɘɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ˊɞɡ ŬˊɞŰɡˊɩɗɖəŮ ůŰɞ ɜɏɞ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɧ ɜɧɛɞ 3871/2010 ŮɑɜŬɘ ɖ əŬɗɘɏɟɤůɖ Űɖɠ 

ůɨɜŰŬɝɖɠ Ůɜɧɠ əɡɚɘɧɛŮɜɞɡ ɀŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞɡ ɄɚŬɘůɑɞɡ ȹɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ (ɀɄȹɆ). 

 

ɇɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ ɓŬůɘəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ ɛɘŬɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐɠ űɘɚɞůɞűɑŬɠ ůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ 

ŭɖɛɧůɘɤɜ ˊɧɟɤɜ əŬɘ Űɞ ˊɟɩŰɞ ɓɐɛŬ ɔɘŬ Űɖ ɛŮŰɎɓŬůɖ ůŮ ˊɞɚɡŮŰŮɑɠ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨɠ, əŬɗɩɠ 

ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖɜ Ůɛˊɏŭɤůɖ Űɖɠ ɏɜɜɞɘŬɠ Űɞɡ ˊɞɚɡŮŰɞɨɠ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɞɨ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ Űɞɡ 

ŭɖɛɞůɑɞɡ. 

 

ɇŬɡŰɧɢɟɞɜŬ, ɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ ɢŬɟɎɕŮɘ ˊɞɚɡŮŰɐ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖ 

ůɡɚɚɞɔɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖɠ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚɞɨůŮ ŬɑŰɖɛŬ ɛŮɔɎɚɖɠ ɛŮɟɑŭŬɠ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘəɞɨ 

əɧůɛɞɡ. 

 

ȹŭŰəɚɐɡ ůˋəɛɟɕɐɡ  
 

ɇɞ ɀɄȹɆ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɘŬ Ŭˊɧ ˊɎɜɤ ˊɟɞɠ ŰŬ əɎŰɤ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ əŬɘ ŭŮɜ ŮůŰɘɎɕŮɘ 

ɛɧɜɞ ůŰɖɜ əŮɜŰɟɘəɐ, ŬɚɚɎ ůŰɖ ɔŮɜɘəɐ əɡɓɏɟɜɖůɖ ɤɠ ɏɜŬ ŮɜɘŬɑɞ ůɨɜɞɚɞ, Ůɜɩ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ əŬɘ 

ůŮ ɛɘŬ ŬɜɎɚɡůɖ Űɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ ɔɟŬɛɛɐ-ɔɟŬɛɛɐ əŬɘ ůŮ əɎɗŮ űɞɟɏŬ. 

 

ɇɞ ɀɄȹɆ ŭɑɜŮɘ ɛɘŬ ůŬűɐ ŮɘəɧɜŬ Űɤɜ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɩɜ ɞɟɑɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŭŮůɛŮɨůŮɤɜ ˊɞɡ 

ŬɜŬɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɧɛŮɜɖ ˊŮɟɑɞŭɞ, Űɤɜ ɓŬůɘəɩɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ 

ˊɟɞŰŮɟŬɘɞŰɐŰɤɜ.  ŪɏŰŮɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ, ɢɟɞɜɞŭɘɎɔɟŬɛɛŬ əŬɘ ŭŮɑəŰŮɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ ůŰɖɜ 

ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ əŬɘ ůŰŬŭɘŬəɐɠ ɛŮɑɤůɖɠ Űɞɡ ŮɚɚŮɑɛɛŬŰɞɠ ɗɏŰɞɜŰŬɠ, ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ, ŰŬ 

ŬɜɩŰŬŰŬ ɧɟɘŬ ŭŬˊŬɜɩɜ ɔɘŬ ɧɚɖ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ɔɘŬ Űɞɡɠ űɞɟŮɑɠ Űɖɠ əŮɜŰɟɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ (ɡˊɞɡɟɔŮɑŬ). 

 

ȾŰűɟɠəɚɨ ɚŭə Ůəůɘɝɑɡ ůɜˋůəɠɒŭ 
 

ȼ ɘŭɏŬ Űɤɜ ˊɞɚɡŮŰɩɜ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɩɜ əŬɘ Űɞ ɜɏɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ˊɧɟɤɜ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ 

əŬɘɜɞɨɟɘŬ. ȰɢŮɘ ɝŮəɘɜɐůŮɘ ɜŬ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɎ ůɢŮŭɧɜ Ŭˊɧ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ ŭŮəŬŮŰɑŬɠ Űɞɡ ô80 

əŬɘ ŮɑɜŬɘ ůɐɛŮɟŬ Ůɡɟɏɤɠ ŭɘŬŭŮŭɞɛɏɜɖ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ŬɜŮˊŰɡɔɛɏɜŮɠ ɢɩɟŮɠ Űɞɡ əɧůɛɞɡ. ȼ ȷɡůŰɟŬɚɑŬ, ɞ 

ȾŬɜŬŭɎɠ, ɖ ȹŬɜɑŬ, Űɞ ȸɏɚɔɘɞ, ɖ ɆɞɡɖŭɑŬ, ɖ ȷɔɔɚɑŬ əŬɘ ɞɘ ȼɄȷ ŮɑɢŬɜ ɐŭɖ ɝŮəɘɜɐůŮɘ Ŭˊɧ Űɖ ŭŮəŬŮŰɑŬ 

Űɞɡ ô80. 

  

Ƀ ˊɞɚɡŮŰɐɠ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧɠ ůŰɖɟɑɢɗɖəŮ ůŰɖ ɗŮɤɟɑŬ Űɖɠ ɛŮɔɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŮɡɖɛŮɟɑŬɠ 

ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɞɟɗɞɚɞɔɘəɐ ɚɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ, ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞ ɨɣɞɠ əŬɘ Űɖɜ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ, ɏŰůɘ 

ɩůŰŮ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ɖ ŮɚŬɢɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ əŬɘ ɖ ɛŮɔɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ɞűɏɚɞɡɠ.  

 

ɄŬɟŬŰɖɟɩɜŰŬɠ Űɖɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ ŮɛˊŮɘɟɑŬ ɓɚɏˊɞɡɛŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ŬɜŬˊŰɡɔɛɏɜŮɠ ɢɩɟŮɠ ɜŬ ɡɘɞɗŮŰɞɨɜ Űɖ ɜɏŬ 

űɘɚɞůɞűɑŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ˊŮŰɨɢɞɡɜ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ 

Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ Űɤɜ ŮɚɚŮɘɛɛɎŰɤɜ Űɞɡɠ. ȷɡŰɧ ůɡɜɏɓɖ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɏɜŰɞɜŬ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ 10-15 



26 

 

ɢɟɧɜɘŬ ɛŮ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ŭɘŮɗɜɞɨɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ əŬɘ Űɖɜ ŮɛűɎɜɘůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əɟɑůɖɠ, 

ŬɟɔɧŰŮɟŬ. 

 

ȼ ũŬɚɚɑŬ ɝŮəɑɜɖůŮ Űɞ 2001 ɛŮ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Ůɜɧɠ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ ɛɖŭŮɜɘəɐɠ ɓɎůɖɠ ɛŮ 

ŰŮŰɟŬŮŰɐ ˊɟɧɓɚŮɣɖ, əŬŰŬɜŮɛɖɛɏɜɞ ůŮ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ, ɛŮ ˊɞůɞůŰɎ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ ŭŮɑəŰŮɠ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ. 

 

ȼ  ũŮɟɛŬɜɑŬ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ŰɏůůŮɟɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ: ůŰŬɗŮɟɐ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, 

ůŰŬɗŮɟɏɠ Űɘɛɏɠ, ɡɣɖɚɎ ŮˊɑˊŮŭŬ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ ɘůɞůəŮɚɘůɛɏɜɞ ɘůɞɕɨɔɘɞ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ. 

 

Ƀɘ ɆəŬɜŭɘɜŬɓɘəɏɠ ɢɩɟŮɠ (ȹŬɜɑŬ, ūɘɜɚŬɜŭɑŬ, ɁɞɟɓɖɔɑŬ, ɆɞɡɖŭɑŬ) ŮɜŭɡɜɎɛɤůŬɜ Űɖ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐ 

ˊŮɘɗŬɟɢɑŬ ɐŭɖ Ŭˊɧ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ ŭŮəŬŮŰɑŬɠ Űɞɡ ô90 əŬɘ ɔɜɩɟɘůŬɜ ɛŮɔɎɚɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Ɏɜɗɖůɖ ůŮ ůɢɏůɖ 

ɛŮ ŰŬ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŬ ŮɚɚŮɑɛɛŬŰŬ əŬɘ Űɞ ɡɣɖɚɧ ŭɖɛɧůɘɞ ɢɟɏɞɠ. ȷˊɧ Űɞ 2003 ɖ ūɘɜɚŬɜŭɑŬ, ɖ ɆɞɡɖŭɑŬ 

əŬɘ ɖ ȹŬɜɑŬ ŮɛűŬɜɑɕɞɡɜ ˊɚŮɞɜɎůɛŬŰŬ. 

 

ȷɚɚɎ əŬɘ ɞ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ Űɖɠ ȺȺ, ŮɑɜŬɘ ɓŬůɘůɛɏɜɞɠ ůŮ ɛŮůɞˊɟɧɗŮůɛŬ ŮˊŰŬŮŰɐ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ, Ůɜɩ 

ɔɘŬ əɎɗŮ ɏŰɞɠ əŬɘ ɔɘŬ əɎɗŮ ŰɞɛɏŬ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ŰŬ ˊɞůɎ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ 

ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɗŮɑ ɜŬ ŭŬˊŬɜɖɗɞɨɜ, ɢɤɟɑɠ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɡˊɏɟɓŬůɐɠ Űɞɡɠ. Ʉɟɞɠ Ůɜɑůɢɡůɖ, 

ɛɎɚɘůŰŬ, ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ əŬɘ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ Űɡɢɧɜ ŬɜŬəɞɚɞɡɗɑŮɠ ɐ ŬɜɘůɞɟɟɞˊɑŮɠ 

ůŰɘɠ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɏɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɘɠ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ-ɛŮɚɩɜ, əŬɗɘŮɟɩɗɖəŮ ˊɟɧůűŬŰŬ 

ůŰɖɜ ȺȺ Űɞ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ ŮɝɎɛɖɜɞ. 

 

ɇɞ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ ŮɝɎɛɖɜɞ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊŮɟɑɞŭɞɠ (ȽŬɜɞɡɎɟɘɞɠ-Ƚɞɨɜɘɞɠ əɎɗŮ ɏŰɞɡɠ) əŬŰɎ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɔɑɜŮŰŬɘ 

ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɞɡ ůɡɜŰɞɜɘůɛɞɨ Űɤɜ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɩɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ, ŮɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘ əɨɟɘŮɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ɖ ȺȺ əŬɘ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ůɡɛɓɞɡɚɏɠ ɔɘŬ Űɘɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɏɠ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ-ɛŮɚɩɜ. 

 

Ɉŭ ˋɛůɟɝůɚűɑɜŭűŭ űɗɡ ůŲŭɠɜɟɕɑɡ űɟɢ ɝɐɟɢ ŮɗɜɟŰəɟɝɟɜəɚɟɩ ˋɛŭəŰɒɟɢ  
 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ ŭɘŮɗɜɐ ŮɛˊŮɘɟɑŬ əŬɘ ˊŬɟɎ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɖ əɎɗŮ ɢɩɟŬ ŮűɎɟɛɞůŮ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ əŬɘ ɛŮɗɧŭɞɡɠ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɛŮ ɛŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧ, ɧɚŮɠ ɞɘ 

ɏɟŮɡɜŮɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɡɜ ɧŰɘ ɓŮɚŰɘɩɗɖəŮ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ. Ƀɘ ůŰɧɢɞɘ 

ŮˊɘŰŮɨɢɗɖəŬɜ əŬɘ ŬɜŬŭŮɑɢɗɖəŮ ɖ ɢɟɖůɘɛɧŰɖŰŬ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ.  

 

ȷɚɚɎ əŬɘ ɖ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐ ŭɞɛɐ əŬɘ ɞ Űɟɧˊɞɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ ɚɐɣɖɠ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ůŰɞ ŭɖɛɧůɘɞ ŰɞɛɏŬ, 

ɓŮɚŰɘɩɗɖəŬɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ. ũɘô ŬɡŰɧ əŬɘ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ɃɃɆȷ, Űɞ 50% Űɤɜ ɢɤɟɩɜ-

ɛŮɚɩɜ Űɞɡ, ɏɢŮɘ ˊɚɏɞɜ ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ ůɨůŰɖɛŬ ŬˊɞŭɞŰɘəɐɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ/ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ 

ŭŬˊŬɜɩɜ. 

 

Ƚ ůɝŮɢɝɏɜɥŰɗ űɟɢ ɠɨɛɟɢ űɟɢ ȿɟəɝɟɔɟɢɛɒɟɢ 
 

ɆɖɛŬɜŰɘəɐ ˊŬɟɏɛɓŬůɖ, ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ ŬɚɚŬɔɐɠ űɘɚɞůɞűɑŬɠ ůŰɖ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ, ŮɑɜŬɘ 

ɖ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖ Űɞɡ ɟɧɚɞɡ Űɖɠ ȸɞɡɚɐɠ. 

 

ɀŮ Űɞ ɀɄȹɆ ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ ŰɑɗŮɜŰŬɘ ˊɟɞɠ ŭɖɛɧůɘŬ ůɡɕɐŰɖůɖ əŬɘ ɣɐűɘůɖ, ɛŮ ɝŮəɎɗŬɟɖ ɛɞɟűɐ, ɞɘ 

ŮˊɘɚŮɔɛɏɜŮɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ Űɖɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ˊɞɡ ɗŬ Űɘɠ ɡˊɞůŰɖɟɑɝɞɡɜ ɔɘŬ Űɖɜ 

əŬɚɡˊŰɧɛŮɜɖ ˊŮɟɑɞŭɞ. 

 

Ƀ ŮŰɐůɘɞɠ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ əɎŰɘ ɝŮɢɤɟɘůŰɧ ŬɚɚɎ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ˊɚɏɞɜ ɏɜŬ ŰɛɐɛŬ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɖɠ 

ɛŮůɞˊɟɧɗŮůɛɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ.  

 

Ƀ ɏɚŮɔɢɞɠ Űɞɡ əɞɘɜɞɓɞɡɚɑɞɡ əŬɗɑůŰŬŰŬɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɧŰŮɟɞɠ. ȼ ȸɞɡɚɐ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ ůŰŮɜɎ Űɞ 

ɓŬɗɛɧ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ, ɜŬ ŮɚɏɔɢŮɘ Űɖɜ ŮəŰɏɚŮůɐ Űɞɡɠ, ɜŬ ˊɟɞŰŮɑɜŮɘ ŭɘɞɟɗɩůŮɘɠ əŬɘ ɜŬ 

əɟɑɜŮɘ Űɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ɞűɏɚɖ ˊɞɡ ˊɟɞɏəɡɣŬɜ ɛŮ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ũɟŬűŮɑɞɡ Űɞɡ 

Ʉɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ əŬɘ Űɖɜ Ůəˊɧɜɖůɖ Űɞɡ ɀɄȹɆ ɞ ɏɚŮɔɢɞɠ Űɖɠ ȸɞɡɚɐɠ əŬɗɑůŰŬŰŬɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɧŰŮɟɞɠ. 
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ũɘŬ Űɞɡɠ ɚɧɔɞɡɠ ŬɡŰɞɨɠ, ɖ ɣɐűɘůɖ Űɞɡ ɀɄȹɆ Ŭˊɧ Űɖ ȸɞɡɚɐ ɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖ ɛɞɟűɐ ɛɘŬɠ əɞɟɡűŬɑŬɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ˊŬɟɏɛɓŬůɖɠ, ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ŭɑɜŮŰŬɘ ůŰɖɜ əɡɓɏɟɜɖůɖ ŮɝɞɡůɘɞŭɧŰɖůɖ ɔɘŬ Űɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ, 

ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ŬɚɚɎ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ Ůˊɘɚɞɔɏɠ ˊɞɡ ɗŬ ɡɚɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ, ŭɖɚŬŭɐ ɔɘŬ Űɞɜ Űɟɧˊɞ 

ˊɞɡ ɗŬ ŭɘŬŰŮɗŮɑ Űɞ ŭɖɛɧůɘɞ ɢɟɐɛŬ. 

 

 

Ʌůɠəůɣɨɜůɝɟ űɟɢ ɁɅȺɇ 
 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ɜɧɛɞ 3871/2010, Űɞ ɀɄȹɆ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ, ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ əŬɘ ŰŬ ŰɟɑŬ 

ŮˊɧɛŮɜŬ ɏŰɖ, əŬŰɎ əɨɟɘɞ ɚɧɔɞ: 

 

¶ Űɞɡɠ ɛŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ ɔɘŬ Űɖ ɔŮɜɘəɐ əɡɓɏɟɜɖůɖ əŬɘ Űɞɡɠ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ űɞɟŮɑɠ Űɖɠ, 

¶ Űɖɜ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬɘ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɩɜ ŮɝŮɚɑɝŮɤɜ əŬɘ 
ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ ɔɘŬ ŰŬ ŭɨɞ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŬ ɏŰɖ, Űɞ Űɟɏɢɞɜ ɏŰɞɠ, Űɞ ɏŰɞɠ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ əŬɘ ŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ 

ŰɟɑŬ ɏŰɖ,  

¶ ɧɚŮɠ Űɘɠ ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬɘ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɩɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ (ŮɚŬůŰɘəɧŰɖŰŮɠ əŬɘ 

ˊɞůɞůŰɎ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ɔɘŬ Űɘɠ əɨɟɘŮɠ ˊɖɔɏɠ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ, Ŭɟɘɗɛɧ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɤɜ, ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɏɠ əŬɘ 

ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɏɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ, ˊŬɟɞɢɏɠ, ŭŬˊɎɜŮɠ ŬɔŬɗɩɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ŭŬˊɎɜŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ əŬɘ 

ŭŬˊɎɜŮɠ Űɧəɤɜ), 

¶ Űɘɠ əɨɟɘŮɠ ˊɖɔɏɠ əɘɜŭɨɜɞɡ ɔɘŬ Űɘɠ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɏɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ, 

¶ Űɞ ůŰɧɢɞ ɔɘŬ Űɞ ɏɚɚŮɘɛɛŬ Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ,  

¶ ŰŬ ůɡɜɞɚɘəɎ ŬɜɩŰŬŰŬ ɧɟɘŬ ŭŬˊŬɜɩɜ ɔɘŬ Űɖ ɔŮɜɘəɐ əɡɓɏɟɜɖůɖ əŬɗɩɠ əŬɘ ŰŬ ŬɜɩŰŬŰŬ ɧɟɘŬ Űɞɡ 

əɟŬŰɘəɞɨ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ əŬɘ Űɤɜ Ƀɇȷ, əŬɘ ɃȾȷ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ, 

¶ Űɘɠ ŭŬˊɎɜŮɠ əŬɘ ŰŬ ɏůɞŭŬ ůŮ əŮɜŰɟɘəɐ əɡɓɏɟɜɖůɖ, Űɞˊɘəɐ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖ, əɞɘɜɤɜɘəɐ ŬůűɎɚɘůɖ ɔɘŬ 

ŰŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ɏŰɖ, 

¶ Űɘɠ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜŮɠ ŭŬˊɎɜŮɠ Űɖɠ əŮɜŰɟɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ŬɜɎ ɡˊɞɡɟɔŮɑɞ ɔɘŬ Űɞɜ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɞɡ 

ŮˊɧɛŮɜɞɡ ɏŰɞɡɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɘɠ ůɡɜɞɚɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ Űɞɡɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ, 

¶ ŰŬ ɏůɞŭŬ əŬɘ Űɘɠ ŭŬˊɎɜŮɠ Űɖɠ əŮɜŰɟɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ŬɜɎ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɖɔɞɟɑŬ əŬɘ Űɘɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ 

ɔɘŬ ŰŬ űɞɟɞɚɞɔɘəɎ ɏůɞŭŬ əŬɘ Űɘɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ, 

¶ Űɘɠ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ ŬɜɎ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɖɔɞɟɑŬ Űɤɜ ŬəŬɗɎɟɘůŰɤɜ Ůɝɧŭɤɜ, Ůůɧŭɤɜ, əŬɘ ŮɚɚŮɑɛɛŬŰɞɠ ɐ 

ˊɚŮɞɜɎůɛŬŰɞɠ Űɞɡ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ ɟ́ɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ əŬɘ Űɤɜ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɩɜ Űɖɠ 

Űɞˊɘəɐɠ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ. 

 

Ʌůɠəůɣɨɜůɝɟ űɥɝ ůűɑŰəɥɝ ˋɠɟɧˋɟɛɟɕəŰɜɪɝ 
 

ȺŰɐůɘɞɠ əɟŬŰɘəɧɠ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ 

Ƀ ŮŰɐůɘɞɠ əɟŬŰɘəɧɠ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŮəŰɘɛɐůŮɤɜ ɔɘŬ ŰŬ ɓŬůɘəɎ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɛŮɔɏɗɖ Űɖɠ əŮɜŰɟɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɞɡ Űɞɡ ŬɜŮɝɧűɚɖŰɞɡ ɢɟɏɞɡɠ, Űɤɜ 

ŮɔɔɡɐůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŭŬɜŮɘŬəɩɜ ˊɟɎɝŮɤɜ Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ. 

ɇɘɠ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ Űɞɡ ɨɣɞɡɠ Űɤɜ ɛŮŰŬɓɘɓɎůŮɤɜ Ŭˊɧ Űɞɜ əɟŬŰɘəɧ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ ůŰɖɜ Űɞˊɘəɐ 

ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖ, Űɞɡɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŬůűɎɚɘůɖɠ əŬɘ ŰŬ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ (əŬɘ ůŮ Ɏɚɚɞ űɞɟɏŬ əŬŰɎ 

ˊŮɟɑˊŰɤůɖ) ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ əŬɘ ŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ ɏŰɖ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ. 

ɇɞ ˊŮɟɘɗɩɟɘɞ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɞɨ  ɔɘŬ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ əŬɘ ůűŬɚɛɎŰɤɜ 

ůŰɘɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ŭŬˊŬɜɩɜ ɔɘŬ ŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ ɏŰɖ ɛŮŰɎ Űɞ ɏŰɞɠ Űɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ, ɨɣɞɡɠ ɧɢɘ 

ɛɘəɟɧŰŮɟɞɡ Űɞɡ 1 əŬɘ ɧɢɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɡ Űɞɡ 2 Űɞɘɠ ŮəŬŰɧ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ Űɞɡ əɟŬŰɘəɞɨ ɟ́ɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ 

Ůɜɧɠ ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ɏŰɞɡɠ. 

 

ȺŰɐůɘɞɠ əɞɘɜɤɜɘəɧɠ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ 

Ƀ ŮŰɐůɘɞɠ əɞɘɜɤɜɘəɧɠ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ɔɘŬ Űɞ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ɏŰɞɠ 

Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ, ŭŬˊŬɜɩɜ, ˊɚŮɞɜŬůɛɎŰɤɜ/ŮɚɚŮɘɛɛɎŰɤɜ əŬɘ ɘůɞɚɞɔɘůɛɩɜ Űɞɡ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ 

əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŬůűɎɚɘůɖɠ əŬɘ ŮəɎůŰɞɡ Űɤɜ ɛŮɘɕɧɜɤɜ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ ŰŬɛŮɑɤɜ əŬɘ ɞɛɎŭɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ.  

 

Ⱥɜɞˊɞɘɖɛɏɜɞɘ ŮŰɐůɘɞɘ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɑ Űɖɠ Űɞ́ɘəɐɠ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ 
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Ƀɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɞɘ ŮŰɐůɘɞɘ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɑ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ɔɘŬ 

Űɞ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ɏŰɞɠ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ, ŭŬˊŬɜɩɜ, ˊɚŮɞɜŬůɛɎŰɤɜ/ŮɚɚŮɘɛɛɎŰɤɜ əŬɘ ɘůɞɚɞɔɘůɛɩɜ 

Űɞɡ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɞɡ ŰɞɛɏŬ Űɞˊɘəɐɠ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ.  

 

Ⱥɜɞˊɞɘɖɛɏɜɞɘ ŮŰɐůɘɞɘ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɑ ɚɞɘˊɩɜ űɞɟɏɤɜ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ 

Ƀɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɞɘ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɑ Űɤɜ ɚɞɘˊɩɜ űɞɟɏɤɜ Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ ŬəŬɗɎɟɘůŰɤɜ Ůɝɧŭɤɜ, Ůůɧŭɤɜ, ůɡɜɞɚɘəɩɜ ˊɚŮɞɜŬůɛɎŰɤɜ ɐ ŮɚɚŮɘɛɛɎŰɤɜ, ˊɖɔɩɜ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɘůɞɚɞɔɘůɛɧ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ əŬɘ ˊŬɗɖŰɘəɞɨ əŬɘ 

ŮɝŬůűŬɚɘůɛɏɜɤɜ ŭŬɜŮɘŬəɩɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɜɞɛɘəɩɜ ɟ́ɞůɩˊɤɜ ŭɖɛɞůɑɞɡ ŭɘəŬɑɞɡ ˊɞɡ 

ůɡɜɘůŰɞɨɜ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ əŬɘ ŭŮɜ əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ əɟŬŰɘəɧ, Űɞɜ əɞɘɜɤɜɘəɧ ɐ Űɞɜ 

Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɞ ŮŰɐůɘɞ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɞˊɘəɐɠ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ. 
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2. ɁȸȿɆɄɄȾȿɄɂɄɁȾȿɄ ɅȻɆȾȹȸɀɀɄɂ ȿȸȾ ɈɆȻɊɄɉɇȻɇ ȻɃȻɀȾɃȻȾɇ 
 

 

2.1 ɅɠɨŰŲŭűůɡ ůɞůɛɒɞůəɡ  
 

 

ȼ ŭɘŮɗɜɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əɟɑůɖ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ 2008-2009 ɏűŮɟŮ ůŰɖɜ ŮˊɘűɎɜŮɘŬ Űɘɠ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŮɠ 

ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɏɠ ŬŭɡɜŬɛɑŮɠ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ ŬˊɞəɎɚɡɣŮ Űɘɠ ŬɜɘůɞɟɟɞˊɑŮɠ Űɧůɞ ůŰɞ 

ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɧ ɧůɞ əŬɘ ůŰɞɜ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ ŰɞɛɏŬ. ɇɞ 2010, ɧɛɤɠ, ɡɘɞɗŮŰɐɗɖəŮ ɏɜŬ űɘɚɧŭɞɝɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ 

Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɄɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ ˊɞɡ ŭɑɜŮɘ ɏɛűŬůɖ: 

 

1. ůŰɖɜ ŮɛˊɟɞůɗɞɓŬɟɐ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ 

ŭɖɛɧůɘɞɡ ɢɟɏɞɡɠ, 

2. ůŰɖɜ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ əŬɘ Űɖɠ ɨˊŬɟɝɖɠ ŮˊŬɟəɞɨɠ 
ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ůŰɞ ŰɟŬˊŮɕɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ əŬɘ 

3. ůŰɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Ůɜɧɠ ŮɡɟɨŰŬŰɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɩɜ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ 
Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ. ȼ ɛŮŰɎɓŬůɖ ůŮ ɏɜŬ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧ 

ɛɞɜŰɏɚɞ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ˊɞɡ ɗŬ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ əŬɘ Űɘɠ ŮɝŬɔɤɔɏɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ 

ɛɑŬ ůŰŬŭɘŬəɐ, ŬɚɚɎ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ɘůɢɡɟɐ əŬɘ ŭɘŬŰɖɟɐůɘɛɖ ŬɜɎəŬɛɣɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ůŮ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐ ŮɝɡɔɑŬɜůɖ. 

 

ɇɞ 2009, Űɞ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧ ȷȺɄ, ˊŬɟɎ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ, ˊŬɟɞɡůɑŬůŮ ŬɟɜɖŰɘəɧ 

ɟɡɗɛɧ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ (-2%).  ȼ Ůɝɏɚɘɝɖ ŬɡŰɐ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ, əɡɟɑɤɠ, ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ŬəŬɗɎɟɘůŰɤɜ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ˊŬɔɑɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ (-11,2%), ɛŮ Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ůɡɜɘůŰɩůŮɠ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ɜŬ əɘɜɞɨɜŰŬɘ 

ˊŰɤŰɘəɎ əŬɘ ɛŮ ˊɘɞ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ Űɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ɛɖɢŬɜɞɚɞɔɘəɧ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ (-22,1%).  

ȼ ɛŮŰŬɓɞɚɐ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ ˊŬɟɞɡůɑŬůŮ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖ (10,3% ɏɜŬɜŰɘ 1,5% Űɞ 

2008),  Ůɜɩ ɖ  ůɡɜŮɘůűɞɟɎ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɐŰŬɜ ɗŮŰɘəɐ, ɛŮ Űɘɠ 

ŮɘůŬɔɤɔɏɠ əŬɘ Űɘɠ ŮɝŬɔɤɔɏɠ ɜŬ əŬŰŬɔɟɎűɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŬˊɩɚŮɘŮɠ (-18,6% əŬɘ -20,1% ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ).         

 

ɆŮ ɧ,Űɘ ŬűɞɟɎ Űɖ ɛŮŰŬɓɞɚɐ Űɤɜ Űɘɛɩɜ, ɞ ˊɚɖɗɤɟɘůɛɧɠ, ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ ȹŮɑəŰɖ ɇɘɛɩɜ ȾŬŰŬɜŬɚɤŰɐ, 

ŮˊɘɓɟŬŭɨɜɗɖəŮ ůŰɞ 1,1%, əɡɟɑɤɠ ɚɧɔɤ ɛŮɑɤůɖɠ Űɖɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ɕɐŰɖůɖɠ (əŬɘ ůŮ ɛɘəɟɧŰŮɟɞ ɓŬɗɛɧ Ŭˊɧ 

Űɖɜ ˊɚŮɡɟɎ Űɖɠ ˊɟɞůűɞɟɎɠ, ɚɧɔɤ Űɤɜ ŮɝŮɚɑɝŮɤɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɞɡ ɞŭɐɔɖůŬɜ ůŮ ŮˊɘɓɟɎŭɡɜůɖ 

Űɖɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ əŬŰɎ əŮűŬɚɐ Ŭɛɞɘɓɩɜ). Ƀ ˊɡɟɐɜŬɠ Űɞɡ ˊɚɖɗɤɟɘůɛɞɨ, ˊɎɜŰɤɠ, ŭɘˊɚŬůɘɎůŰɖəŮ 

(2,4%), ŬɜŰŬɜŬəɚɩɜŰŬɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŰɟɏɢɞɡůŬ ůɡɔəɡɟɑŬ (ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ,  

ŬɜŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ Ŭɔɞɟɩɜ ŬɔŬɗɩɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ).  

 

ɇɞ ˊɞůɞůŰɧ ŬɜŮɟɔɑŬɠ ŬɡɝɐɗɖəŮ ůŰɞ 9%, ɛŮ Űɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ɜŬ ůɖɛŮɘɩɜŮɘ ɛŮɑɤůɖ (-0,7%).  

 

ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɞ 2010, ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ɧŰɘ Űɞ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧ ȷȺɄ ɛŮɘɩɗɖəŮ əŬŰɎ -4,5% (Ů́ɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɞɘ 

ˊɟɞůɤɟɘɜɏɠ ŬɜŬɗŮɤɟɖɛɏɜŮɠ ŰɟɘɛɖɜɘŬɑŮɠ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ Űɖɠ ȺȿɆɇȷɇ ŭŮɑɢɜɞɡɜ ɟɡɗɛɧ ɛŮŰŬɓɞɚɐɠ Űɖɠ 

ŰɎɝɖɠ Űɞɡ -4,35%), ɛŮ Űɖɜ ɘŭɘɤŰɘəɐ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ ɜŬ ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ əŬɘ ŬɡŰɐ əŬŰɎ 4,5%, ůɖɛŮɘɩɜɞɜŰŬɠ 

ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ˊŰɩůɖ əŬŰɎ Űɞ ŰɏŰŬɟŰɞ Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ (-8,6% ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ), ˊɞɡ 

ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŰɘɠ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ůŰɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ əŬɘ Űɞ ŭɘŬɗɏůɘɛɞ ŮɘůɧŭɖɛŬ, ůŰɖɜ ŮˊɘɓɟɎŭɡɜůɖ Űɖɠ 

ˊɘůŰɤŰɘəɐɠ ŮˊɏəŰŬůɖɠ əŬɘ ůŰɖ ɢŮɘɟɞŰɏɟŮɡůɖ Űɤɜ ˊɟɞůŭɞəɘɩɜ Űɤɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ. ȼ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ 

ŭɖɛɧůɘŬɠ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ůŰɞ 6,5%, Ůɜɩ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ˊŰɤŰɘəɎ əɘɜɐɗɖəŬɜ ɞɘ ŬəŬɗɎɟɘůŰŮɠ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ˊŬɔɑɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ (-16,5%), ɚɧɔɤ Űɤɜ ŭɡůɛŮɜɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ˊɟɞůŭɞəɘɩɜ, Űɞɡ 

ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞɡ ɓŬɗɛɞɨ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ əŬɘ Űɞɡ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨ Űɤɜ ˊɘůŰɩůŮɤɜ.  

 

ȷɜŰɑɗŮŰŬ, ɖ ůɡɜŮɘůűɞɟɎ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ɧŰɘ əŬɘ ɔɘŬ Űɞ 

2010 ɐŰŬɜ ɗŮŰɘəɐ (2,3 ˊɞůɞůŰɘŬɑŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ). ȼ Ůɝɏɚɘɝɖ ŬɡŰɐ ˊɖɔɎɕŮɘ Ŭˊɧ Űɖ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ 

ŮɘůŬɔɤɔɩɜ (-4,8%) əŬɘ ɛɑŬ ŮɜŰɡˊɤůɘŬəɐ ŬɜɎəŬɛɣɖ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ (+3,8% ɏɜŬɜŰɘ -20,1% Űɞ 2009). ȼ 

ŬɜɎəŬɛɣɖ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ ɐŰŬɜ əɡɟɑɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Ůɜɧɠ ŮɡɜɞɥəɧŰŮɟɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, 

əɏɟŭɞɡɠ ůŰɖɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ Ůɔɢɤɟɑɤɜ Űɘɛɩɜ əŬɘ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ əŬɘ Űɞɡ ɔŮɔɞɜɧŰɞɠ ɧŰɘ ɞɘ 
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ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɐŭɖ ŮɝɎɔɞɡɜ ɏɜŬ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Űɞɡɠ (ɏɢɞɜŰŬɠ Ůˊɞɛɏɜɤɠ 

ɛɘŬ ɡˊɎɟɢɞɡůŬ ŮɝŬɔɤɔɘəɐ ɓɎůɖ, ŮɑɜŬɘ ŮɡəɞɚɧŰŮɟɞ ɔɘŬ ɛɘŬ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɜŬ ŮɝŬˊɚɤɗŮɑ, ˊŬɟɎ ɜŬ 

ɝŮəɘɜɐůŮɘ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭɟɢɐ) (ɇɟɘɛɖɜɘŬɑŬ ȰəɗŮůɖ Űɖɠ Ⱥɡɟɤɕɩɜɖɠ , Űɧɛɞɠ 9, ŰŮɨɢɞɠ 3 (2010)). ɆŮ ɧ,Űɘ ŬűɞɟɎ Űɘɠ 

ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ůŰɖɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ, ɖ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ ɘůɞŰɘɛɑŬ ɛŮɘɩɗɖəŮ əŬŰɎ 0,5% ɛŮ ɓɎůɖ Űɞɜ ȹɇȾ ɐ 

əŬŰɎ 2,4% ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ əɧůŰɞɠ ɛɞɜɎŭŬɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ (Ŭˊɧŭɞůɖ ůɢŮŰɘəɐ ɛŮ Űɘɠ ɡˊɧɚɞɘˊŮɠ 35 ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɏɠ 

ɢɩɟŮɠ: ŭɘˊɚɎůɘŬ ŮɝŬɔɤɔɘəɎ ɓɎɟɖ).
 
   

 

 

Ƀ ˊɚɖɗɤɟɘůɛɧɠ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ ȹŮɑəŰɖ ɇɘɛɩɜ ȾŬŰŬɜŬɚɤŰɐ ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŮ ůŰɞ 4,7% əŬŰɎ ɛɏůɞ ɧɟɞ, 

ŬɜŰŬɜŬəɚɩɜŰŬɠ əŬŰɎ ɏɜŬ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ, Űɘɠ ŬɡɝɐůŮɘɠ ůŰɞɡɠ ɏɛɛŮůɞɡɠ əŬɘ Ůɘŭɘəɞɨɠ űɧɟɞɡɠ, ůŰɞɡɠ 

ɞˊɞɑɞɡɠ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ɧŰɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊɞŭɞɗŮɑ Űɞ 70% ˊŮɟɑˊɞɡ Űɖɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ɛŮŰŬɓɞɚɐɠ Űɤɜ Űɘɛɩɜ.  ȹŮɜ 

ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏəˊɚɖɝɖ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɞɘ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ /ůɡɜɘůŰɩůŮɠ Űɞɡ ȹɇȾ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎůŰɖəŬɜ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬɡɝɐůŮɘɠ ůŰɖ űɞɟɞɚɞɔɑŬ, əŬŰɏɔɟŬɣŬɜ Űɞɡɠ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞɡɠ ɟɡɗɛɞɨɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ 

(ŬɚəɞɞɚɞɨɢŬ ˊɞŰɎ əŬɘ əŬˊɜɧɠ +14,8%, ɛŮŰŬűɞɟɏɠ +16,2%).  

 

ɋɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ ŬˊɧŰɞɛɖɠ ˊŰɩůɖɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ, ɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ɧŰɘ 

ɛŮɘɩɗɖəŮ əŬŰɎ 3,2%, əŬŰŬɚɐɔɞɜŰŬɠ ůŮ ɏɜŬ ˊɞůɞůŰɧ ŬɜŮɟɔɑŬɠ Űɖɠ ŰɎɝɖɠ Űɞɡ 11,5% (ůŮ 

ŮɗɜɘəɞɚɞɔɘůŰɘəɐ ɓɎůɖ). ȼ ɛŮŰŬɓɞɚɐ ůŰɖɜ Ŭɛɞɘɓɐ ŬɜɎ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞ (-1,8% ůŮ ɞɜɞɛŬůŰɘəɐ ɓɎůɖ, -6,2% 

ůŮ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ ɓɎůɖ) əŬɘ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ, ůŰɞ əɧůŰɞɠ ɛɞɜɎŭŬɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ (-1,8% ůŮ ɞɜɞɛŬůŰɘəɐ 

ɓɎůɖ), ůɡɜŮɘůűɏɟŮɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ŮɡɜɞɥəɎ ůŰɖ ŭɡɜŬɛɘəɐ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɡˊɞůŰɖɟɘɕɧɛŮɜɖ Ůˊɑůɖɠ 

Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ. 

 

2.2 ɁůŰɟˋɠɨɘůŰɜůɡ ˋɠɟɟˋűəɚɐɡ 
 

Ƀɘ ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɓŮɚŰɘɤɗɞɨɜ ɛŮůɞˊɟɧɗŮůɛŬ, ɛŮ ɓɎůɖ Űɖ 

ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐ ŮɝɡɔɑŬɜůɖ əŬɘ Űɘɠ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɏɠ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ, ŮɘŭɘəɎ ŬɡŰɏɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ ˊɘɞ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ Ŭɔɞɟɩɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ.  

 

ɇɞ ȷȺɄ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ůɖɛŮɘɩůŮɘ ɛɘəɟɧŰŮɟɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞ 2011 (-3,5%), ɛŮ Űɘɠ ˊɟɞůɤɟɘɜɏɠ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ  

ɔɘŬ Űɞ ˊɟɩŰɞ Űɟɑɛɖɜɞ ɜŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ɛɘŬ Ŭɨɝɖůɖ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞ Űɟɑɛɖɜɞ (+0,8%, 

Q/Q-1)(ɞɘ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ ȷȺɄ Űɞ 2011 əɡɛŬɑɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ -2,5% (ŭɘɎűɞɟɞɘ 

ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɞɑ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɑ) ɛɏɢɟɘ -3,8% (ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ/ȺȾɇ)). ȼ Ůɝɏɚɘɝɖ ŬɡŰɐ 
ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ɛɑŬ ɗŮŰɘəɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ ɔɘŬ Űɞ 2012 (ˊɞɡ əŬŰŬɚɐɔŮɘ ůŮ ɏɜŬɜ ɗŮŰɘəɧ ɟɡɗɛɧ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ ŰɎɝɖɠ Űɞɡ 0,8%), ɔɘŬ ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ůŰŬŭɘŬəɐ ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ 

ɛɏɢɟɘ Űɞ 2015 (+2,7%). ɋɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ, ɖ ŭɖɛɧůɘŬ 

əŬŰŬɜɎɚɤůɖ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɜŬ  ůɡɜŮɢɑůŮɘ ɜŬ ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɛɏɢɟɘ Űɞ 2014 (-3,4% əŬŰɎ ɛɏůɞ ɧɟɞ ɔɘŬ Űɖɜ 

ˊŮɟɑɞŭɞ 2011ï2014, +0,3% Űɞ 2015), Ůɜɩ ɖ ɘŭɘɤŰɘəɐ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɜŬ ˊŬɟŬɛŮɑɜŮɘ ůŮ 

ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜŬ ŮˊɑˊŮŭŬ (Ŭˊɧ -4,8% Űɞ 2011 əŬɘ -1,2% Űɞ 2012 ůŮ 1,1% Űɞ 2013 əŬɘ ůŰŬŭɘŬəɐ 

ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖ Ŭˊɧ ŮəŮɑ əŬɘ ˊɏɟŬ ɩůŰŮ ɜŬ űŰɎůŮɘ Űɞ 1,3% Űɞ 2015). Ƀɘ ŬəŬɗɎɟɘůŰŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ˊɎɔɘɞɡ 

əŮűŬɚŬɑɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɜŬ ŬɜŬəɎɛɣɞɡɜ ůŰŬŭɘŬəɎ (ůɖɛŮɘɩɜɞɜŰŬɠ Ŭɨɝɖůɖ Űɞ 2013 əŬɘ ŮˊɘŰŬɢɨɜɞɜŰŬɠ 

ůŰɞ 5% Űɞ 2015), Ůɜɩ ɖ ůɡɜŮɘůűɞɟɎ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ˊŬɟŬɛŮɑɜŮɘ 

ɗŮŰɘəɐ, ɛŮ Űɘɠ ŮɝŬɔɤɔɏɠ ɜŬ ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ (6,6% əŬŰɎ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɞ ɢɟɧɜɞ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 

2011ï2015) əŬɘ Űɘɠ ŮɘůŬɔɤɔɏɠ ɜŬ ůɖɛŮɘɩɜɞɡɜ ɛŮɑɤůɖ (0,1% əŬŰɎ ɛɏůɞ ɧɟɞ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ 

ɑŭɘŬɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɠ ɑŭɘɞɡɠ ɟɡɗɛɞɨɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɧˊɤɠ Űɞ 2013).  

 

Ƀ ˊɚɖɗɤɟɘůɛɧɠ, ɛŮ ɓɎůɖ Űɞɜ ȺɜŬɟɛɞɜɘůɛɏɜɞ ȹŮɑəŰɖ ɇɘɛɩɜ ȾŬŰŬɜŬɚɤŰɐ, ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɜŬ 

ŮˊɘɓɟŬŭɡɜɗŮɑ ůŰɞ 2,9% Űɞ 2011, ɛŮ Ŭəɧɛɖ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞɡɠ ɟɡɗɛɞɨɠ ɜŬ ŬɜŬɛɏɜɞɜŰŬɘ ɔɘŬ ŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ 

ɢɟɧɜɘŬ (ɛɏůɞɠ ŮŰɐůɘɞɠ ɟɡɗɛɧɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ Űɘɛɩɜ 1,4% ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2011ï2015). ȸɟŬɢɡɢɟɧɜɘŬ, ɞɘ 

Űɘɛɏɠ Űɞ 2011 ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɖɟŮŬůŰɞɨɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬɡɝɐůŮɘɠ Űɞɡ ūɄȷ Űɞɜ ȽŬɜɞɡɎɟɘɞ, Űɘɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ Űɘɛɏɠ 

Űɞɡ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ əŬɘ Űɖɜ ŰɘɛɞɚɞɔɘŬəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɤɜ ȹȺȾɃ ˊɞɡ Ŭˊɞůəɞˊɞɨɜ ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ŭŬɜŮɘŬəɩɜ 

ŬɜŬɔəɩɜ Űɞɡɠ. ɀŮŰɎ Űɖɜ ŮɝɎɚŮɘɣɖ Űɖɠ ŮˊɑŭɟŬůɖɠ Űɖɠ űɞɟɞɚɞɔɑŬɠ ůŰɞɜ ˊɚɖɗɤɟɘůɛɧ, ɞɘ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɏɠ 

ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ ůŰɘɠ Ŭɔɞɟɏɠ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ ɗŮŰɘəɎ Űɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ 

Űɤɜ Űɘɛɩɜ, Ůɜɩ ŮɜŭŮɢɞɛɏɜɤɠ ɜŬ ůɡɛɓŮɑ Űɞ ŬɜŰɑɗŮŰɞ (ůŮ əɎˊɞɘɞ ɓŬɗɛɧ) ɛŮ Űɘɠ Űɘɛɏɠ Űɤɜ ŮɘůŬɔɞɛɏɜɤɜ.  

 

ȼ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɜŬ ɛŮɘɤɗŮɑ əŬŰɎ 3,2% Űɞ 2011, ŬɜŬəɎɛˊŰɞɜŰŬɠ ůŰŬŭɘŬəɎ Ŭˊɧ Űɞ 2013 

əŬɘ ůɖɛŮɘɩɜɞɜŰŬɠ ɏɜŬ ɛɏůɞ ɟɡɗɛɧ ŬɟɜɖŰɘəɐɠ ɛŮŰŬɓɞɚɐɠ -0,2% ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2011-2015. ɇɞ 
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ˊɞůɞůŰɧ ŬɜŮɟɔɑŬɠ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɜŬ ŬɡɝɖɗŮɑ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Űɞ 2011 (14,5%), ɔɘŬ ɜŬ űɗɎůŮɘ ůŰɞ ŬɜɩŰŬŰɞ 

ůɖɛŮɑɞ Űɞɡ Űɞ 2012 (15%) ˊɟɘɜ ŬɟɢɑůŮɘ ɜŬ ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ůŰŬɗŮɟɎ ɛɏɢɟɘ Űɞ 13,6% Űɞ 2015. ȼ ŬɔɞɟɎ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɖɟŮŬůŰŮɑ ŮɡɜɞɥəɎ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬɜɎɚɞɔŮɠ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɏɠ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ ˊɞɡ 

ɏɢɞɡɜ ɐŭɖ ŮűŬɟɛɞůɗŮɑ ɐ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɗŮɑ, ŬɚɚɎ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ůɡɔəɟɎŰɖůɖ Űɤɜ ɛɘůɗɩɜ ˊɞɡ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ 

ɧŰɘ ɗŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɔɘŬ ɧɚɖ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ɛɏɢɟɘ Űɞ 2015.  

 

 

Ʌɒɝŭɚŭɡ 2.1 Ɂŭɚɠɟɟəɚɟɝɟɜəɚɏ ɜůɕɐɘɗ 

 

 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

ȸȻɅ, ŮəŰ. ůɢɠɪ, űɠɐɣɟɢŰůɡ űəɜɐɡ        
ȽŭɘɤŰɘəɐ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ 172,6 172,7 169,1 168,8 172,5 176,3 180,2 
% ɛŮŰŬɓɞɚɐ ɧɔəɞɡ -2,2 -4,5 -4,8 -1,2 1,1 1,2 1,3 
Ɇɡɜɞɚɘəɏɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ 32,2 33,9 31,5 31,3 32,1 34,0 36,3 
% ɛŮŰŬɓɞɚɐ ɧɔəɞɡ -13,9 -16,5 -7,1 -2,2 1,1 4,0 5,0 
ȹɖɛɧůɘŬ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ 49,7 41,9 37,7 36,5 36,5 36,8 37,3 
% ɛŮŰŬɓɞɚɐ ɧɔəɞɡ 10,3 -6,5 -8,4 -4,0 -1,0 -0,3 0,3 
ȺɝŬɔɤɔɏɠ 44,3 48,2 52,4 56,5 61,7 67,1 72,5 
% ɛŮŰŬɓɞɚɐ ɧɔəɞɡ -20,1 3,8 6,4 6,7 7,2 6,8 6,1 
ȺɘůŬɔɤɔɏɠ 69,5 67,7 67,1 66,5 69,0 73,1 76,6 
% ɛŮŰŬɓɞɚɐ ɧɔəɞɡ -18,6 -4,8 -4,2 -3,0 1,6 3,6 2,7 
ȷȺɄ 235,0 230,2 225,4 228,4 235,5 242,9 251,9 
% ɛŮŰŬɓɞɚɐ ɧɔəɞɡ -2,0 -4,5 -3,5 0,8 2,1 2,1 2,7 
        
Ɉəɜɐɡ        
ȹɇȾ (ɛɏůŬ ŮˊɑˊŮŭŬ) (2000=100) 130,1 136,3 140,3 141,7 143,2 144,8 146,1 
% ɛŮŰŬɓɞɚɐ 1,1 4,7 2,9 1,0 1,1 1,0 0,9 
ȷˊɞˊɚɖɗɤɟɘůŰɐɠ ȷȺɄ (2000=100) 130,4 133,7 135,7 136,3 137,7 139,0 140,3 
% ɛŮŰŬɓɞɚɐ 1,3 2,5 1,5 0,5 1,0 1,0 0,9 
ȽůɞŰɘɛɑŬ Ůɡɟɩ/$ ȼɄȷ  1,4 1,3 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 
% ɛŮŰŬɓɞɚɐ -5,4 -4,3 5,8 0,0 0,0 0,0 0,0 
ɇɘɛɐ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ ($/ɓŬɟɏɚɘ) 61,5 80,2 112,8 112,0 100,0 100,0 100,0 
% ɛŮŰŬɓɞɚɐ -36,6 30,4 40,6 -0,7 -10,7 0,0 0,0 
        
ȸɕɟɠɏ ůɠɕŭŰɒŭɡ        
ȷˊŬůɢɧɚɖůɖ, 000 ɎŰɞɛŬ, ŮɗɜɘəɞɚɞɔɘůŰɘəɐ ɓɎůɖ 4.758 4.658 4.509 4.495 4.536 4.568 4.604 
%Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ 42,2 41,2 39,8 39,6 39,9 40,1 40,3 
ȷɜŮɟɔɑŬ, 000 ɎŰɞɛŬ 471,0 628,7 766,8 792,9 767,5 747,6 724,9 
% Űɞɡ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ, ŮɗɜɘəɞɚɞɔɘůŰɘəɐ ɓɎůɖ 9,0 11,5 14,5 15,0 14,5 14,0 13,6 
ȷɛɞɘɓɏɠ ŮɝɖɟŰɖɛɏɜɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ŭɘů. Ůɡɟɩ 88,6 83,5 79,6 79,7 80,0 80,4 80,7 
ȷəŬɗ. ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧ ˊɚŮɧɜŬůɛŬ/ɛɘəŰɧ ŮɘůɧŭɖɛŬ, ŭɘů. Ůɡɟɩ  123,7 121,8 119,5 121,4 128,1 134,9 143,3 
        
ɂɟɜəŰɜŭűəɚɨɡ űɟɜɐŭɡ        
ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞ ŮˊɘŰɧəɘɞ 1,2 0,8      
ȹɘŬűɞɟɎ Ŭˊɧŭɞůɖɠ 10ŮŰɞɨɠ ɞɛɞɚɧɔɞɡ (ȺɚɚɎŭŬɠ-
ũŮɟɛŬɜɑŬɠ), ɛɞɜɎŭŮɠ ɓɎůɖɠ 

200 635      

ɄɘůŰɤŰɘəɐ ŮˊɏəŰŬůɖ (ɘŭɘɤŰɘəɧɠ ŰɞɛɏŬɠ) 4,1 2,1      
        
Ȼɞɥűůɠəɚɨɡ űɟɜɐŭɡ (% űɟɢ ȸȻɅ)        
Ƚůɞɕɨɔɘɞ ŬɔŬɗɩɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ŮɗɜɘəɞɚɞɔɘůŰɘəɐ ɓɎůɖ -10,7 -8,5 -6,5 -4,4 -3,1 -2,5 -1,6 
Ƚůɞɕɨɔɘɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɩɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ, ŮɗɜɘəɞɚɞɔɘůŰɘəɐ ɓɎůɖ -14,0 -11,8 -10,0 -7,9 -6,6 -5,9 -5,0 
ȷəŬɗɎɟɘůŰɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ ɢɟɏɞɠ 173,5 178,3      
ȹɘŮɗɜɐɠ əŬɗŬɟɐ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɐ ɗɏůɖ -84,9 -98,2      
        
Ⱥəůɘɝɐɡ ɟəɚɟɝɟɜəɚɨ ˋůɠəɔɏɛɛɟɝ (% ɜůűŭɔɟɛɑ)        
ɄŬɔəɧůɛɘɞ ȷȺɄ -0,5 5,0 4,4 4,5 4,7 4,7 4,7 
ȷȺɄ Ⱥɡɟɤɕɩɜɖɠ -4,1 1,8 1,6 1,7 2,0 2,0 2,0 
ȳɔəɞɠ ˊŬɔəɧůɛɘɞɡ Ůɛˊɞɟɑɞɡ(ŬɔŬɗɎ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ) -10,9 12,4 7,4 6,9 7,0 7,0 7,0 
Ⱥɜ.ȹɇȾ Ⱥɡɟɤɕɩɜɖɠ 0,3 1,5 2,2 1,7 1,7 1,7 1,7 
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3. ɁɅȺɇ - ȺȽɁɄɇȾɄɂɄɁȾȿȸ ȼȽɈȽɁȸɈȸ ȿȸȾ ȻɂȺȻɊɄɁȻɂɄȾ ȿȾɂȺɉɂɄȾ  
 

 

3.1 ȻəŰŭɕɥɕɑ 
 

Ƀɘ ɓŬůɘəɞɑ əɑɜŭɡɜɞɘ ˊɞɡ ŬˊŮɘɚɞɨɜ Űɖ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ 

ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞ ɡɣɖɚɧ ɏɚɚŮɘɛɛŬ əŬɘ Űɞ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɡɣɖɚɧ ŭɖɛɧůɘɞ ɢɟɏɞɠ. ɇɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŭŮəŬŮŰɑŬ, 

ˊŬɟɎ Űɞɡɠ ɡɣɖɚɞɨɠ ɟɡɗɛɞɨɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, ˊɞɡ əŬŰɎ ɓɎůɖ ůŰɖɟɑɢɗɖəŬɜ ůŮ ɡɣɖɚɐ ɕɐŰɖůɖ ˊɞɡ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɜŰŬɜ ɛɏůɤ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ, Űɞ ɏɚɚŮɘɛɛŬ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ˊŬɟɏɛŮɘɜŮ ůŮ ɡɣɖɚɎ 

ŮˊɑˊŮŭŬ, ŰɟɞűɞŭɞŰɩɜŰŬɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ əŬɘ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ɢɟɏɞɡɠ.  

 

ȼ ůɖɛŮɟɘɜɐ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ, 

əŬɗɘůŰɞɨɜ ŬɜŬɔəŬɑŬ Űɖ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐ ŮɝɡɔɑŬɜůɖ, ɧˊɤɠ ɡˊɞɔɟŬɛɛɑɕŮŰŬɘ ůŰɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɞɡ 

ɀŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞɡ ɄɚŬɘůɑɞɡ ȹɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ 2012-2015. ȼ ŮˊɘŰɡɢɑŬ Űɞɡ ŮɔɢŮɘɟɐɛŬŰɞɠ 

ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŰŬɢɨŰɖŰŬ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ Űɤɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɞɡɠ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɞɨɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ 

əŬɘ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ŬɔɞɟɎɠ ˊɞɡ ŮɚɚɞɢŮɨɞɡɜ ůŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ.  

 

3.2 ȼɗűɑɜŭűŭ ŮɗɜɟŰəɟɝɟɜəɚɑɡ ŮəŭɣůɒɠəŰɗɡ Űűɗɝ ůɛɛɗɝəɚɑ ɟəɚɟɝɟɜɒŭ 
 

ȼ ȺɚɚɎŭŬ ŮˊɘɢŮɘɟŮɑ ɛɘŬ ŭɨůəɞɚɖ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ, Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ, ɧɛɤɠ, ŰŬ ˊɟɩŰŬ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ŮɑɜŬɘ ɐŭɖ ŮɛűŬɜɐ. ɋůŰɧůɞ, ɖ ɢɩɟŬ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɜŬ ɡɚɞˊɞɘɐůŮɘ ɏɜŬ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɧ 

ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ˊɞɡ ɗŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ŮɚɚŮɑɛɛŬŰɞɠ əŬɘ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ɢɟɏɞɡɠ ɤɠ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ 

ȷȺɄ əŬɘ ɗŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɝŮɘ Űɖ ɓɘɩůɘɛɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɜŰŬɠ ɧɚŬ ŰŬ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɎ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ 

ˊɞɡ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɎ ɞŭɐɔɖůŬɜ ůŰɖ ůɖɛŮɟɘɜɐ əŬŰɎůŰŬůɖ:  

 

¶ ɈɣɖɚɎ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɎ ŮɚɚŮɑɛɛŬŰŬ ˊɞɡ ɞŭɐɔɖůŬɜ ůŮ ɡɣɖɚɧ ŭɖɛɧůɘɞ ɢɟɏɞɠ ɤɠ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ ȷȺɄ Űɖɜ 

ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŭŮəŬŮŰɑŬ əŬɘ ŰŮɚɘəɎ ŮɑɢŬɜ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɞɜ ŬˊɞəɚŮɘůɛɧ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ 

Ŭɔɞɟɏɠ əŮűŬɚŬɑɞɡ, ɛŮ Űɖɜ Ɏɜɞŭɞ Űɤɜ spreads əŬɘ ůɡɜŮˊɩɠ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ ůŮ 

ŬˊŬɔɞɟŮɡŰɘəɎ ŮˊɑˊŮŭŬ.  

¶ ȹɘŬɟəɐ ŮɚɚŮɑɛɛŬŰŬ ůŰɞɡɠ ɡˊɞŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ɚɧɔɤ ŮɔɔŮɜɩɜ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɩɜ 
ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬɠ Ůɚɏɔɢɞɡ Ůˊɑ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ 

əɡɓɏɟɜɖůɖɠ. 

¶ ɀɖ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɚɧɔɤ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɩɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ŬɔəɡɚɩůŮɤɜ (ůɨɜɗŮŰɞ 

űɞɟɞɚɞɔɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ, ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ, ŬɜŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧɠ űɞɟɞŮɘůˊɟŬəŰɘəɧɠ 

ɛɖɢŬɜɘůɛɧɠ ə.ɚˊ.), ˊɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ŬˊɞŰɟŮˊŰɘəɎ ɔɘŬ ɜɏŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ.  

 

ȼ ɢŬɛɖɚɐ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ŰɞɛɏŬ, ɧˊɤɠ ŬɜŰŬɜŬəɚɎŰŬɘ ůŰɘɠ ŭɘŬŭɞɢɘəɏɠ ɡˊɞɓŬɗɛɑůŮɘɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ 

ɏɜŬɟɝɖ Űɖɠ əɟɑůɖɠ, ŮɑɢŮ ɎɛŮůɖ ŮˊɑˊŰɤůɖ əŬɘ ůŰɖ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ Űɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ ŰɟŬˊŮɕɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ.  

 

ȺɑɜŬɘ ˊɚɏɞɜ ɝŮəɎɗŬɟɞ ɧŰɘ ɖ ɞɟɘůŰɘəɐ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ 

ɛɧɜɞ ɛɏůŬ Ŭˊɧ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ əŬɘ ŬˊɞŭɞŰɘəɐ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ, ˊɞɡ ɗŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ 

ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ.  

 

ɆŮ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ, ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ˊɞɡ ɜŬ ɛɖɜ ˊŮɟɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɛɧɜɞ ůŮ 

ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ əŬɘ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ Űɞɡ ŭɖɛɞůɑɞɡ, ŬɚɚɎ ɜŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ əŬɘ ŭɟɎůŮɘɠ 

ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɞɨ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ, ɧˊɤɠ ɖ ůɡɟɟɑəɜɤůɖ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ŰɞɛɏŬ əŬɘ ɖ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰɎɠ Űɞɡ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɖ ŭɘɧɟɗɤůɖ Űɤɜ ɢɟɧɜɘɤɜ ŬɔəɡɚɩůŮɤɜ əŬɘ ůŰɟŮɓɚɩůŮɤɜ Űɖɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŬůűɎɚɘůɖɠ.  
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3.3 Ɂŭɚɠɟɟəɚɟɝɟɜəɚɟɒ ɚŭə ŮɗɜɟŰəɟɝɟɜəɚɟɒ ɚɒɝŮɢɝɟə ɕəŭ űɟ ɁɅȺɇ 
 

3.3.1 Ɂŭɚɠɟɟəɚɟɝɟɜəɚɟɒ ɚɒɝŮɢɝɟə 
 

ɇɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ɀŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞɡ ɄɚŬɘůɑɞɡ ȹɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ 

ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ŬˊŮɘɚŮɑ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ ůɨɜɗŮŰɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ, ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ:  

 

¶ ɇɞ ˊŬɔəɧůɛɘɞ ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɘ Űɘɠ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ ůŰŬ ŮˊɘŰɧəɘŬ, Űɘɠ Űɘɛɏɠ Űɤɜ 
əŬɡůɑɛɤɜ əŬɘ Űɘɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɏɠ ɘůɞŰɘɛɑŮɠ,  

¶ ɇɖɜ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɤɜ ɓŬůɘəɩɜ ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɛŮɔŮɗɩɜ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ 
ůŮ ŮˊɑˊŮŭŬ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ Űɞɡ ɀɄȹɆ 2012-2015, ˊɞɡ ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ 

ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ əŬɘ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ,  

¶ ȷɟɜɖŰɘəɏɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ůŰɘɠ Ŭɔɞɟɏɠ (ŬůűɎɚɘůŰɟŬ ˊɘůŰɤŰɘəɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ, ˊŮɟɘɗɩɟɘŬ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ ə.ɚˊ.), 

¶ ȺɜŭŮɢɧɛŮɜɖ ɢŬɛɖɚɐ ŬɜŰŬˊɧəɟɘůɖ Űɞɡ ŰɟŬˊŮɕɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ŮˊŬɟəɞɨɠ 

ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ. 

 

ɀŮ ɓɎůɖ Űɘɠ ŮˊɘəɟŬŰɞɨůŮɠ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ, ɖ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɗŬ űŰɎůŮɘ ůŰɞ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ ůɖɛŮɑɞ 

ɨűŮůɖɠ Űɞ ˊɟɩŰɞ ŮɝɎɛɖɜɞ Űɞɡ 2011 əŬɘ ɖ ŬɜɎəŬɛɣɖ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɝŮəɘɜɐůŮɘ ůŰŬŭɘŬəɎ Űɞ ŭŮɨŰŮɟɞ 

ŮɝɎɛɖɜɞ Űɞɡ ɑŭɘɞɡ ɏŰɞɡɠ. ɋůŰɧůɞ, Ŭˊɧ Űɞ 2012, ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ 

Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ˊɟɞɞˊŰɘəɩɜ Űɖɠ.  

 

ɇɞ ůŮɜɎɟɘɞ ŬɡŰɧ ɡˊɧəŮɘŰŬɘ ůŮ ɞɟɘůɛɏɜɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ, ɧˊɤɠ: 

 

¶ Ƀɘ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ Űɖɠ ŭɘŮɗɜɞɨɠ Űɘɛɐɠ Űɞɡ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ. ȺɑɜŬɘ ˊɘɗŬɜɧ ɖ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɜŬ ɛɖɜ 

ŬɜŬəɎɛɣŮɘ ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɞ, əɎŰɤ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮˊɑŭɟŬůɖ ˊŬɟŬɔɧɜŰɤɜ ɧˊɤɠ ɞɘ ɔŮɤˊɞɚɘŰɘəɏɠ 

ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ůŰɞɜ ŬɟŬɓɘəɧ əɧůɛɞ əŬɘ ɖ Ɏɜɞŭɞɠ Űɖɠ Űɘɛɐɠ Űɞɡ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ. ȹŮŭɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ ɛŮɔɎɚɖɠ 

ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ ŮɝɎɟŰɖůɖɠ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, ɞɘ ˊɚɖɗɤɟɘůŰɘəɏɠ ŰɎůŮɘɠ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ 

ŮˊɘŭɟɎůɞɡɜ ŬɟɜɖŰɘəɎ ůŰɖɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰɎ Űɖɠ, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ əŬɘ Űɞɡ 

Űɞɡɟɘůɛɞɨ.  

 

¶ ȼ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ Űɖɠ ȺȾɇ, ɚɧɔɤ Űɖɠ Ŭɜɧŭɞɡ Űɞɡ ˊɚɖɗɤɟɘůɛɞɨ ůŰɖɜ 
Ůɡɟɤɕɩɜɖ. ɀɘŬ ŰɏŰɞɘŬ Ůɝɏɚɘɝɖ ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ŬůəɐůŮɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ˊɘɏůŮɘɠ Ŭ) ůŰɞ ŰɟŬˊŮɕɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ, 

ŭɡůɢŮɟŬɑɜɞɜŰŬɠ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɞɡ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ, əŬɘ ɓ) ůŰɖɜ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ 

ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ, ɚɧɔɤ Űɤɜ ɡɣɖɚɧŰŮɟɤɜ ˊɚɖɟɤɛɩɜ ɔɘŬ Űɧəɞɡɠ, ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ ɢɟɏɞɡɠ 

ˊɞɡ ɏɢŮɘ ůɡɜɞɛɞɚɞɔɖɗŮɑ ɛŮ əɡɛŬɘɜɧɛŮɜɞ ŮˊɘŰɧəɘɞ. ɇŬɡŰɧɢɟɞɜŬ, ɖ Ɏɜɞŭɞɠ Űɤɜ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ ůŰɖɜ 

Ůɡɟɤɕɩɜɖ ɗŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ŰɎůŮɘɠ ŬɜŬŰɑɛɖůɖɠ Űɞɡ Ůɡɟɩ, ŮˊɘŭɟɩɜŰŬɠ, ɏŰůɘ, ŬɟɜɖŰɘəɎ ůŰɘɠ 

ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ɔɘŬ ŮɝŬɔɤɔɏɠ. ȰɜŬ ŰɏŰɞɘɞ ůŮɜɎɟɘɞ ɗŬ ɞŭɖɔɞɨůŮ ůŮ 

ŮˊɘɓɟɎŭɡɜůɖ Űɞɡ ɟɡɗɛɞɨ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ, ŬˊŬɘŰɩɜŰŬɠ Ŭˊɧ Űɖɜ Ⱦɡɓɏɟɜɖůɖ Űɖ ɚɐɣɖ 

ŮˊɘˊɟɧůɗŮŰɤɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ. 

 

¶ ȼ ŮˊɘŭŮɑɜɤůɖ Űɞɡ ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ůŮɜŬɟɑɞɡ ɚɧɔɤ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ ˊŬɟŬɔɧɜŰɤɜ ˊɞɡ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ 
ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůŮɘ ŬɟɜɖŰɘəɎ əŬɘ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ůŮ ɧ,Űɘ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ŬɜŮɟɔɑŬ, ɛŮ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ 

ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɖɜ ɘŭɘɤŰɘəɐ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ əŬɘ ŰŬ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ ŬůűŬɚɘůŰɘəɏɠ Ůɘůűɞɟɏɠ. 

 

Ƀ ůɡɜŮɢɩɠ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞɠ, ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ ɛɏůɞ ɧɟɞ, ˊɚɖɗɤɟɘůɛɧɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬŰɎ Űɖɜ 

ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŭŮəŬŮŰɑŬ, ɞŭɐɔɖůŮ ůŰɖ ůŰŬŭɘŬəɐ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, ˊɞɡ ŮɑɢŮ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɜ ŮˊɘɓɟɎŭɡɜůɖ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ əŬɘ Űɖɜ ŬˊɩɚŮɘŬ ɛŮɟɘŭɑɞɡ Űɖɠ 

ŬɔɞɟɎɠ. 

 

ɆɡɜŮˊɩɠ, ɖ ŮˊɑŰŮɡɝɖ ɓɘɩůɘɛɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ůŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ ɢɟɧɜɘŬ ŬˊŬɘŰŮɑ ɛŮŰɎɓŬůɖ ůŰɞ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɧ 

ɛɞɜŰɏɚɞ Űɖɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, Ŭˊɧ Űɞ ɡˊɎɟɢɞɜ ɛɞɜŰɏɚɞ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ ůŮ ɏɜŬ əŬɘɜɞɨɟɘɞ, 

ɓŬůɘůɛɏɜɞ ůŰɘɠ ŮɔɢɩɟɘŮɠ əŬɘ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ əŬɘ Űɘɠ ŮɝŬɔɤɔɏɠ. 
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ȰɜŬɠ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɞɠ əɑɜŭɡɜɞɠ ɗŬ ɐŰŬɜ ɖ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɜŬ ŬɜŬəɎɛɣŮɘ ɛŮ ɓɟŬŭɨŰŮɟɞ ɟɡɗɛɧ Ŭˊɧ 

ɧ,Űɘ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ůŰɞ ɀɄȹɆ, ɞˊɧŰŮ ɜŬ əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘ əŬɘ ɖ ŬɜɎəŬɛɣɖ Űɖɠ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ əŬɘ 

Űɤɜ ɘŭɘɤŰɘəɩɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ. 

 

ɆŮ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ, ɖ Ůɚɚɖɜɘəɐ əɡɓɏɟɜɖůɖ ŮɑɜŬɘ ŬˊɞűŬůɘůɛɏɜɖ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɐůŮɘ Űɖɜ ŰŬɢŮɑŬ ˊɟɞɩɗɖůɖ 

Űɤɜ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɩɜ ŬɚɚŬɔɩɜ, ɛɏůɤ Űɖɠ ɎɛŮůɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ əŬɘ, Ůˊɞɛɏɜɤɠ, Űɖɠ 

ɏɔəŬɘɟɖɠ Ŭˊɧŭɞůɐɠ Űɞɡɠ, ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑůŮɘ Űɖ ŭɡɜŬɛɘəɐ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ.  

 
3.3.2 ȺɗɜɟŰəɟɝɟɜəɚɟɒ ɚɒɝŮɢɝɟə 
 

Ƀɘ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ Ůůɧŭɤɜ Űɞɡ əɟŬŰɘəɞɨ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ ɓŬůɑůŰɖəŬɜ ůŰɖɜ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɖ ɞɜɞɛŬůŰɘəɐ 

ɛŮŰŬɓɞɚɐ Űɤɜ ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŭŮɘəŰɩɜ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ɔɘŬ ŰŬ ɏŰɖ 2011-2015, 

ˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜɤɜ əŬŰɎ Űɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ ŮəŰɏɚŮůɖɠ Űɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ ɔɘŬ Űɞ ˊɟɩŰɞ Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 

2011. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɞɘ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ɛŮŰŬɓɚɖŰɏɠ (ȷȺɄ, ůɡɜɞɚɘəɐ 

əŬŰŬɜɎɚɤůɖ, ŮɟɔŬŰɘəɎ əɧůŰɖ, əɚˊ.) ɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ ɡˊɧɣɖ Űɤɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ Űɞɡ ɓŬůɘəɞɨ ůŮɜŬɟɑɞɡ 

ɔɘŬ ŰŬ űɞɟɞɚɞɔɘəɎ ɏůɞŭŬ.  

 

ȼ ɡˊɧɗŮůɖ Űɖɠ ɛɞɜŬŭɘŬɑŬɠ ŮɚŬůŰɘəɧŰɖŰŬɠ Ůɚɐűɗɖ ɡˊɧɣɖ ɚɧɔɤ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɩɜ ŭɡůəɞɚɘɩɜ ůŰɖɜ 

ŬɝɘɧˊɘůŰɖ ˊɟɧɓɚŮɣɖ Űɖɠ ŮɚŬůŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ əŬŰɎ ŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ ɏŰɖ əŬɘ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ, Űɤɜ 

űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ Ůůɧŭɤɜ. ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ɡˊɎɟɢŮɘ ŭɡůəɞɚɑŬ ůŰɞɜ əŬɗɞɟɘůɛɧ Űɖɠ ŮɚŬůŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ 

űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ Ůůɧŭɤɜ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɐɠ ɛŮŰɎɓŬůɖɠ Ŭˊɧ ɛɘŬ ˊŮɟɑɞŭɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ůŮ ɛɘŬ ˊŮɟɑɞŭɞ ɨűŮůɖɠ. Ɉˊɧ ŬɡŰɐ Űɖɜ ɡˊɧɗŮůɖ ɛɘŬ ɛŮŰŬɓɞɚɐ ůŰɘɠ ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 

ɛŮŰŬɓɚɖŰɏɠ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ əŬŰô ŬɜŬɚɞɔɑŬ Űɘɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ Ůůɧŭɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2011-2015. 

 

Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ, ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ Ŭˊɧəɚɘůɖ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɘɠ ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ɡˊɞɗɏůŮɘɠ Űɞɡ ɓŬůɘəɞɨ ůŮɜŬɟɑɞɡ 

əŬɘ ůŰɘɠ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɏɠ ɗŬ ŮɑɢŮ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɜ ŬɜɎɚɞɔɖ Ŭˊɧəɚɘůɖ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜŬ ɏůɞŭŬ ɔɘŬ 

Űɖɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɖ ˊŮɟɑɞŭɞ. 

 

ȷəɧɛɖ, Ůˊɘˊɚɏɞɜ əɑɜŭɡɜɞɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬɜŬəɨɣɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ ɧŰɘ ɖ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ ŮɚŬůŰɘəɧŰɖŰŬ 

ŭɘŬűɧɟɤɜ ɡˊɞŰɞɛɏɤɜ Ůůɧŭɤɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŭɘŬűɏɟɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡˊɧɗŮůɖ Űɖɠ ɛɞɜŬŭɘŬɑŬɠ ŮɚŬůŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

Űɞɡ ɀɄȹɆ. 

 

ɀɘŬ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ůŰŬŭɘŬəɐ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŰɎɝɖɠ Űɤɜ 5,5 ŭɘů. Ůɡɟɩ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ůŰŬ űɞɟɞɚɞɔɘəɎ ɏůɞŭŬ 

ɛɏɢɟɘ Űɞ 2015, ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 2011, ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ əŬɘ ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ɆɢŮŭɑɞɡ ȹɟɎůɖɠ 

ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ űɞɟɞŭɘŬűɡɔɐɠ (ɜ. 3943/11). ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ 

ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ ˊɞɡ ůəɞˊɧ ɏɢɞɡɜ Űɖ ŭɘŮɨɟɡɜůɖ Űɖɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɐɠ ɓɎůɖɠ, Űɖ űɞɟɞɚɞɔɘəɐ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ 

Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ, Űɖɜ ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖ Űɖɠ ŮɑůˊɟŬɝɖɠ Űɤɜ ɚɖɝɘˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɞűŮɘɚɩɜ, Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŰŮɢɜɘəɩɜ əŬɘ 

ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬɠ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ Űɞɡ űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ əŬɘ Űɖɜ ɘůɢɡɟɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ 

űɞɟɞɚɞɔɘəɐɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ɛɏůɤ Űɖɠ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖɠ Űɖɠ ŭɘŬűɗɞɟɎɠ. ȼ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ űɞɟɞŭɘŬűɡɔɐɠ 

ŬˊɞŰŮɚŮɑ Ůɗɜɘəɐ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ əɡɓɏɟɜɖůɖ, ůŰɞɢŮɨɞɜŰŬɠ ɧɢɘ ɛɧɜɞ ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡ 

ɟɡɗɛɞɨ űɞɟɞɚɞɔɘəɐɠ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɖ ŭɘɧɟɗɤůɖ Űɖɠ Ɏŭɘəɖɠ əŬŰŬɜɞɛɐɠ Űɤɜ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ 

ɓŬɟɩɜ ɚɧɔɤ Űɖɠ űɞɟɞŭɘŬűɡɔɐɠ. ɄŬɟô ɧɚŬ ŬɡŰɎ, ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬˊɞűŬůɘůŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɜŬ 

əŬŰŬˊɞɚŮɛɐůŮɘ Űɖ űɞɟɞŭɘŬűɡɔɐ, ɖ ŬɜŰŬˊɧəɟɘůɖ əŬɘ ɖ əɘɜɖŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ 

əŬɗɞɟɘůŰɘəɞɑ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ. 

 

ɇɞ ɜɏɞ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɧ ́ɚŬɑůɘɞ ˊɞɡ ŮˊɘɓɎɚɚŮɘ ɎɛŮůɞ ɏɚŮɔɢɞ ůŰɘɠ ŭŬˊɎɜŮɠ (əŬŰɎɟŰɘůɖ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ ɛŮ 

əŬɗɞɟɘůɛɧ ŬɜɩŰŬŰɤɜ ɞɟɑɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ əŬɘ ɗŮůɛɞɗɏŰɖůɖ ɛɖŰɟɩɞɡ ŬɜŬɚɐɣŮɤɜ) ɔɘŬ ŰŬ ɡˊɞɡɟɔŮɑŬ əŬɘ 

ɔɘŬ Űɞɡɠ űɞɟŮɑɠ Űɤɜ ɡˊɧɚɞɘˊɤɜ ɡˊɞŰɞɛɏɤɜ Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ŮɝŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ 

ůŰɧɢɤɜ Űɞɡ ɀŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞɡ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ. ɀŮ ŭŮŭɞɛɏɜɖ Űɖɜ ɘůɢɡɟɐ ŭɏůɛŮɡůɖ Űɖɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɜŬ 

ɛŮɘɩůŮɘ Űɘɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ ŭŬˊɎɜŮɠ, ɞɘ ɛɧɜɞɘ əɑɜŭɡɜɞɘ ɡˊŮɟɓɎůŮɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ˊɘɗŬɜɐ 

Ŭˊɧəɚɘůɖ Ŭˊɧ Űɘɠ ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ɡˊɞɗɏůŮɘɠ Űɞɡ ɀɄȹɆ ɐ Ŭˊɧ ŬˊɟɧɓɚŮˊŰŬ ɔŮɔɞɜɧŰŬ. 
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3.3.3 ȺɗɜɨŰəɟ Ɋɠɐɟɡ - ůɞɐɛəɞɗ ɚŭə ɚɨŰűɟɡ ůɞɢˋɗɠɐűɗŰɗɡ 
 

ɄŬɟɎɔɞɜŰŮɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɞɡ ɢɟɏɞɡɠ 
 

ȼ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ɢɟɏɞɡɠ əŬɘ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ (ˊɚɖɟɤɛɏɠ Űɧəɤɜ) ŮɑɜŬɘ ůɡɜɎɟŰɖůɖ 

ˊɞɚɚɩɜ ˊŬɟŬɛɏŰɟɤɜ ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Ŭ) Űɖɜ ŮɡŬɘůɗɖůɑŬ Űɞɡ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ Űɞɡ ɢɟɏɞɡɠ, ɓ) Űɘɠ 

ůɡɜɗɐəŮɠ ŬɔɞɟɎɠ ɢɟɐɛŬŰɞɠ əŬɘ əŮűŬɚŬɑɞɡ, ɔ) Űɖɜ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ əŬɘ ŭ) 

Űɘɠ ɘŭɘɤŰɘəɞˊɞɘɐůŮɘɠ əŬɘ Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ. 

   

ȺɡŬɘůɗɖůɑŬ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ɢɟɏɞɡɠ 
 

Ƀɘ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ əŬɗɞɟɑɕɞɡɜ Űɖɜ ŮɡŬɘůɗɖůɑŬ Űɖɠ ŰɟɏɢɞɡůŬɠ ůɨɜɗŮůɖɠ Űɞɡ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ Űɞɡ 

ŭɖɛɧůɘɞɡ ɢɟɏɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ůɝɐɠ: 

 

¶ Ƀ ɛɏůɞɠ ůŰŬɗɛɘəɧɠ ŭŮɑəŰɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ Űɞɡ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞɡ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ 
ɢɟɏɞɡɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɩɜ ˊɟɎɝŮɤɜ, ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ Űɤɜ 3,4 

ŮŰɩɜ. 

¶ ɇɞ ŭɖɛɧůɘɞ ɢɟɏɞɠ əɡɛŬɘɜɧɛŮɜɞɡ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ (ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ˊɞɡ 
ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ ˊɚɖɗɤɟɘůɛɧ) ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ ˊŮɟɑˊɞɡ 35% Ůˊɑ Űɞɡ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ɢɟɏɞɡɠ. 

ɇɞ ɢɟɏɞɠ ˊɞɡ ɚɐɔŮɘ əŬɘ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɖɗŮɑ ŮɜŰɧɠ Űɤɜ ŮˊɧɛŮɜɤɜ 60 ɛɖɜɩɜ (5 ɏŰɖ) 

ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ 57% Űɞɡ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ. 

¶ ɇɞ ɢɟɏɞɠ ˊɞɡ ŬɜŬɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰŮɑŰŬɘ ɐ ŮˊŬɜŬˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞ ŮˊɘŰɧəɘɧ Űɞɡ ŮɜŰɧɠ Űɤɜ 
ŮˊɧɛŮɜɤɜ 12 ɛɖɜɩɜ (1 ɏŰɞɠ) ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůɐɛŮɟŬ ůŰɞ 49% Űɞɡ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ ɢɟɏɞɡɠ. 

 

ȼ ůɖɛŮɟɘɜɐ ůɨɜɗŮůɖ Űɞɡ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ Űɞɡ ɢɟɏɞɡɠ ŮɜɏɢŮɘ əɎˊɞɘɞ ɓŬɗɛɧ ŮɡŬɘůɗɖůɑŬɠ ůŰɘɠ 

ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ Űɤɜ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ. Ƀ ɃɟɔŬɜɘůɛɧɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ȹɖɛɞůɑɞɡ ɉɟɏɞɡɠ, ɛɏůɤ Űɖɠ ŮɜŮɟɔɐɠ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ, ŮˊɘŭɘɩəŮɘ Űɖ ɓɏɚŰɘůŰɖ ůɨɜɗŮůɖ Űɞɡ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ Űɞɡ ɢɟɏɞɡɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Űɞɡ ŭɘɎɟəŮɘŬ əŬɘ Űɖɜ ŮɡŬɘůɗɖůɑŬ ůŮ əɑɜŭɡɜɞ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ, ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɘɠ 

ŮˊɘəɟŬŰɞɨůŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ, ɞɨŰɤɠ ɩůŰŮ ɜŬ ŮɚŬɢɘůŰɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɞɘ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜŮɠ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ 

ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɞɜ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ Ŭˊɧ ŭɡůɛŮɜŮɑɠ əŬɘ ŬˊɧŰɞɛŮɠ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ůŰɘɠ Ŭɔɞɟɏɠ. 

 

Ƀɘ ůɡɜɗɐəŮɠ ůŰɘɠ Ŭɔɞɟɏɠ ɢɟɐɛŬŰɞɠ əŬɘ əŮűŬɚŬɑɞɡ 
 

¶ Ɉɣɖɚɐ ɛŮŰŬɓɚɖŰɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɤɜ Űɧəɤɜ 
Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɐɠ Űɞɡ ɢɟɏɞɡɠ əɡɛŬɘɜɧɛŮɜɞɡ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ. ɃˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ 

ŮˊɘŰɞəɑɤɜ ˊɘɗŬɜɧɜ ɜŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ɔɘŬ Űɧəɞɡɠ ɔɘŬ Űɞ ɢɟɏɞɠ əɡɛŬɘɜɧɛŮɜɞɡ 

ŮˊɘŰɞəɑɞɡ (euribor ůɡɜ ˊŮɟɘɗɩɟɘɞ). Ƀ əɑɜŭɡɜɞɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ ůŮ ŮˊɑˊŮŭŬ ɡɣɖɚɧŰŮɟŬ Űɤɜ 

ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ Űɞɡ ɀɄȹɆ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůŮɘ ŰŮɚɘəɎ ɧɢɘ ɛɧɜɞ Űɞ ůɡɜɞɚɘəɧ əɧůŰɞɠ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ 

Űɞɡ ɢɟɏɞɡɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞ əɧůŰɞɠ ŬɜŬɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ Űɤɜ ŭŬɜŮɘŬəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ 

(ɢɟŮɞɚɨůɘŬ əŬɘ ŮɚɚŮɑɛɛŬŰŬ) ůŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ɖ ȺɚɚɎŭŬ ŮˊɘůŰɟɏɣŮɘ ůŰɘɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ Ŭɔɞɟɏɠ 

əŮűŬɚŬɑɞɡ Ŭˊɧ Űɞ 2012 əŬɘ ɛŮŰɎ. 

¶ ȷɡɝɖŰɘəɐ ŰɎůɖ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ŮɡɟɤˊŬɥəɞɨ ˊɚɖɗɤɟɘůɛɞɨ ɓɎůŮɘ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ɡˊɞɚɞɔɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘ 
ˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ əŮűŬɚŬɑɞɡ əŬɘ Űɧəɤɜ Űɤɜ ŰɘɛŬɟɘɗɛɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɞɛɞɚɧɔɤɜ. 

¶ ȷɟɜɖŰɘəɏɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ Űɤɜ ɘůɞŰɘɛɘɩɜ ɜɞɛɘůɛɎŰɤɜ, ɓɎůŮɘ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘ 

ůɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ. 

¶ ȷɚɚŬɔɏɠ ůŰɞ ɗŮůɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ Ŭɔɞɟɩɜ əŬɘ Űɞɡ ŰɟŬˊŮɕɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ. 

 

ɄɟɞůˊɎɗŮɘŬ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ 
 

ȼ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ɢɟɏɞɡɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ɀɄȹɆ, ŮɝŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɛɏůɤ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ɛŮɔɎɚɤɜ ˊɟɤŰɞɔŮɜɩɜ ˊɚŮɞɜŬůɛɎŰɤɜ əŬɘ ɘůɢɡɟɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ, ɖ 

ŬˊŬɟɏɔəɚɘŰɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ɀɄȹɆ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ,  ɛŮ 

ɓɎůɖ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ɡˊɞɗɏůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɜɞɛŬůŰɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ȷȺɄ əŬɘ Űɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɤɜ ɞɜɞɛŬůŰɘəɩɜ 
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ŮˊɘŰɞəɑɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ˊɟɤŰɞɔŮɜɩɜ ˊɚŮɞɜŬůɛɎŰɤɜ Ɏɜɤ Űɞɡ 5,5% Ŭˊɧ Űɞ 2013 əŬɘ ɛŮŰɎ, 

ɗŬ ɞŭɖɔɞɨůŮ ůŮ ɏɜŬ ɓɘɩůɘɛɞ ŭɖɛɧůɘɞ ɢɟɏɞɠ. 

 
3.3.4 ȸˋɟɚɠŭűəɚɟˋɟəɑŰůəɡ ɚŭə ŮəŭɣůɒɠəŰɗ űɗɡ ŭɚɒɝɗűɗɡ ̀ ůɠəɟɢŰɒŭɡ űɟɢ ŮɗɜɟŰɒɟɢ 
 

ȼ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ ɢɟɏɞɡɠ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ɛŮ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŬˊɞəɟŬŰɘəɞˊɞɘɐůŮɤɜ. ȼ əɡɓɏɟɜɖůɖ ɏɢŮɘ 

ŭŮůɛŮɡŰŮɑ ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐůŮɘ ɏɜŬ űɘɚɧŭɞɝɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŬˊɞəɟŬŰɘəɞˊɞɘɐůŮɤɜ ɨɣɞɡɠ 50 ŭɘů. Ůɡɟɩ 

ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2011-2015. ɇɞ ůɢɏŭɘɞ ŬɡŰɧ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɎ ůŰɖɜ ɧɚɖ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐ 

ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ.  ȷɜŬɚɡŰɘəɐ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ŬˊɞəɟŬŰɘəɞˊɞɘɐůŮɤɜ əŬɘ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ 

ŬəɑɜɖŰɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ Űɞɡ ŭɖɛɞůɑɞɡ ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ ůŰɞ əŮűɎɚŬɘɞ 3.1. 
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4. ɇȻɂȸɆȾɄ ȹȸɇȽɇ 
 

 

4.1 Ūůɝəɚɏ 
 

ɆŰɧɢɞɠ Űɞɡ ůŮɜŬɟɑɞɡ ɓɎůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɖ Ŭəɟɘɓɐɠ ŬˊɞŰɨˊɤůɖ Űɖɠ Ůɝɏɚɘɝɖɠ Űɤɜ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɩɜ ɛŮɔŮɗɩɜ 

əŬɘ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ Űɤɜ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɩɜ ŮɚɚŮɘɛɛɎŰɤɜ, ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 

2011-2015,  ɓŬůɘɕɧɛŮɜɞɘ ůŰɖɜ ɡˊɧɗŮůɖ ɧŰɘ ŭŮɜ ɗŬ ɔɑɜɞɡɜ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ, ˊɏɟŬɜ ɧůɤɜ ɏɢɞɡɜ 

ɐŭɖ ɚɖűɗŮɑ əŬɘ ŮűŬɟɛɞůŰŮɑ ɛɏɢɟɘ əŬɘ Űɞ ȹŮəɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2010.  

 

 

4.2 ȸˋɟűɒɜɗŰɗ ɜůɕůɘɪɝ 2009-2010 
 

4.2.1 Ʉəɚɟɝɟɜəɚɨ ɐűɟɡ 2009 
 

ɇɞ ɏŰɞɠ 2009 ɡˊɐɟɝŮ ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ŭˊɧəɚɘůɖ ůŰɖɜ ŮəŰɏɚŮůɖ Űɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ əŮɜŰɟɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ 

(ɏɚɚŮɘɛɛŬ 14,3%) ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɗɏɜ ɏɚɚŮɘɛɛŬ 4,2% Űɞɡ ȷȺɄ. ȼ ɛŮɔɎɚɖ ŬɡŰɐ 

Ŭˊɧəɚɘůɖ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ŭɘŬɓɑɓŬůɖ ɛɖ ŬɝɘɧˊɘůŰɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəŰɏɚŮůɖ Űɞɡ 

ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ Űɞɡ 2009 ˊɞɡ ŮɑɢŮ ˊɟɞɖɔɖɗŮɑ ˊɟɞɠ ŰŬ ŮˊɑůɖɛŬ ɧɟɔŬɜŬ Űɖɠ ȺȺ, ɏɔɘɜŮ ŬɘŰɑŬ ɜŬ ŰŮɗŮɑ 

ɗɏɛŬ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ Űɤɜ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ ůŰŬŰɘůŰɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ Űɞɡ ůŰŬŰɘůŰɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ 

ɛŬɠ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ. Ƀ ůɡɜŭɡŬůɛɧɠ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ ɔŮɔɞɜɧŰɤɜ ŮɑɢŮ ɤɠ ůɡɜɏˊŮɘŬ Űɖɜ ŬŭɡɜŬɛɑŬ ˊɟɧůɓŬůɖɠ 

Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ůŰɘɠ Ŭɔɞɟɏɠ əŮűŬɚŬɑɞɡ əŬɘ Űɖɜ ɏɜŰŬɝɐ Űɖɠ ůŰɞɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ɀɖɢŬɜɘůɛɧ ɆŰɐɟɘɝɖɠ Űɖɠ 

ȺȺ/ȺȾɇ/ȹɁɇ. 

 

ȼ ŬɜɤŰɏɟɤ Ŭˊɧəɚɘůɖ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ: 

 

¶ ůŰɖɜ ɡůŰɏɟɖůɖ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ Űɞɡ ŰŬəŰɘəɞɨ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ əŬŰɎ 13.727 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ (5,8% Űɞɡ 

ȷȺɄ) əŬɘ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŮˊɘůŰɟɞűɩɜ űɧɟɤɜ əŬŰɎ 1.652 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ (0,7% Űɞɡ ȷȺɄ), 

¶ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ˊɟɤŰɞɔŮɜɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ Űɞɡ ŰŬəŰɘəɞɨ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ əŬŰɎ 4.650 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ 

(2,0% Űɞɡ ȷȺɄ), 

¶ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ɔɘŬ Űɧəɞɡɠ əŬŰɎ 325 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ (0,1% Űɞɡ ȷȺɄ), 

¶ ůŰɖɜ ɡůŰɏɟɖůɖ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ Űɞɡ ɄȹȺ, ɚɧɔɤ Űɤɜ ɛŮɘɤɛɏɜɤɜ Ůɘůɟɞɩɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺȺ əŬŰɎ 1.660 ŮəŬŰ. 

Ůɡɟɩ (0,7% Űɞɡ ȷȺɄ), 

¶ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ Űɞɡ ɄȹȺ əŬŰɎ 788 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ ɐ 0,3% Űɞɡ ȷȺɄ əŬɘ Űɏɚɞɠ, 

¶ ůŰɖɜ ŬɟɜɖŰɘəɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ əŬŰɎ 1,5% ɚɧɔɤ Űɖɠ ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖɠ Űɞɡ ȷȺɄ ˊɟɞɠ ŰŬ əɎŰɤ. 

 

ɇɞ ɏɚɚŮɘɛɛŬ Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɞ 2009 ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŮ ŰŮɚɘəɎ ůŰɞ 15,4% Űɞɡ ȷȺɄ Ŭˊɧ 2% ˊɞɡ 

ŮɑɢŮ ˊɟɞɓɚŮűɗŮɑ ůŰɞɜ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ.  

 

ȼ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ Űɞɡ ůŰŬŰɘůŰɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɛŬɠ ŬˊɞəŬŰŬůŰɎɗɖəŮ ɛŮŰɎ Ŭ) Ŭˊɧ Űɞɜ 

ŮˊŬɜɏɚŮɔɢɞ ˊɞɡ ŭɘŮɜɐɟɔɖůŮ ɖ Eurostat ůŰŬ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ 2006-2009 əŬɘ ɓ) 

ɛɏůŬ Ŭˊɧ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ɗŮůɛɘəɩɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ ˊɞɡ ɡɚɞˊɞɑɖůŮ ɖ Ⱦɡɓɏɟɜɖůɖ, ɛŮ ˊɟɞŮɝɏɢɞɡůŬ ŮəŮɑɜɖ Űɖɠ 

ŬɜŮɝŬɟŰɖŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ ɆŰŬŰɘůŰɘəɐɠ ȷɟɢɐɠ (ȺȿɆɇȷɇ). ɇŬ ŮɚɚɖɜɘəɎ ůŰŬŰɘůŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ ˊɚɏɞɜ Ŭˊɧ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ əŬɘ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ (ȷɜŬəɞɑɜɤůɖ Űɨˊɞɡ Űɖɠ Eurostat 1720/15-

11-2010:  çH Eurostat ŬɑɟŮɘ Űɘɠ ŮˊɘűɡɚɎɝŮɘɠ Űɖɠ ɔɘŬ ŰŬ ŮɚɚɖɜɘəɎ ůŰŬŰɘůŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ŮɑɢŮ 

ŮəűɟɎůŮɘ ůŰɖɜ ŬɜŬəɞɑɜɤůɖ Űɨˊɞɡ 55/22-4-10è). 
  

 

 

 



38 

 

 

Ʌɒɝŭɚŭɡ 2.2  ɇɩɕɚɠəŰɗ ˋɠɟɧˋɟɛɟɕəŰɘɐɝűɥɝ ɜůɕůɘɪɝ ɚŭə ŭˋɟűůɛůŰɜɏűɥɝ 2009-2010 

 

  
  

2009 2010 

Ʌɠɟɧˋ/Űɜɨɡ Ʌɠŭɕɜ/Űůəɡ ȸˋɨɚɛəŰɗ 
ȸˋɨɚɛəŰɗ 
(% ȸȻɅ) 

Ʌɠɟɧˋ/Űɜɨɡ Ʌɠŭɕɜ/Űůəɡ ȸˋɨɚɛəŰɗ 
ȸˋɨɚɛəŰɗ 
(% ȸȻɅ) 

ȿɠŭűəɚɨɡ ɅɠɟɧˋɟɛɟɕəŰɜɨɡ                 

Ⱦ. ȱŰɟŮŭ (1+2) 65.972 50.585 -15.387 -6,5% 57.560 54.259 -3.301 -1,4% 

1. ȾŬɗŬɟɎ ɏůɞŭŬ ŰŬəŰɘəɞɨ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ 
(Ŭ+ɓ-ɔ) 62.272 48.545 -13.727 -5,8% 53.700 51.187 -2.513 -1,1% 

Ŭ. ɇŬəŰɘəɎ ȰůɞŭŬ 64.200 52.307 -11.893 -5,1% 56.950 54.383 -2.567 -1,1% 

ɓ. ɀɖ ŰŬəŰɘəɎ ɏůɞŭŬ 1.372 1.190 -182 -0,1% 1.400 1.786 386 0,2% 

ɔ. ȺˊɘůŰɟɞűɏɠ űɧɟɤɜ 3.300 4.952 -1.652 -0,7% 4.650 4.982 -332 -0,1% 

2. ȰůɞŭŬ ɄȹȺ 3.700 2.040 -1.660 -0,7% 3.860 3.072 -788 -0,3% 

ȾȾ. Ⱥŭˋɏɝůɡ (1+2) 76.978 84.215 -7.822 -3,3% 82.796 75.690 6.135 2,6% 

1. ȹŬˊɎɜŮɠ ŰŬəŰɘəɞɨ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ 
(Ŭ+ɓ+ɔ+ŭ) 68.178 74.627 -7.034 -3,0% 72.496 67.243 4.282 1,8% 

Ŭ. ɄɟɤŰɞɔŮɜŮɑɠ ŭŬˊɎɜŮɠ 53.978 58.628 -4.650 -2,0% 56.846 52.627 4.219 1,8% 

ɓ. Ⱥˊɘɢɞɟɐɔɖůɖ ɜɞůɖɚŮɡŰɘəɩɜ ɘŭɟɡɛɎŰɤɜ ɔɘŬ 
Ůɝɧűɚɖůɖ ˊŬɚŬɘɩɜ ɞűŮɘɚɩɜ Űɞɡɠ   1.498 -1.498 -0,6% 0 375 -375 -0,2% 

ɔ. ɇɧəɞɘ 12.000 12.325 -325 -0,1% 12.950 13.223 -273 -0,1% 

ŭ. Ʉɚɖɟɤɛɏɠ ɔɘŬ ŮɝɞˊɚɘůŰɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ 2.200 2.175 25 0,0% 2.700 1.017 1.683 0,7% 

2. ɄȹȺ 8.800 9.588 -788 -0,3% 10.300 8.447 1.853 0,8% 

ȾȾȾ. ȱɛɛůəɜɜŭ ɚɠŭűəɚɟɩ ˋɠɟɧˋɟɛɟɕəŰɜɟɩ (Ⱦ-ȾȾ) -11.006 -33.630 -22.624 -9,6% -25.236 -21.431 3.805 1,6% 

% ȷȺɄ -4,2% -14,3% -10,1%   -10,3% -9,2% 1,1%   

ȽȽȽ. Ŭ. ɄɟɤŰɞɔŮɜɏɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ (ȽȽȽ-ȽȽ1ɔ) 994 -21.305 -22.299 -9,5% -12.286 -8.208 4.078 1,8% 

% ȷȺɄ 0,4% -9,1% -9,4%   -5,0% -3,5% 1,5% 0,0% 

IV. ȾŰɟɖɩɕəɟ ɄɈȸ, Ʉȿȸ, ɝɟŰɟɚɟɜůɒɥɝ ɚŭə 
ɛɟəˋɪɝ ɂɅȺȺ 4.350 -2.150 -6.500 -2,8% 2.465 1.384 -1.081 -0,5% 

V. ɊɠɗɜŭűɟŮɨűɗŰɗ Ųɟɠɐɥɝ ɜů ůəŮəɚɏ ɟɜɨɛɟɕŭ -575 0 575 0,2% -550 0 550 0,2% 

VI. ȻɘɝəɚɟɛɟɕəŰűəɚɐɡ ˋɠɟŰŭɠɜɟɕɐɡ 1.390 -528 -1.918 -0,8% 595 -4.145 -4.740 -2,0% 

VȾI. ȾŰɟɖɩɕəɟ Ūůɝəɚɑɡ ȿɢɔɐɠɝɗŰɗɡ (III+IV+V+VI) -5.266 -36.308 -31.042 -13,2% -22.176 -24.191 -2.015 -0,9% 

% ȷȺɄ -2,0% -15,4% -13,4%   -9,1% -10,5% -1,4% 0,0% 

ȷȺɄ 260.248 235.017     244.233 230.173     

 
 

4.2.2 ɇɣɟɛəŭŰɜɨɡ ŮɗɜɟŰəɟɝɟɜəɚɟɩ ŭˋɟűůɛɐŰɜŭűɟɡ ɐűɟɢɡ 2010 
 

ɀŮ ɓɎůɖ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ȺȿɆɇȷɇ, ɖ ȺɚɚɎŭŬ Űɞ 2010 ŮɑɢŮ Űɞ ŭŮɨŰŮɟɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɏɚɚŮɘɛɛŬ ɔŮɜɘəɐɠ 

əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ůŰɖɜ ȺȺ (-10,5%) ɛŮŰɎ Űɖɜ ȽɟɚŬɜŭɑŬ (-32,4%), ŬəɞɚɞɡɗɞɨɛŮɜɖ Ŭˊɧ Űɖ ɀŮɔɎɚɖ ȸɟŮŰŬɜɑŬ 

(-10,4%), Űɖɜ ȽůˊŬɜɑŬ (-9,2%) əŬɘ Űɖɜ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ (-9,1%). ȺɑɢŮ, ɧɛɤɠ, ɛɘŬ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ŮɚɚŮɑɛɛŬŰɞɠ 

Űɞɡ 2010 Űɖɠ ŰɎɝŮɤɠ Űɤɜ 5 ˊɞůɞůŰɘŬɑɤɜ ɛɞɜɎŭɤɜ Űɞɡ ȷȺɄ, ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ɛŮɑɤůɖ ˊɞɡ ɏɢŮɘ 

ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ˊɞŰɏ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɐ ůŮ ɞˊɞɘɞŭɐˊɞŰŮ əɟɎŰɞɠ - ɛɏɚɞɠ Űɖɠ Ůɡɟɤɕɩɜɖɠ ůŮ ɏɜŬ ɏŰɞɠ. 

 

ɋɠ ˊɟɞɠ Űɞ ŭɖɛɧůɘɞ ɢɟɏɞɠ, ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ Eurostat ɔɘŬ Űɞ 2010, ɖ ȺɚɚɎŭŬ ŮɑɢŮ Űɞ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ 

ɢɟɏɞɠ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ůŰɖɜ ȺȺ (142,8% Űɞɡ ȷȺɄ) ɛŮ ŭŮɨŰŮɟɖ Űɖɜ ȽŰŬɚɑŬ (119% Űɞɡ ȷȺɄ) 

ŬəɞɚɞɡɗɞɨɛŮɜɖ Ŭˊɧ Űɞ ȸɏɚɔɘɞ (96,8% Űɞɡ ȷȺɄ) əŬɘ Űɖɜ ȽɟɚŬɜŭɑŬ (96,2%). 

 

 
Ɇɨɔəɟɘůɖ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ 2010 ɛŮ ŮəŰɏɚŮůɖ  
 

ȷˊɧ Űɖ ůɨɔəɟɘůɖ Űɞɡ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɞɨ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɞɠ Űɞɡ 2010 (24.193 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ ɐ 10,4% Űɞɡ 

ȷȺɄ Űɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ) ɛŮ Űɘɠ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ ŮəŰɏɚŮůɖɠ Űɞɡ 2010 Űɖɠ ŮɘůɖɔɖŰɘəɐɠ ɏəɗŮůɖɠ Űɞɡ 

ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ Űɞɡ 2011 (21.900 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ ɐ 9,4% Űɞɡ ȷȺɄ), ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɛɘŬ ŮˊɘŭŮɑɜɤůɖ ɔɘŬ Űɞ 

ɏɚɚŮɘɛɛŬ Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɞɡ 2010 Űɖɠ ŰɎɝɖɠ Űɞɡ 1,0% Űɞɡ ȷȺɄ.  

 

ȼ ŭɘŬűɞɟɎ ŬɡŰɐ ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ ɤɠ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ: 
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ɆŰɞ ɏɚɚŮɘɛɛŬ Űɞɡ əɟŬŰɘəɞɨ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ ɢɤɟɑɠ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ əŬŰɎ ESA ɖ ŮəŰɏɚŮůɖ ɐŰŬɜ 

əŬɚɨŰŮɟɖ əŬŰɎ 1.636 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ ɐ əŬŰɎ 0,7 ˊɞůɞůŰɘŬɑŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ Űɞɡ ȷȺɄ (ɖ ŮəŰɑɛɖůɖ ůŰɖɜ 

ŮɘůɖɔɖŰɘəɐ ɏəɗŮůɖ Űɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ Űɞɡ 2011 ɐŰŬɜ 23.067 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ əŬɘ ɖ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ 

ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɞɡ ɓŬůɘəɞɨ ůŮɜŬɟɑɞɡ ŮɑɜŬɘ 21.431 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ).  
 

ȷˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ ˊɚŮɡɟɎ, ůŰɘɠ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ əŬŰɎ ESA Űɞɡ ŮɚɚŮɑɛɛŬŰɞɠ Űɞɡ əɟŬŰɘəɞɨ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ŮˊɘŭŮɑɜɤůɖ Űɖɠ ŰɎɝɖɠ Űɤɜ 0,9 ˊɞůɞůŰɘŬɑɤɜ ɛɞɜɎŭɤɜ Űɞɡ ȷȺɄ (2.180 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ), ˊɞɡ 

ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ əɡɟɑɤɠ Ŭˊɧ  Űɖɜ ŮˊɘŭŮɑɜɤůɖ Űɖɠ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ Ůůɧŭɤɜ əŬŰɎ 0,6% Űɞɡ 

ȷȺɄ ɤɠ ŬˊɧɟɟɞɘŬ Űɖɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜɖ əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ůɨɜŰŬɝɖɠ Űɞɡ 

Ʉɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ 2011 ɨűŮůɖɠ Űɞ ŰŮɚŮɡŰŬɑɞ Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ 2010. ɈˊŮɜɗɡɛɑɕŮŰŬɘ ɧŰɘ Űɞ ůɡɜɞɚɘəɧ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Ůˊɑ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ Űɞɡ 2010 ůŮ ŮɗɜɘəɞɚɞɔɘůŰɘəɐ ɓɎůɖ əŬɗɞɟɑɕŮŰŬɘ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɞɟŮɑŬ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ əŬŰɖɔɞɟɘɩɜ Ůůɧŭɤɜ əŬŰɎ Űɞ ˊɟɩŰɞ ŭɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2011, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ 

ŬɜŰŬɜŬəɚɞɨɜ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ ŰŮɚŮɡŰŬɑɞɡ Űɟɘɛɐɜɞɡ Űɞɡ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞɡ ɏŰɞɡɠ. 
 

ɆŰɞ ɘůɞɕɨɔɘɞ Űɤɜ Ƀɇȷ ɏɢɞɡɛŮ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŮˊɘŭŮɑɜɤůɖ (0,25% Űɞɡ ȷȺɄ),  ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ 

Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɐ ˊŬɟŮɚɗɞɡůɩɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ůŰɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ. 
 

ȸŮɚŰɑɤůɖ ˊɟɞɐɚɗŮ Ŭˊɧ Űɞ ɘůɞɕɨɔɘɞ Űɤɜ ŮˊŬɜŬŰŬɝɘɜɞɛɖɛɏɜɤɜ ȹȺȾɃ (0,3% Űɞɡ ȷȺɄ), əŬɗɩɠ əŬɘ Ŭˊɧ 

Űɖɜ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɤɜ Űɧəɤɜ (0,29% Űɞɡ ȷȺɄ). 
 

ȺˊɘŭŮɑɜɤůɖ ɏɢɞɡɛŮ Ŭˊɧ Űɞ ɘůɞɕɨɔɘɞ Űɤɜ ɃȾȷ əŬŰɎ ESA (0,5% Űɞɡ ȷȺɄ), əŬɗɩɠ ɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ Ŭˊɧ 

Űɞ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɞ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ ɞŭɐɔɖůŮ ůŮ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ Ůɘůűɞɟɩɜ. 

ɈˊŮɜɗɡɛɑɕŮŰŬɘ ɧŰɘ, ɧˊɤɠ ůŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɤɜ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ Ůůɧŭɤɜ, Űɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɤɜ ɃȾȷ Űɞɡ 

2010 ůŮ ŮɗɜɘəɞɚɞɔɘůŰɘəɐ ɓɎůɖ əŬɗɞɟɑɕŮŰŬɘ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɞɟŮɑŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ əŬŰɖɔɞɟɘɩɜ Ůɘůűɞɟɩɜ 

əŬŰɎ Űɞ ˊɟɩŰɞ ŭɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2011. 
 

ɇɏɚɞɠ, ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŮˊɘŭŮɑɜɤůɖ ˊɟɞɐɚɗŮ Ŭˊɧ Űɞɜ əɚɎŭɞ Űɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ (0,3% Űɞɡ ȷȺɄ). 

 

Ʌɒɝŭɚŭɡ  2.3   ȸˋɟɚɛɒŰůəɡ ˋɠɟɧˋɟɛɟɕəŰɘɐɝűɥɝ ɚŭə ˋɠŭɕɜŭűɟˋɟəɗɘɐɝűɥɝ ɜůɕůɘɪɝ  ɕůɝəɚɑɡ 
ɚɢɔɐɠɝɗŰɗɡ űɟ 2010 

 

ȱɛɛůəɜɜŭ 2010 ɅɠɟɧˋɟɛɟɕəŰɜɨɡ ɅɠŭɕɜŭűɟˋɟɒɗŰɗ ȺəŭŲɟɠɐɡ % ȸȻɅ 

ȹɘŬűɞɟɏɠ     
ȷȺɄ (ˊŬɚɘɧ Űɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ) 231.888    
ȱɛɛůəɜɜŭ ɚɠŭűəɚɟɩ ˋɠɟɧˋɟɛɟɕəŰɜɟɩ ɣɥɠɒɡ ˋɠɟŰŭɠɜɟɕɐɡ -23.067 -21.431 -1.636 -0,7 
ɅɠɟŰŭɠɜɟɕɐɡ ɚŭűɏ ESA95 1.673 -455 2.180 0,9 
ȱɛɛůəɜɜŭ ɚɠŭűəɚɟɩ ˋɠɟɧˋɟɛɟɕəŰɜɟɩ ɜů ˋɠɟŰŭɠɜɟɕɐɡ -21.394 -21.938 544 0,2 
     

Ƚůɞɕɨɔɘɞ Ƀɇȷ əŬŰɎ ESA 20 -565 585 0,3 
Ƚůɞɕɨɔɘɞ ɁɄ ˊɚɖɜ ȹȺȾɃ 102 201 -99 0,0 
Ƚůɞɕɨɔɘɞ ŮˊŬɜŬŰŬɝɘɜɞɛɖɛɏɜɤɜ ȹȺȾɃ -540 97 -637 -0,3 
Ƚůɞɕɨɔɘɞ ɃȾȷ əŬŰɎ ESA 382 -847 1.229 0,5 
ɁɞůɞəɞɛŮɑŬ əŬŰɎ ESA -470 -1.141 671 0,3 
ȱɛɛůəɜɜŭ ɕůɝəɚɑɡ ɚɢɔɐɠɝɗŰɗɡ -21.900 -24.193 2.293 1,0 
ɋɠ % ȷȺɄ -9,4 -10,5  1,0 

 
 
ȷˊɧ ŰŬ ŬɜɤŰɏɟɤ, əŬɗɑůŰŬŰŬɘ ˊɟɞűŬɜɏɠ ɧŰɘ ɖ Ŭˊɧəɚɘůɖ ɏɟɢŮŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ ɓŬɗɨŰŮɟɖɠ, 

Ŭˊɧ Űɞ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɞ, ɨűŮůɖɠ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ ŰŬ űɞɟɞɚɞɔɘəɎ ɏůɞŭŬ, ŬɚɚɎ 

əŬɘ Űɘɠ ŬůűŬɚɘůŰɘəɏɠ Ůɘůűɞɟɏɠ. ɇŬɡŰɧɢɟɞɜŬ, ɡˊɞɔɟŬɛɛɑɕŮɘ Űɘɠ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɏɠ ŭɡůəɞɚɑŮɠ ɔɘŬ Űɖ ɛŮɑɤůɖ 

Űɞɡ ŮɚɚŮɑɛɛŬŰɞɠ ůŮ ˊŮɟɘɞɢɏɠ Űɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ (ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ űɞɟɞŭɘŬűɡɔɐɠ, ɛŮɑɤůɖ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ə.ɚˊ.) ɐ ɡˊɞŰɞɛɏɤɜ Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɧˊɞɡ ɢɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ 

ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ (ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ ŮɘůűɞɟɞŭɘŬűɡɔɐɠ, ŭŬˊɎɜŮɠ ůŮ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ, ɃȾȷ, Ƀɇȷ, ȹȺȾɃ). 
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4.3 ȹŭŰəɚɨ Űůɝɏɠəɟ 
 
4.3.1 ȹŭŰəɚɐɡ ɜŭɚɠɟɟəɚɟɝɟɜəɚɐɡ ˋŭɠŭŮɟɣɐɡ 
 

ũɘŬ Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɞɡ ůŮɜŬɟɑɞɡ ɓɎůɖɠ, ɏɢɞɡɜ ɚɖűɗŮɑ ɡˊɧɣɖ ɞɘ Ůɝɐɠ ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ ɔɘŬ ŰŬ ɓŬůɘəɎ 

ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɛŮɔɏɗɖ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2010-2015: 

 

ȷɜɎˊŰɡɝɖ: ȼ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɞɨ ȷȺɄ ɏűŰŬůŮ Űɞ -4,5% Űɞ 2010, Ůɜɩ Ŭˊɧ Űɞ 2011 əŬɘ ɛŮŰɎ 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ɛɘŬ ůŰŬŭɘŬəɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ, əŬɗɩɠ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ɧŰɘ ɔɘŬ Űɞ 2011 ɗŬ ŭɘŬɛɞɟűɤɗŮɑ 

ůŰɞ -3,5% (ɞɘ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ ȷȺɄ Űɞ 2011 əɡɛŬɑɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ -2,5% (ŭɘɎűɞɟɞɘ 

ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɞɑ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɑ) ɛɏɢɟɘ -3,8% (ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ/ȺȾɇ)., Ůɜɩ Ŭˊɧ Űɞ 2012 əŬɘ 

Ůɝɐɠ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɜŬ ŬəɞɚɞɡɗɐůŮɘ ɛɘŬ ůŰŬɗŮɟɎ ɗŮŰɘəɐ ˊɞɟŮɑŬ, əŬɗɩɠ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɜŬ ŭɘŬɛɞɟűɤɗŮɑ 

ůŰɞ + 0,8% Űɞ 2012, +2,1% Űɞ 2013, +2,1% Űɞ 2014 əŬɘ +2,7% Űɞ 2015. 

 

ȷˊŬůɢɧɚɖůɖ- ȷɜŮɟɔɑŬ: ȼ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ŬɜŰŬɜŬəɚɎŰŬɘ əŬɘ ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ. ɇɞ ˊɞůɞůŰɧ ŬɜŮɟɔɑŬɠ ɔɘŬ Űɞ 2010 ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŮ ůŰɞ 

11,5%, Ůɜɩ ɖ ŰɎůɖ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŬɡɝɖŰɘəɐ ɏɤɠ əŬɘ Űɞ 2012 əŬɘ ɜŬ ŭɘŬɛɞɟűɤɗŮɑ ůŰɞ 

14,5% Űɞ 2011 əŬɘ 15,0% Űɞ 2012. ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ, ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ůŰŬŭɘŬəɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ɛŮ 

ˊɞůɞůŰɧ ŬɜŮɟɔɑŬɠ 14,5% Űɞ 2013, 14,0% Űɞ 2014 əŬɘ 13,6% Űɞ 2015. 

 

Ʉɚɖɗɤɟɘůɛɧɠ: ɇɞ 2010 ɞɘ ˊɚɖɗɤɟɘůŰɘəɏɠ ˊɘɏůŮɘɠ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɐŰŬɜ ɏɜŰɞɜŮɠ ɛŮ Űɞ ũȹɇȾ ɜŬ 

ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ əŬŰɎ 4,7% ůŮ ŬɡŰɧ Űɞ ɏŰɞɠ. ũɘŬ ŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ ɏŰɖ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ɧŰɘ ɞɘ ˊɚɖɗɤɟɘůŰɘəɏɠ ˊɘɏůŮɘɠ ɗŬ 

ɛŮɘɩɜɞɜŰŬɘ ůŰŬŭɘŬəɎ ɛŮ Űɖ ɛŮŰŬɓɞɚɐ Űɞɡ ˊɚɖɗɤɟɘůɛɞɨ ɜŬ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ůŰɞ 2,9% Űɞ 2011, 1,0% Űɞ 

2012, 1,1% Űɞ 2013, 1,0% Űɞ 2014 əŬɘ 0,9% Űɞ 2015. 

 

ȼ ˊɚɐɟɖɠ ŬˊŮɘəɧɜɘůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŭŮɘəŰɩɜ Űɖɠ ɑŭɘŬɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ 

ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ůŰɞɜ ˊɑɜŬəŬ 2.1. 

 

4.3.2 ɅŭɠŭŮɟɣɐɡ ɕəŭ űɟɝ ŭɠəɘɜɨ ůɠɕŭɖɟɜɐɝɥɝ ɚŭə Űɢɝűŭɞəɟɩɣɥɝ ɕůɝəɚɑɡ ɚɢɔɐɠɝɗŰɗɡ 
 

Ƀɘ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ Űɞɡ ɀŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞɡ ɄɚŬɘůɑɞɡ ȹɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ɔɘŬ Űɞ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɧ 

əɧůŰɞɠ Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɔɘŬ ŰŬ ɏŰɖ 2011-2015, ůŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɞɜ 

ŮŰɐůɘɞ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ ŬˊɞɢɤɟɐůŮɤɜ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ ɚɧɔɤ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ, əŬŰô ŮˊɏəŰŬůɖ, 

ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɡɜ Űɘɠ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ ɔɘŬ Űɞɜ ŮŰɐůɘɞ Ŭɟɘɗɛɧ ˊɟɞůɚɐɣŮɤɜ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ (ɑ́ɜŬəŬɠ 2.4), 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ɤɠ ɏŰɞɠ ɓɎůɖɠ Űɞ 2010. 

 

Ƀɘ ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ ɔɘŬ Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ ŬˊɞɢɤɟɐůŮɤɜ ɛɧɜɘɛɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ, (ůŰɐɚɖ 6) Ŭəɞɚɞɡɗɞɨɜ Űɖ 

ůɡɜŰɖɟɖŰɘəɐ ɡˊɧɗŮůɖ Űɤɜ 27.000 ˊŮɟɑˊɞɡ ŬˊɞɢɤɟɐůŮɤɜ [ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ˊɞɡ 

ŮɝŮɘŭɘəŮɨɞɜŰŬɘ ůŰɞ ɀɄȹɆ (ůŮɜɎɟɘɞ ɛŮ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ) ɞ ůɡɜɞɚɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ŬˊɞɢɤɟɞɨɜŰɤɜ 

ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ ůŰɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2011-2015 ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ůŰɘɠ 150.000]  əŬŰô ɏŰɞɠ ɔɘŬ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ 

əɡɓɏɟɜɖůɖɠ. ɇɞ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɧ ɧűŮɚɞɠ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ůŰɖ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɐ ŭŬˊɎɜɖ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŰɞ 

ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɖ ɛɏůɖ ŮŰɐůɘŬ Ŭɛɞɘɓɐ Űɞɡ ɜŮɞˊɟɞůɚɖűɗɏɜŰɞɠ ɡˊŬɚɚɐɚɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ 75% ˊŮɟɑˊɞɡ Űɖɠ 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖɠ Ŭɛɞɘɓɐɠ Űɞɡ ɡˊŬɚɚɐɚɞɡ ˊɟɞɠ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖ. ȺɑɜŬɘ ˊɟɞűŬɜɏɠ ɧŰɘ ɗŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗŮɑ 

Ůˊɘˊɚɏɞɜ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɧ ɧűŮɚɞɠ, ŮɎɜ ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ ŬˊɞɢɤɟɐůŮɤɜ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɝŮˊŮɟɎůŮɘ Űɖɜ ŬɜɤŰɏɟɤ 

ɡˊɧɗŮůɖ. 

 

ũɘŬ Űɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ Űɤɜ ˊɟɞůɚɐɣŮɤɜ ɛɧɜɘɛɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ (ůŰɐɚŮɠ 3 əŬɘ 5) 

ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ɞ əŬɜɧɜŬɠ ɛɑŬ ˊɟɧůɚɖɣɖ ŬɜɎ ˊɏɜŰŮ ŬˊɞɢɤɟɐůŮɘɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 11 Űɞɡ ɜ. 

3833/2010, ɧˊɤɠ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐɗɖəŮ əŬɘ ɘůɢɨŮɘ. ȺɘŭɘəɎ ɔɘŬ Űɞ ůŮɜɎɟɘɞ ɓɎůɖɠ Űɞɡ ɀŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞɡ 

ɄɚŬɘůɑɞɡ, ɞ əŬɜɧɜŬɠ ŬɡŰɧɠ ŮűŬɟɛɧůŰɖəŮ ɔɘŬ ɧɚɖ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2011-2015. ũɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2011, ɞ 

ůɡɜɞɚɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ɜɏɤɜ ˊɟɞůɚɐɣŮɤɜ ůŮ ŭɖɛɧůɘŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, ɜɞɛɘəɎ ˊɟɧůɤˊŬ ŭɖɛɞůɑɞɡ ŭɘəŬɑɞɡ əŬɘ 

Ƀɇȷ Ŭȭ əŬɘ  ɓȭ ɓŬɗɛɞɨ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɞ ůɡɜɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ ůŰɞɜ ŬɜɤŰɏɟɤ əŬɜɧɜŬ Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ əŬɘ 
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ŮɜŰɎɝŮɤɜ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŭɘəŬɑɞɡ Ŭˊɧ Űɖɜ ɃɚɡɛˊɘŬəɐ, Űɞɜ ɃɆȺ ə.ɚˊ., ůŮ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ 

ůɢŮŰɘəɐɠ Ůɔəɡəɚɑɞɡ Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ȺůɤŰŮɟɘəɩɜ ɔɘŬ Űɞɜ ɄɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧ ɄɟɞůɚɐɣŮɤɜ 

Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ ɏŰɞɡɠ 2011. 

  

ɀŮ ɓɎůɖ Űɘɠ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ ŬˊɞɢɤɟɐůŮɤɜ əŬɘ ˊɟɞůɚɐɣŮɤɜ, ɧˊɤɠ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ˊɑɜŬəŬ 2.4, 

ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ ɛɧɜɘɛɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɔɘŬ ŰŬ ɏŰɖ 2011-2015 (ˊɑɜŬəŬɠ 2.5, 

ůŰɐɚŮɠ 2 əŬɘ 3). ȼ ůŰɐɚɖ 4 ŬűɞɟɎ Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɞɟɘůɛɏɜɞɡ ɢɟɧɜɞɡ, ˊɞɡ ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ 

Űɖ ɛŮɑɤůɖ əŬŰɎ 15% Űɞɡ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ ɓɎůɖɠ (2010), ůŮ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ 

Ɏɟɗɟɞɡ 11, ˊŬɟ. 6 Űɞɡ ɜ. 3833/2010, ɧˊɤɠ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐɗɖəŮ əŬɘ ɘůɢɨŮɘ.   

 

ɆŰɞɜ ˊɑɜŬəŬ 2.6 ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ɞ ŮəŰɘɛɩɛŮɜɞɠ ůɡɜɞɚɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ůɡɜŰŬɝɘɞɨɢɤɜ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ 

ɛŮ ɏŰɞɠ ɓɎůɖɠ Űɞ 2010, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ŬˊɞɢɤɟɐůŮɘɠ əɎɗŮ ɏŰɞɡɠ.  

Ʌɒɝŭɚŭɡ 2.4  ɉˋɟɛɟɕəŰɜɨɡ ŭˋɟɣɥɠɑŰůɥɝ-̀ ɠɟŰɛɑɤůɥɝ ɜɨɝəɜɟɢ ˋɠɟŰɥˋəɚɟɩ 
ɕůɝəɚɑɡ ɚɢɔɐɠɝɗŰɗɡ ɕəŭ űŭ ɐűɗ 2011-2015 ð Űůɝɏɠəɟ ɔɏŰɗɡ 

 

ȱűɟɡ 

ȻɚűɒɜɗŰɗ ŭˋɟɣɥɠɑŰůɥɝ 
(ŭɠəɘɜɨɡ űŭɚűəɚɟɩ 
ˋɠɟŰɥˋəɚɟɩ + 
ˋɠɟŰɥˋəɚɟɩ 

ɝɟŰɗɛůɢűəɚɪɝ əŮɠɢɜɏűɥɝ 
ɚŭə ȸȻȾ, ɈȻȾ) 

ȻɚűɒɜɗŰɗ ˋɠɟŰɛɑɤůɥɝ 
(ŭɠəɘɜɨɡ űŭɚűəɚɟɩ 
ˋɠɟŰɥˋəɚɟɩ + 
ˋɠɟŰɥˋəɚɟɩ 
ɝɟŰɗɛůɢűəɚɪɝ 

əŮɠɢɜɏűɥɝ ɚŭə ȸȻȾ, ɈȻȾ) 
ɚŭɝɨɝŭɡ 1:5  

ȻɚűɒɜɗŰɗ 
ŭˋɟɣɥɠɑŰůɥɝ 
(ɂɅȺȺ,Ʉȿȸ ɚŭə 
ɄɈȸ ŭ' ɚŭə ɔ')  

ȻɚűɒɜɗŰɗ 
ˋɠɟŰɛɑɤůɥɝ 
(ŭɠəɘɜɨɡ 
ˋɠɟŰɥˋəɚɟɩ 
ɂɅȺȺ ɚŭə ɄɈȸ ) 
ɚŭɝɨɝŭɡ 1:5  

ɇɩɝɟɛɟ 
ŭˋɟɣɥɠɑŰůɥɝ     

ɇɩɝɟɛɟ 
 ̀ ɠɟŰɛɑɤůɥɝ  

(1)  (2) (3) (4) (5) (6) (7) 

2011 15.000  5.600  5.000  930 20.000  6.530  
2012 20.000 3.000  6.600  1.000  26.600  4.000  
2013 20.000 4.000 6.600  1.320 26.600 5.320  
2014 20.000 4.000 6.600  1.320  26.600 5.320 
2015 20.000  4.000  6.600  1.320  26.600  5.320  

 

Ʌɒɝŭɚŭɡ 2.5  ȻɚűəɜɑŰůəɡ ɕəŭ űɟ Űɢɝɟɛəɚɨ ŭɠəɘɜɨ ɢˋɗɠůűɟɩɝűɟɡ ˋɠɟŰɥˋəɚɟɩ 
 ɕůɝəɚɑɡ ɚɢɔɐɠɝɗŰɗɡ ɕəŭ űŭ ɐűɗ 2011-2015ð Űůɝɏɠəɟ ɔɏŰɗɡ 

 

ȱűɟɡ 

ȻɚűɒɜɗŰɗ ŭɠəɘɜɟɩ 
ˋɠɟŰɥˋəɚɟɩ (űŭɚűəɚɨ 
ˋɠɟŰɥˋəɚɨ + 
ˋɠɟŰɥˋəɚɨ 
ɝɟŰɗɛůɢűəɚɪɝ 

əŮɠɢɜɏűɥɝ ɚŭə ȸȻȾ, ɈȻȾ) 

ȻɚűɒɜɗŰɗ ŭɠəɘɜɟɩ 
ˋɠɟŰɥˋəɚɟɩ (ɂɅȺȺ, 
Ʉȿȸ ɚŭə ɄɈȸ ȸ' ɚŭə 

ȹ') 

ȻɚűɒɜɗŰɗ ɕəŭ ŭɠəɘɜɨ 
ˋɠɟŰɥˋəɚɟɩ ɟɠəŰɜɐɝɟɢ 

ɣɠɨɝɟɢ 
ɇɩɝɟɛɟ 

(1) (2) (3) (4) (5) 

2011 540.016  124.629  41.000  705.645  
2012 523.016  119.029  41.000  683.045  
2013 507.016  113.749  41.000  661.765  
2014 491.016  108.469  41.000  640.485  
2015 475.016  103.189  41.000  619.205  

 

 Ʌɒɝŭɚŭɡ 2.6  ȻɚűəɜɑŰůəɡ ɕəŭ űɟɝ ŭɠəɘɜɨ Űɢɝűŭɞəɟɩɣɥɝ Ūůɝəɚɑɡ ȿɢɔɐɠɝɗŰɗɡ ɕəŭ űŭ ɐűɗ 
2011-2015ð Űůɝɏɠəɟ ɔɏŰɗɡ 

 

ȱűɟɡ 

ȻɚűɒɜɗŰɗ ŭɠəɘɜɟɩ 
Űɢɝűŭɞəɟɩɣɥɝ (űŭɚűəɚɨ 
ˋɠɟŰɥˋəɚɨ + 
ˋɠɟŰɥˋəɚɨ 
ɝɟŰɗɛůɢűəɚɪɝ 

əŮɠɢɜɏűɥɝ ɚŭə ȸȻȾ, ɈȻȾ) 

ȻɚűɒɜɗŰɗ ŭɠəɘɜɟɩ 
Űɢɝűŭɞəɟɩɣɥɝ (ɂɅȺȺ, 
Ʉȿȸ ɚŭə ɄɈȸ ȸ' ɚŭə 

ȹ') 

ȸɠəɘɜɨɡ ɘŭɝɨɝűɥɝ 
ɇɢɝɟɛəɚɨɡ ŭɠəɘɜɨɡ 
Űɢɝűŭɞəɟɩɣɥɝ 

(1) (2) (3) (4) (5) 

2011 371.178  62.068  8.500  427.246  
2012 391.178  68.668  8.500  451.346  
2013 411.178  75.268  8.500  477.946  
2014 431.178  81.868  8.500 504.546  
2015 451.178  88.468  8.500 531.146  
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4.4 ɅŭɠůɜɔɏŰůəɡ ŮɗɜɟŰəɟɝɟɜəɚɑɡ ˋɠɟŰŭɠɜɟɕɑɡ ˋɟɢ ɐɣɟɢɝ ɛɗŲɘůɒ ɢˋɨɤɗ Űűɟ Űůɝɏɠəɟ 

ɔɏŰɗɡ 
 

Ƀɘ əɡɟɘɧŰŮɟŮɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ˊɞɡ ɖ ŮˊɑŭɟŬůɐ Űɞɡɠ ɏɢŮɘ ɚɖűɗŮɑ ɡˊɧɣɖ ɔɘŬ 

Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɞɡ ůŮɜŬɟɑɞɡ ɓɎůɖɠ Ŭűɞɟɞɨɜ, Ŭˊɧ ˊɚŮɡɟɎɠ ŬűŮɜɧɠ Ůůɧŭɤɜ əŬɘ ŬűŮŰɏɟɞɡ ŭŬˊŬɜɩɜ, Űɘɠ 

Ůɝɐɠ ɓŬůɘəɏɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ: 

 

ȰůɞŭŬ 

 

¶ ūɞɟɞɚɞɔɘəɐ ŭɘɞɑəɖůɖ: ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖɠ Űɞɡ ɚŬɗɟŮɛˊɞɟɑɞɡ, Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŭɘəŬůŰɘəɩɜ 

ˊŬɟŬɓɧɚɤɜ, ůɢɏŭɘɞ ŭɟɎůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ŮɑůˊɟŬɝɖɠ ɚɖɝɘˊɟɧɗŮůɛɤɜ 

ɞűŮɘɚɩɜ, ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖ Űɖɠ ŮɑůˊɟŬɝɖɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ ˊɟɞůŰɑɛɤɜ 

¶ ūɄȷ: Ŭɨɝɖůɖ ůɡɜŰŮɚŮůŰɩɜ, ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ əŬŰɖɔɞɟɘɩɜ, ŭɘŮɨɟɡɜůɖ űɞɟɞɚɞɔɘəɐɠ ɓɎůɖɠ 

¶ ūɧɟɞɘ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ: Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ Ůɘŭɘəɩɜ űɧɟɤɜ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ, Ůɝɑůɤůɖ Űɖɠ űɞɟɞɚɧɔɖůɖɠ Űɞɡ 

ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ ɗɏɟɛŬɜůɖɠ əŬɘ əɑɜɖůɖɠ 

¶ ūɞɟɞɚɧɔɖůɖ ŬəɑɜɖŰɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ: ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɖɠ űɞɟɞɚɧɔɖůɖɠ ŬəɑɜɖŰɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ, Ŭɨɝɖůɖ 

Űɤɜ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɩɜ Ŭɝɘɩɜ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ ɔɘŬ ɜŬ ˊɟɞůŮɔɔɑůɞɡɜ Űɘɠ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ, Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ űɧɟɤɜ 

ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖɠ ŬəɘɜɐŰɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɔɞɜɘəɩɜ ˊŬɟɞɢɩɜ 

¶ ūɞɟɞɚɞɔɑŬ Űɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ ůŮ Ůɑŭɞɠ (ŬɡŰɞəɑɜɖŰŬ) 

¶ ȾŬɗɘɏɟɤůɖ ŰŮəɛɖɟɑɤɜ űɞɟɞɚɧɔɖůɖɠ ɓɎůŮɘ ŭŬˊŬɜɩɜ ŭɘŬɓɑɤůɖɠ 

¶ ȹɘəŬɘɩɛŬŰŬ Ŭˊɧ ɎŭŮɘŮɠ ŰɡɢŮɟɩɜ ˊŬɘɔɜɑɤɜ 

¶ Ⱥɘŭɘəɐ ŮɘůűɞɟɎ əŮɟŭɞűɧɟɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 

¶ ȰůɞŭŬ Ŭˊɧ ŮɔɔɡɐůŮɘɠ 

¶ ȰůɞŭŬ Ŭˊɧ ŬˊɞəɟŬŰɘəɞˊɞɘɐůŮɘɠ 

¶ ɄŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŰŬəŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ Ůɘůűɞɟɩɜ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŬůűɎɚɘůɖɠ, ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ 
ŬəɑɜɖŰɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ Űɤɜ ɃȾȷ, əŬɗɘɏɟɤůɖ Ůɟɔɞůɐɛɞɡ. 

 

ȹŬˊɎɜŮɠ 

 

¶ ɀɘůɗɞɑ əŬɘ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ: ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ˊɟɞůɚɐɣŮɤɜ ˊɏɟŬɜ Űɞɡ 5:1, ˊɎɔɤɛŬ əŬɘ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɞɜ 
Ůɝɞɟɗɞɚɞɔɘůɛɧ Űɤɜ ůɡɜŰɎɝŮɤɜ 

¶ ɀŮɑɤůɖ Űɖɠ ŮɜŭɘɎɛŮůɖɠ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ 

¶ ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ əŬŰɎ 5% 

¶ ɀŮɑɤůɖ Űɞɡ Ůɗɜɘəɞɨ ůəɏɚɞɡɠ Űɤɜ ŭɖɛɞůɑɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ 

¶ ɀŮɑɤůɖ Űɤɜ ɛŮŰŬɓɘɓɎůŮɤɜ ůŮ ŭɖɛɧůɘŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 

¶ ɄŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ űŬɟɛŬəŮɡŰɘəɐɠ ŭŬˊɎɜɖɠ Űɤɜ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ ŰŬɛŮɑɤɜ. 

 

 

4.5 ɇůɝɏɠəɟ ɔɏŰɗɡ ɕəŭ űɗɝ ˋůɠɒɟŮɟ 2011-2015 
 

ɇɞ ůŮɜɎɟɘɞ ɓɎůɖɠ ɔɘŬ Űɞ ɀŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞ ɄɚŬɑůɘɞ ȹɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ ɓŬůɘəɧ 

ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɩɜ ɛŮůɞˊɟɧɗŮůɛɤɜ ůŰɧɢɤɜ əŬɘ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ əŬɘ 

Űɤɜ Ůˊɑ ɛɏɟɞɡɠ űɞɟɏɤɜ Űɖɠ, ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2011-2015.  
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Ʌɒɝŭɚŭɡ 2.7   ȹŭŰəɚɨ Űůɝɏɠəɟ 2011-2015 (Űů űŭɜůəŭɚɑ ɚŭə ESA ɔɏŰɗ) 
(ˋɟŰɏ Űů ůɚŭű. ůɢɠɪ) 

  

 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Ʌɠŭɕɜ/Űůəɡ Ʌɠŭɕɜ/Űůəɡ ȻɚűɒɜɗŰɗ ȻɚűɒɜɗŰɗ ȻɚűɒɜɗŰɗ ȻɚűɒɜɗŰɗ ȻɚűɒɜɗŰɗ 

Ⱦ. ȱŰɟŮŭ  50.585 54.259 55.501 54.591 54.814 54.397 54.859 

1. ȿŭɘŭɠɏ ɐŰɟŮŭ űŭɚűəɚɟɩ ˋɠɟɧˋɟɛɟɕəŰɜɟɩ 48.545 51.187 51.579 49.987 50.026 50.555 51.223 

Ŭ. ɇŬəŰɘəɎ ɏůɞŭŬ 52.307 54.383 53.280 51.727 52.172 52.728 53.801 

    1. ȯɛŮůɞɘ űɧɟɞɘ 21.431 20.223 19.144 16.961 17.114 17.339 17.623 

    2.ȰɛɛŮůɞɘ űɧɟɞɘ 28.293 31.043 29.657 30.245 30.834 31.447 32.101 

    3. ȷˊɞɚɐɣŮɘɠ Ŭˊɧ Ⱥ.Ⱥ. 264 320 185 148 165 174 176 

    4. ɀɖ űɞɟɞɚɞɔɘəɎ ɏůɞŭŬ 2.319 2.797 4.294 4.373 4.059 3.768 3.901 

ɓ. ɀɖ ŰŬəŰɘəɎ ɏůɞŭŬ 1.190 1.786 2.099 1.957 1.600 1.627 1.280 

ɔ. ȺˊɘůŰɟɞűɏɠ űɧɟɤɜ 4.952 4.982 3.800 3.697 3.746 3.800 3.858 

2. ȱŰɟŮŭ ɅȺȻ 2.040 3.072 3.922 4.604 4.788 3.842 3.636 

Ŭ. Ⱥɘůɟɞɏɠ ȺɆɄȷ 1.734  2.634  3.192 3.616 3.842 2.910 2.730 

ɓ. ȿɞɘˊɏɠ Ůɘůɟɞɏɠ (ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɃɄȺȾȺɄȺ əŬɘ ȷȿȽȺȽȷ) 123  167  530 788 746 732 706 

ɔ. ȲŭɘŬ ɏůɞŭŬ 183  271  200 200 200 200 200 

ȾȾ. Ⱥŭˋɏɝůɡ 84.215 75.690 81.389 81.277 86.483 88.423 92.956 

1. Ⱥŭˋɏɝůɡ űŭɚűəɚɟɩ ˋɠɟɧˋɟɛɟɕəŰɜɟɩ 74.627 67.243 72.889 72.777 77.983 79.923 84.456 

ŭ. Ʌɠɥűɟɕůɝůɒɡ Ůŭˋɏɝůɡ (1+2+3+4+5+6) 58.043 51.656 53.468 52.375 53.493 52.660 53.053 

    1. ɀɘůɗɞɑ əŬɘ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ 24.487 22.139 22.018 21.585 21.622 21.673 21.729 
    2. Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ŬůűɎɚɘůɖ & ˊŮɟɑɗŬɚɣɖ (ůɡɛˊ. ˊɚɖɟɤɛɐ ɔɘŬ  
ŬůűŬɚɘůŰɘəɧ ŰŬɛŮɑɞ ȹȺȼ) 17.779 15.747 17.784 16.308 17.316 16.304 16.514 

    3. ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ŭŬˊɎɜŮɠ 9.326 8.107 7.773 7.906 7.865 7.969 7.805 

    4. ȷˊɞŭɧůŮɘɠ ˊɟɞɠ ŰɟɑŰɞɡɠ 6.452 5.663 5.312 5.116 5.230 5.208 5.235 

    5. ɀɖ əŬŰŬɜŮɛɖɛɏɜŮɠ ŭŬˊɎɜŮɠ 0 0 0 50 50 100 100 

    6. ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ 0 0 580 1.410 1.410 1.405 1.670 

ɓ. 1. ȺɔɔɡɐůŮɘɠ ůŮ ũŮɜɘəɐ Ⱦɡɓɏɟɜɖůɖ 484 827 1.245 1.518 1.979 1.024 1.636 

    2. ȺɔɔɡɐůŮɘɠ ŮəŰɧɠ ũŮɜɘəɐɠ Ⱦɡɓɏɟɜɖůɖɠ  100 145 224 134 211 139 67 

ɔ. ɇɧəɞɘ 12.325 13.223 16.002 16.900 20.500 24.400 28.000 

ŭ. Ʉɚɖɟɤɛɏɠ ůŰŬ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ ɔɘŬ ˊŬɚɘɏɠ ɞűŮɘɚɏɠ 1.498 375 450 350 300 300 300 

Ů. Ʉɚɖɟɤɛɏɠ ɔɘŬ ŮɝɞˊɚɘůŰɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ 2.175 1.017 1.500 1.500 1.500 1.400 1.400 

2. ɅȺȻ 9.588 8.447 8.500 8.500 8.500 8.500 8.500 

ȾȾȾ. ȱɛɛůəɜɜŭ ȿɠŭűəɚɟɩ ɅɠɟɧˋɟɛɟɕəŰɜɟɩ -33.630 -21.431 -25.888 -26.686 -31.669 -34.026 -38.097 

% ȷȺɄ -14,3% -9,3% -11,5% -11,7% -13,4% -14,0% -15,1% 

ȾȾȾ.ŭ. Ʌɠɥűɟɕůɝɐɡ ŭˋɟűɐɛůŰɜŭ -21.305 -8.208 -9.886 -9.786 -11.169 -9.626 -10.097 

                

ȻɘɝəɚɟɛɟɕəŰűəɚɐɡ ˋɠɟŰŭɠɜɟɕɐɡ ɚůɝűɠəɚɑɡ ɚɢɔɐɠɝɗŰɗɡ -528 -4.145 458 -1.646 -1.816 -1.678 -1.584 

                

ȾŰɟɖɩɕəɟ ɂɟɜəɚɪɝ ɅɠɟŰɪˋɥɝ ˋɛɗɝ ȺȻȿɄ 647 878 997 754 660 622 793 

ȾŰɟɖɩɕəɟ ůˋŭɝŭűŭɞəɝɟɜɗɜɐɝɥɝ ȺȻȿɄ -1.593 3.059 1.211 1.368 1.866 859 1.385 

               

ȱɛɛůəɜɜŭ ȿůɝűɠəɚɑɡ ȿɢɔɐɠɝɗŰɗɡ ɚŭűɏ ESA95 -35.104 -21.638 -23.222 -26.209 -30.959 -34.223 -37.503 

                

ȾŰɟɖɩɕəɟ ɄɈȸ 27 -379 -564 -732 -702 -711 -722 

ȻɘɝəɚɟɛɟɕəŰűəɚɐɡ ˋɠɟŰŭɠɜɟɕɐɡ OTA -158 -186 225 223 313 0 0 

ȾŰɟɖɩɕəɟ ɄɈȸ ɚŭűɏ ESA95 -131 -565 -339 -509 -389 -711 -722 

                

ȾŰɟɖɩɕəɟ ɄKȸ 393 369 787 -631 638 1.539 2.242 

ȻɘɝəɚɟɛɟɕəŰűəɚɐɡ ˋɠɟŰŭɠɜɟɕɐɡ OKA -1.466 -2.357 -778 -150 -200 -200 -200 

ȾŰɟɖɩɕəɟ ɄKȸ ɚŭűɏ ESA95 -1.074 -1.988 9 -781 438 1.339 2.042 

                

ȱɛɛůəɜɜŭ ɕůɝəɚɑɡ ɚɢɔɐɠɝɗŰɗɡ ɚŭűɏ ESA95 -36.308 -24.191 -23.552 -27.499 -30.909 -33.595 -36.183 

% ȷȺɄ -15,4% -10,5% -10,4% -12,0% -13,1% -13,8% -14,4% 

                

ȷȺɄ 235.017 230.173 225.400 228.400 235.500 242.900 251.900 

 
ɆɖɛŮɑɤůɖ: Ƀɘ ŮɗɜɘəɞɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ ɐ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ əŬŰɎ ESA ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ əŬŰô ɞɡůɑŬ ŭɘɞɟɗɩůŮɘɠ Űɤɜ ɛŮɔŮɗɩɜ ůŮ ŰŬɛŮɘŬəɐ 

ɓɎůɖ Űɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ, ɩůŰŮ ŬɡŰɎ ɜŬ ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɜŰŬɘ ˊɚɏɞɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ 
ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȿɞɔŬɟɘŬůɛɩɜ (ȺɆɃȿ ɐ ESA95). 

 ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ Űɞ ɏɚɚŮɘɛɛŬ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ Űɞɡ ȺɆɃȿ. 
 Ƀɘ ŮɗɜɘəɞɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ əɡɟɑɤɠ: 
 - ůŮ ɢɟɞɜɘəɏɠ ŬɜŬəŬŰŬɜɞɛɏɠ Űɤɜ ɛŮɔŮɗɩɜ ɩůŰŮ ɜŬ ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɞ ɏŰɞɠ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŬɜ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ ɛŮ Űɖɜ 

ŰŬɛŮɘŬəɐ ŬˊɞŰɨˊɤůɖ, 
 - ůŮ ŭɘɞɟɗɩůŮɘɠ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɘəɏɠ (ŭɘŬűɞɟɏɠ Ůɗɜɘəɞɨ ɚɞɔɘůŰɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ əŬɘ ȺɆɃȿ), 
 - ůŮ ŭɘɞɟɗɩůŮɘɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɘɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ (ŬɔɞɟɎ-́ ɩɚɖůɖ ɛŮŰɞɢɩɜ ə.ɚˊ.) 
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ɇɞ ůŮɜɎɟɘɞ ɓɎůɖɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮɝŮɚɑɝŮɤɜ əŬɘ ˊɟɞɞˊŰɘəɩɜ 

Űɤɜ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɩɜ ɛŮɔŮɗɩɜ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɔɘŬ ŰŬ ŭɨɞ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŬ 

ɏŰɖ (2009 əŬɘ 2010), Űɤɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ ɔɘŬ Űɞ Űɟɏɢɞɜ ɏŰɞɠ (2011), Űɞ ɏŰɞɠ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ (2012) əŬɘ 

ŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ ŰɟɑŬ ɏŰɖ (2013-2015). ɆŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɧ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɞɡ 2010, Ůɜɩ 

ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɡˊɧɣɖ ɛɧɜɞ ɞɘ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ ɜɞɛɞɗŮŰɖɗŮɑ ɏɤɠ 

əŬɘ Űɞ ȹŮəɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2010, ŬɜŮɝŬɟŰɐŰɤɠ ŮɎɜ ŬɡŰɎ Ŭˊɞŭɑŭɞɡɜ ůŮ ɧɚɖ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ. 

 

ɇɞ ůŮɜɎɟɘɞ ɓɎůɖɠ ɏɢŮɘ əŬŰŬɟŰɘůŰŮɑ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ůŰɖ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ɓɎůɖ Űɞɡ ŮŰɐůɘɞɡ əɟŬŰɘəɞɨ 

ɟ́ɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ (ŰŬɛŮɘŬəɐ ɓɎůɖ) əŬɘ ůŰɖ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ɓɎůɖ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ 

ȿɞɔŬɟɘŬůɛɩɜ Űɞɡ 1995 (ESA 95).  

 

ɆŰɞɜ ˊɑɜŬəŬ 2.7, ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ Űɞ ɓŬůɘəɧ ůŮɜɎɟɘɞ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ ŮɚɚŮɑɛɛŬŰɞɠ.  

ȷɜŰŬɜŬəɚɩɜŰŬɘ, Ůˊɑůɖɠ, ɞɘ ŬɡɝɞɛŮɘɩůŮɘɠ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ ɚɧɔɤ Űɤɜ ŬɚɚŬɔɩɜ ůŰɖ űɞɟɞɚɞɔɘəɐ ɓɎůɖ əŬɘ 

Űɤɜ ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮɝŮɚɑɝŮɤɜ (ɟɡɗɛɧɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, ˊɚɖɗɤɟɘůɛɧɠ).  

 

ȼ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ŮɚɚŮɑɛɛŬŰɞɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ 2011-2015 ɛŮ ɛɧɜɖ Űɖɜ ŮˊɑŭɟŬůɖ Űɤɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ ˊɞɡ 

ɏɢɞɡɜ ɐŭɖ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ (əŬɘ ɢɤɟɑɠ Űɖ ɚɐɣɖ ɜɏɤɜ) ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŰɖ ŭɡɜŬɛɘəɐ Űɞɡ ŮɚɚŮɑɛɛŬŰɞɠ, ˊɞɡ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ɔɘŬ ɛɘůɗɞɨɠ əŬɘ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ ɚɧɔɤ ɤɟɑɛŬɜůɖɠ, Űɖɜ 

Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ɔɘŬ Űɧəɞɡɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɏɠ ŬɡɝɐůŮɘɠ ůŰɘɠ ŭŬˊɎɜŮɠ, Űɧůɞ Űɖɠ əŮɜŰɟɘəɐɠ 

əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɧůɞ əŬɘ Űɤɜ ɡˊɞŰɞɛɏɤɜ Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ. 

 

ȼ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɤɜ ŮɚɚŮɘɛɛɎŰɤɜ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ 2012 (ɏŰɞɠ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ), əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ŮŰɩɜ 2013-

2015 ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ˊɑɜŬəŬ 2.7 Űɧůɞ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ əŮɜŰɟɘəɐɠ ɧůɞ əŬɘ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ. 

 

ȼ ɛɖ ɚɐɣɖ ɛɏŰɟɤɜ ůɡɜŮˊɎɔŮŰŬɘ Űɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɤɜ ŮɚɚŮɘɛɛɎŰɤɜ ɔɘŬ ɧɚɖ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ůŰɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɞɡ 

10,4%-14,4% Űɞɡ ȷȺɄ, əŬɘ Űɞɜ ŮəŰɟɞɢɘŬůɛɧ Űɞɡ ɢɟɏɞɡɠ ůŰɞ 198,9% Űɞɡ ȷȺɄ. ȷɜɎɚɞɔɖ ŮɑɜŬɘ əŬɘ ɖ 

ŮəŰɑɜŬɝɖ Űɤɜ ˊɚɖɟɤɛɩɜ ɔɘŬ Űɧəɞɡɠ ˊɞɡ Ŭˊɧ 16 ŭɘů. Ůɡɟɩ Űɞ 2011, ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɘ ůŰŬ 28 ŭɘů. Ůɡɟɩ 

Űɞ 2015. 

 

ȰɜŬ ŰɏŰɞɘɞ ůŮɜɎɟɘɞ ɛɖ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ ŮɑɜŬɘ űŬɜŮɟɧ ɧŰɘ ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ 

Ůˊɘɚɞɔɐ ɞɨŰŮ Űɖɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ŬɚɚɎ ɞɨŰŮ əŬɘ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, Ŭűɞɨ ɛŮ ɛŬɗɖɛŬŰɘəɐ ŬəɟɑɓŮɘŬ ɗŬ ɞŭɖɔɞɨůŮ 

ůŰɞ ɛɧɜɘɛɞ ŬˊɞəɚŮɘůɛɧ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɛŬɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ Ŭɔɞɟɏɠ əŬɘ ŰŮɚɘəɎ Űɖɜ əŬŰɎɟɟŮɡůɖ Űɖɠ 

Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ. 

 

ɆŰɞɜ ˊɑɜŬəŬ 2.8 ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ɔɘŬ əɎɗŮ ɏŰɞɠ ɖ ŬˊɧůŰŬůɖ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ 

ůŰɧɢɞɡɠ, Űɞ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɧ əŮɜɧ ŭɖɚŬŭɐ ŮŰɖůɑɤɠ. 

 

 

Ʌɒɝŭɚŭɡ 2.8  ȺɗɜɟŰəɟɝɟɜəɚɨ ɚůɝɨ ŭɝɏ ɐűɟɡ ɕəŭ űɗɝ ˋůɠɒɟŮɟ 2011-2015 
(Űů ůɚŭű. ůɢɠɪ) 

 

 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

 Ʌɠŭɕɜ/Űůəɡ Ʌɠŭɕɜ/Űůəɡ ȻɚűɒɜɗŰɗ ȻɚűɒɜɗŰɗ ȻɚűɒɜɗŰɗ ȻɚűɒɜɗŰɗ ȻɚűɒɜɗŰɗ 

ȱɛɛůəɜɜŭ ɕůɝəɚɑɡ ɚɢɔɐɠɝɗŰɗɡ ɚŭűɏ ESA95 
(ɔŭŰəɚɨ Űůɝɏɠəɟ) 

-36.308 -24.191 -23.552 -27.499 -30.909 -33.595 -36.183 

% ȷȺɄ -15,4% -10,5% -10,4% -12,0% -13,1% -13,8% -14,4% 
ȱɛɛůəɜɜŭ ɕůɝəɚɑɡ ɚɢɔɐɠɝɗŰɗɡ ɚŭűɏ ESA95 
(ɇűɨɣɟə űɟɢ ˋɠɟɕɠɏɜɜŭűɟɡ)   -17.065 -14.916 -11.399 -6.385 -2.991 

% ȷȺɄ   -7,6% -6,5% -4,8% -2,6% -1,2% 

ȺɗɜɟŰəɟɝɟɜəɚɨ ɚůɝɨ   6.487 12.584 19.510 27.210 33.583 

% ȷȺɄ   2,9%  5,5% 8,3% 11,2% 13,3% 

ȷȺɄ 235.017 230.173 225.400 228.400 235.500 242.900 251.900 
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ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ, ɛŮ Űɖɜ ɑŭɘŬ ˊŬɟŬŭɞɢɐ Űɖɠ ɛɖ ɚɐɣɖɠ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ɛɏŰɟɤɜ əŬɘ ɖ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ ɢɟɏɞɡɠ Űɖɠ 

ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ ŬɚɛŬŰɩŭɖɠ ɛŮ Űɞ ɢɟɏɞɠ əŮɜŰɟɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɜŬ ŬɔɔɑɕŮɘ Űɞ 198,9% 

Űɞɡ ȷȺɄ Űɞ 2015, ŮˊɘɓŬɟɨɜɞɜŰŬɠ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŰŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ 

ɗɏŰɞɜŰŬɠ ůŮ ůɞɓŬɟɧ əɑɜŭɡɜɞ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŰŬɢɨŰŮɟɖ ŭɡɜŬŰɐ 

ɏɝɞŭɞ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ůŰɘɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ Ŭɔɞɟɏɠ əŮűŬɚŬɑɤɜ. ȷəɧɛŬ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ 

ˊɚɖɟɤɛɩɜ ɔɘŬ Űɧəɞɡɠ ůŮ ŰŬɛŮɘŬəɐ ɓɎůɖ, űɗɎɜɞɜŰŬɠ ŰŬ 28.000 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ ɐ Űɞ 11,1% Űɞɡ ȷȺɄ Űɞ 

2015. 

 

ȼ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ɢɟɏɞɡɠ ɢɤɟɑɠ Űɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ əŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɡˊɧɗŮůɖ ɧŰɘ ɗŬ 

ɓɟɘůəɧŰŬɜ ŭŬɜŮɘůŰɐɠ ɜŬ ŭŬɜŮɑůŮɘ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɛŮ Űɞ ŮˊɘŰɧəɘɞ ˊɞɡ ɔɑɜŮŰŬɘ ɖ ɡˊɧɗŮůɖ, űŬɑɜŮŰŬɘ ůŰɞɜ 

ˊɑɜŬəŬ 2.9: 

 

 

Ʌɒɝŭɚŭɡ 2.9   Ȼɞɐɛəɞɗ ɣɠɐɟɢɡ ɕůɝəɚɑɡ ɚɢɔɐɠɝɗŰɗɡ (Űůɝɏɠəɟ ɔɏŰɗɡ- ɊɌɆȾɇ ɅȸɆȻɁȹȸɇȻȾɇ ɁɅȺɇ) 

 

 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Ɋɠɐɟɡ ɕůɝəɚɑɡ ɚɢɔɐɠɝɗŰɗɡ 298.706 328.587 364.105 399.253 432.378 465.614 501.078 

ȸȻɅ 235.017 230.173 225.400 228.400 235.500 242.900 251.900 

Ɋɠɐɟɡ ɕůɝəɚɑɡ ɚɢɔɐɠɝɗŰɗɡ ɥɡ % ȸȻɅ 127,1% 142,8% 160,6% 174,8% 183,6% 191,7% 198,9% 

 

 

ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ, ɞɘ Űɧəɞɘ əŮɜŰɟɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ůŮ ŰŬɛŮɘŬəɐ əŬɘ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɖ ɓɎůɖ ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɘ ɤɠ 

Ůɝɐɠ: 

 

Ʌɒɝŭɚŭɡ 2.10  Ɉɨɚɟə ɚůɝűɠəɚɑɡ ɚɢɔɐɠɝɗŰɗɡ (Űůɝɏɠəɟ ɔɏŰɗɡ) 

 

 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Ɉɨɚɟə Űů űŭɜůəŭɚɑ ɔɏŰɗ 12.325 13.223 16.002 16.900 20.500 24.400 28.000 

Ɉɨɚɟə Űů ŮůŮɟɢɛůɢɜɐɝɗ ɔɏŰɗ (ESA 95) 12.490 13.945 15.559 18.900 22.800 26.900 30.900 

Ɉɨɚɟə Űů ŮůŮɟɢɛůɢɜɐɝɗ ɔɏŰɗ ɥɡ % űɟɢ ȸȻɅ 5,3% 6,1% 6,9% 8,3% 9,7% 11,1% 12,3% 

ȺəŭŲɟɠɏ űŭɜůəŭɚɪɝ-ŮůŮɟɢɛůɢɜɐɝɥɝ űɨɚɥɝ     
(ˋɠɟŰŭɠɜɟɕɑ ɚŭűɏ ESA) -165 -722 443 -2.000 -2.300 -2.500 -2.900 

ɆɖɛŮɑɤůɖ: ũɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɓɞɚɐ Űɤɜ ˊɚɖɟɤɛɩɜ ɔɘŬ Űɧəɞɡɠ ɏɢɞɡɜ ɔɑɜŮɘ ɞɘ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ ɡˊɞɗɏůŮɘɠ: 
 Ŭ)   ɇɞ ɛŮůɞůŰŬɗɛɘəɧ ůŰŬɗŮɟɧ ŮˊɘŰɧəɘɞ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɜɏɤɜ ŮəŭɧůŮɤɜ ɞɛɞɚɧɔɤɜ ˊɞɡ ɗŬ ɔɑɜɞɡɜ ůŰŬ ɏŰɖ 2012, 2013, 2014 əŬɘ 

2015 ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ 7,5%. 
 ɓ) ɇŬ ɞɜɞɛŬůŰɘəɎ ŮˊɘŰɧəɘŬ Űɞɡ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞɡ ɢɟɏɞɡɠ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŰŬ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɎ ŮˊɘŰɧəɘŬ, ɧˊɤɠ ɘůɢɨɞɡɜ Űɖɜ 1/6/2011. 

 

 
4.5.1 ɇɩɕɚɠəŰɗ ˋɠɟɧˋɟɛɟɕəŰɘɐɝűɥɝ ɜůɕůɘɪɝ ɚŭə ůɚűəɜɑŰůɥɝ ɕəŭ űɟ ɐűɟɡ 2011 
 

ɆŰɧɢɞɠ Űɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ Űɞɡ 2011 ɐŰŬɜ ɖ ůɡɜɏɢɘůɖ Űɖɠ ŭɟŬůŰɘəɐɠ ɛŮɑɤůɖɠ Űɞɡ ŮɚɚŮɑɛɛŬŰɞɠ, ůŰɞ 

ˊɚŬɑůɘɞ Ůɜɧɠ űɘɚɧŭɞɝɞɡ ɛŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞɡ ůɢŮŭɑɞɡ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɛŮ ŬˊɩŰŮɟɞ ůəɞˊɧ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ŮɚɚŮɑɛɛŬŰɞɠ ůŮ ŮˊɑˊŮŭŬ əɎŰɤ Űɞɡ 3% Űɞɡ ȷȺɄ Űɞ 2014. 

ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɞ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ Űɞɡ 2011 ˊɟɞɏɓɚŮˊŮ Űɞ ɏɚɚŮɘɛɛŬ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɜŬ 

ŭɘŬɛɞɟűɤɗŮɑ ůŰŬ 16.833 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ (7,4% Űɞɡ ȷȺɄ). Ⱦɨɟɘɞɘ ɎɝɞɜŮɠ Űɖɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɞɡ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ůŰɧɢɞɡ ɐŰŬɜ ɞ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Ůɝɞɟɗɞɚɞɔɘůɛɧɠ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ əŬɘ ɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ 

Ŭˊɧŭɞůɖ Űɤɜ əɟŬŰɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ.  
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Ƀɘ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ɧɛɤɠ Űɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ 2011 ɓŬůɑůŰɖəŬɜ ůŮ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ ɔɘŬ Űɞ əɚŮɑůɘɛɞ Űɞɡ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ɏŰɞɡɠ 2010, ɧˊɤɠ ŬɡŰɏɠ ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŬɜ əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ Űɞɡ 

ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ, ŭɖɚŬŭɐ 7 ɛɐɜŮɠ ɜɤɟɑŰŮɟŬ, Űɞ Ɂɞɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2010. Ʉɚɖɜ ɧɛɤɠ, ŰŬ ŬˊɞɚɞɔɘůŰɘəɎ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ɏŰɞɡɠ 2010, ŰŬ ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɛŮɔɏɗɖ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɖ ŮəŰɏɚŮůɖ Űɞɡ Ŭȭ 

Űɟɘɛɐɜɞɡ Űɞɡ 2011, ˊŬɟɞɡůɑŬůŬɜ ŬˊɞəɚɑůŮɘɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ Ŭɟɢɘəɏɠ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ.  
 

 

Ʌɒɝŭɚŭɡ 2.11  ɇůɝɏɠəɟ ɔɏŰɗɡ - ɇɩɕɚɠəŰɗ ˋɠɟɧˋɟɛɟɕəŰɜɟɩ ɚŭə  
ůɚűəɜɑŰůɥɝ ˋɠŭɕɜŭűɟˋɟəɑŰůɥɝ 2011 

 

  
  

2011 

Ʌɠɟɧˋ/Űɜɨɡ 
ȻɚűəɜɑŰůəɡ  
ˋɠŭɕɜ/Űůɥɝ 

ȸˋɨɚɛəŰɗ 
ȸˋɨɚɛəŰɗ 
(% ȸȻɅ) 

ȿɠŭűəɚɨɡ ɅɠɟɧˋɟɛɟɕəŰɜɨɡ         

Ⱦ. ȱŰɟŮŭ (1+2) 59.482 55.501 -3.981 -1,8% 

1. ȾŬɗŬɟɎ ɏůɞŭŬ ŰŬəŰɘəɞɨ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ (Ŭ+ɓ-ɔ) 55.560 51.579 -3.981 -1,8% 

Ŭ. ɇŬəŰɘəɎ ȰůɞŭŬ 57.520 53.280 -4.240 -1,9% 

ɓ. ɀɖ ŰŬəŰɘəɎ ɏůɞŭŬ 1.840 2.099 259 0,1% 

ɔ. ȺˊɘůŰɟɞűɏɠ űɧɟɤɜ 3.800 3.800 0 0,0% 

2. ȰůɞŭŬ ɄȹȺ  3.922 3.922 0 0,0% 

ȾȾ. Ⱥŭˋɏɝůɡ (1+2) 80.339 81.389 1.051 0,5% 

1. ȹŬˊɎɜŮɠ ŰŬəŰɘəɞɨ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ (Ŭ+ɓ+ɔ+ŭ+Ů) 71.839 72.889 1.051 0,5% 

Ŭ. ɄɟɤŰɞɔŮɜŮɑɠ ŭŬˊɎɜŮɠ 52.673 53.468 795 0,4% 

    1. ɀɘůɗɞɑ əŬɘ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ  21.593 22.018 426 0,2% 

    2. Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ŬůűɎɚɘůɖ əŬɘ ˊŮɟɑɗŬɚɣɖ (ůɡɛˊ.  

        ́ ɚɖɟɤɛɐ ɔɘŬ ŬůűŬɚɘůŰɘəɧ ŰŬɛŮɑɞ ȹȺȼ) 16.652 17.784 1.132 0,5% 

    3. ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ŭŬˊɎɜŮɠ 7.870 7.773 -97 0,0% 

    4. ȷˊɞŭɧůŮɘɠ ˊɟɞɠ ŰɟɑŰɞɡɠ 5.978 5.312 -666 -0,3% 

    5. ɀɖ əŬŰŬɜŮɛɖɛɏɜŮɠ ŭŬˊɎɜŮɠ 0 0 0 0,0% 

    6. ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ 580 580 0 0,0% 

ɓ. 1. ȺɔɔɡɐůŮɘɠ ůŮ űɞɟŮɑɠ  ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ 1.051 1.245 194 0,1% 

    2. ȺɔɔɡɐůŮɘɠ ůŮ űɞɟŮɑɠ ŮəŰɧɠ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ 145 224 79 0,0% 

ɔ. ɇɧəɞɘ 15.920 16.002 82 0,0% 

ŭ. Ʉɚɖɟɤɛɏɠ ůŰŬ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ ɔɘŬ ˊŬɚɘɏɠ ɞűŮɘɚɏɠ 450 450 0 0,0% 

Ů. Ʉɚɖɟɤɛɏɠ ɔɘŬ ŮɝɞˊɚɘůŰɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ 1.600 1.500 -100 0,0% 

2. ɄȹȺ 8.500 8.500 0 0,0% 

ȾȾȾ. ȱɛɛůəɜɜŭ ɚɠŭűəɚɟɩ ˋɠɟɧˋɟɛɟɕəŰɜɟɩ (Ⱦ-ȾȾ) -20.857 -25.888 -5.032 -2,2% 

% ȷȺɄ -9,1% -11,5%     

ȽȽȽ. Ŭ. ɄɟɤŰɞɔŮɜɏɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ (ȽȽȽ-ȽȽ1ɔ) -4.937 -9.886 -4.949 -2,2% 

% ȷȺɄ -2,2% -4,4%     

IV. ȾŰɟɖɩɕəɟ ɄɈȸ, Ʉȿȸ, ɝɟŰɟɚɟɜůɒɥɝ ɚŭə ɛɟəˋɪɝ ɂɅȺȺ 1.491 1.877 386 0,2% 

ɁɄȹȹ 230 997 767 0,3% 

Ƀɇȷ 500 -339 -839 -0,4% 

ɃȾȷ 700 248 -452 -0,2% 

ȷɜŮɝɧűɚɖŰŮɠ ɞűŮɘɚɏɠ ɃȾȷ -239 -239 0 0,0% 

ȹȺȾɃ 300 1.211 911 0,4% 

V. ɊɠɗɜŭűɟŮɨűɗŰɗ Ųɟɠɐɥɝ ɜů ůəŮəɚɏ ɟɜɨɛɟɕŭ -420 -420 0 0% 

VI. ȻɘɝəɚɟɛɟɕəŰűəɚɐɡ ˋɠɟŰŭɠɜɟɕɐɡ 2.953 878 -2.075 -1,5% 

VȾI. ȾŰɟɖɩɕəɟ Ūůɝəɚɑɡ ȿɢɔɐɠɝɗŰɗɡ ɔɏŰůə Ʌ/ɉ (III+IV+V+VI) -16.833 -23.552 -6.720 -3,0% 

% ȷȺɄ -7,4% -10,4%     

VIII. ɇűɨɣɟɡ əŰɟɖɢɕɒɟɢ ɕůɝəɚɑɡ ɚɢɔɐɠɝɗŰɗɡ ɔɏŰůə 
ˋɠɟɕɠɏɜɜŭűɟɡ(1) -17.065 -23.552 -6.487  

% ȷȺɄ -7,6% -10,4% 2,9%    

ȷȺɄ  225.400     
(1) ɆŰɞɜ ŬɜɤŰɏɟɤ ˊɑɜŬəŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ Ŭɟɢɘəɐɠ ˊɟɧɓɚŮɣɖɠ Űɞɡ ɘůɞɕɡɔɑɞɡ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɧˊɤɠ ŮɑɢŮ ŭɘŬŰɡˊɤɗŮɑ 
ůŰɞɜ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɞɡ 2011 (-16.833) əŬɘ Űɞɡ ɘůɞɕɡɔɑɞɡ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɧˊɤɠ ɏɢŮɘ ŰŮɗŮɑ ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2011 ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ 
ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŬɜŬɚɖűɗŮɑ ůŰɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2011-2015 (-17.065). 
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ȸɞɨɚɖůɖ Űɖɠ Ⱦɡɓɏɟɜɖůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɖ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɞɡ ɀɄȹɆ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ůŮ ŬˊɧɚɡŰŬ ɟŮŬɚɘůŰɘəɐ ɓɎůɖ, ɛŮ Űɖɜ 

ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ əŬɘ ŮɝŮɚɑɝŮɤɜ ˊɞɡ ɗŬ ɐŰŬɜ ŭɘŬɗɏůɘɛŮɠ əŬŰɎ Űɖ 

ůŰɘɔɛɐ Űɖɠ əŬŰɎɟŰɘůɐɠ Űɞɡ. ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, əɟɑɗɖəŮ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ, ɖ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɞɡ ɀɄȹɆ ɜŬ ɓŬůɘůŰŮɑ 

ůŰɘɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ Űɞɡ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ɏŰɞɡɠ 2010 (ɏɚɚŮɘɛɛŬ 10,5% Űɞɡ ȷȺɄ ŬɜŰɑ ɔɘŬ Űɞ 

ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɗɏɜ 9,4%), ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɞŭɖɔŮɑ ůŮ ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖ Űɤɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2011. ȾŬŰô 

ŮˊɏəŰŬůɖ, Űɞ ɓŬůɘəɧ ůŮɜɎɟɘɞ ŮɜůɤɛŬŰɩɜŮɘ Űɖɜ ŮəŰɑɛɖůɖ ɧŰɘ Űɞ ɏɚɚŮɘɛɛŬ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɞ 2011 

ɗŬ əɡɛŬɜɗŮɑ ůŰŬ 23.552 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ (10,4% Űɞɡ ȷȺɄ).  
 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ɀɄȹɆ, ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɧŰɘ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗɞɨɜ ɞɘ ůŰɧɢɞɘ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ Űɞɡ 2011 ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ˊɟɧůɗŮŰɖ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ɨɣɞɡɠ 6,48 ŭɘů. 

Ůɡɟɩ. ȼ ˊɟɧůɗŮŰɖ ŬɡŰɐ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŬəɡɟɩůŮɘ Űɖɜ ŬɟɜɖŰɘəɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ 

Ůɜɧɠ ˊɚɐɗɞɡɠ ˊŬɟŬɔɧɜŰɤɜ (ˊɑɜŬəŬɠ 2.12) ɧˊɤɠ:  

 

¶ ɖ ŮˊɑˊŰɤůɖ Űɞɡ ŬɜŬɗŮɤɟɖɛɏɜɞɡ ɚɧɔɤ ɨűŮůɖɠ ŮɚɚŮɑɛɛŬŰɞɠ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɞɡ 2010 əŬŰɎ ɛɘŬ 
ˊɞůɞůŰɘŬɑŬ ɛɞɜɎŭŬ (2,5 ŭɘů. Ůɡɟɩ), 

¶ ɖ ŬɟɜɖŰɘəɐ ŮˊɑˊŰɤůɖ Űɖɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖɠ Űɞɡ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɞɡ ɨűŮůɖɠ (1 ŭɘů. Ůɡɟɩ),  

¶ ɖ ŬˊɩɚŮɘŬ Ůˊɑ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ ɚɧɔɤ Űɤɜ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ ɛŮɑɤůɖɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ Ůůɧŭɤɜ əŬɘ 

ŬɜŬəɞɨűɘůɖɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ (1,7 ŭɘů. Ůɡɟɩ), 

¶ ɖ ŮˊŬɜŮəŰɑɛɖůɖ ŬˊɞŭɧůŮɤɜ ɛɏŰɟɤɜ əŬŰɎ 1,2 ŭɘů. Ůɡɟɩ.  

 

Ʌɒɝŭɚŭɡ 2.12  ɅɠɨŰɘůűɗ ŮɗɜɟŰəɟɝɟɜəɚɑ ˋɠɟŰˋɏɘůəŭ 2011 
(ˋɟŰɏ Űů ŮəŰ. ůɢɠɪ) 

ȺˊɑˊŰɤůɖ ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖɠ ŮɚɚŮɑɛɛŬŰɞɠ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɏŰɞɡɠ 2011 2,5 

ȺˊɑˊŰɤůɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖɠ ɨűŮůɖɠ 1,0 

ɄɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ɛŮɑɤůɖɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ Ůůɧŭɤɜ 1,7 

ȺˊŬɜŮəŰɑɛɖůɖ ŬˊɞŭɧůŮɤɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ 1,2 

ɇɩɝɟɛɟ 6,4 

 
ɆɖɛŮɑɞ Ůəəɑɜɖůɖɠ Űɖɠ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬɠ Űɞɡ 2011, ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ əɚŮɑůɘɛɞ Űɞɡ ŮɚɚŮɑɛɛŬŰɞɠ 

ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ əŬŰɎ Űɞ 2010. ɀŮ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ ůɖɛŮɑɞ ŬűŮŰɖɟɑŬɠ Űɞ 10,5% ɔɘŬ Űɞ 2010 ŬɜŰɑ Űɞɡ 

9,4% Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɘůɖɔɖŰɘəɐ ɏəɗŮůɖ Űɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ Űɞɡ 2011, ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɜɏŮɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ 

ɘůɞŭɨɜŬɛɖɠ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ ŮˊɑˊŰɤůɖɠ. 

 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ɨűŮůɖ ŮɑɜŬɘ ɚɑɔɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ Ŭˊɧ ŬɡŰɐɜ ˊɞɡ ˊɟɞɏɓɚŮˊŮ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɐɠ əŬɘ ŮɘŭɘəɎ Űɞ ŰŮɚŮɡŰŬɑɞ Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2010 ɏűŰŬůŮ Űɞ 7,4%. ȷɡŰɧ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ əŬɘ Űɞ 2011, 

əŬɗɩɠ ůɡɟɟɘəɜɩɜŮɘ ŰŬ űɞɟɞɚɞɔɘəɎ ɏůɞŭŬ əŬɘ Űɘɠ ŬůűŬɚɘůŰɘəɏɠ Ůɘůűɞɟɏɠ əŬɘ ŬɡɝɎɜŮɘ Űɘɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ 

ˊŬɟɞɢɏɠ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ ˊ.ɢ. ŮˊɘŭɧɛŬŰŬ ŬɜŮɟɔɑŬɠ. ȺəŰɘɛɎŰŬɘ ɧŰɘ ɖ ŮˊɑˊŰɤůɖ Űɖɠ ɨűŮůɖɠ ůŰɞ ɏɚɚŮɘɛɛŬ Űɞɡ 

2011 ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ ˊŮɟɑˊɞɡ 1 ŭɘů. Ůɡɟɩ.  

 

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 2011 ɡˊɐɟɝŬɜ ˊɟɧůɗŮŰŮɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ɛŮɑɤůɖɠ Űɞɡ ɎɛŮůɞɡ űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨ 

ɓɎɟɞɡɠ ˊɞɡ ŬɜŬəɞɨűɘůŬɜ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ əŬɘ Űɖ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ. Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɞɘ 

ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ Ŭűɞɟɞɨɜ:  

¶ 1.000 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ůɡɛɣɖűɘůɛɞɨ ɞűŮɘɚɩɜ ˊɞɡ ŭɑɜŮɘ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ŬɜɎůŬ ůŰɖɜ 

ŬɔɞɟɎ, 

¶ 300 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɚɖɟɤɛɐ Űɞɡ ūɄȷ ɛŮ ŭɧůŮɘɠ, ˊɞɡ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ Űɖ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ 
ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ, 

¶ 400 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ Ŭˊɧ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ űɧɟɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ɚɧɔɤ Űɖɠ ɜɏŬɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɐɠ əɚɑɛŬəŬɠ ɔɘŬ 
ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ əɎŰɤ Ŭˊɧ 40.000 Ůɡɟɩ. 

 

ȼ ůɡɜɞɚɘəɐ ŮˊɑˊŰɤůɖ ɔɘŬ Űɞ 2011 Ŭˊɧ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ɛŮɑɤůɖɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ Ůůɧŭɤɜ əŬɘ ŬɜŬəɞɨűɘůɖɠ 

Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ 1,7 ŭɘů. Ůɡɟɩ.  
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Ⱥˊɑůɖɠ, ŮˊŬɜŮəŰɘɛɐɗɖəŮ ɖ Ŭˊɧŭɞůɖ ŭɘŬűɧɟɤɜ ɛɏŰɟɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɞɡ 

2011. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ ˊŮɟɑˊɞɡ 2 ŭɘů. Ůɡɟɩ ɛŮɘɤɛɏɜŬ ɏůɞŭŬ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

¶ 200 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ Ŭˊɧ ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ŰɡɢŮɟɩɜ ˊŬɘɢɜɘŭɘɩɜ, 

¶ 150 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜŬɓɞɚɐ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɩɜ Ŭɝɘɩɜ ɛŮ ůŰɧɢɞ ɜŬ ɛɖɜ ˊɚɖɔŮɑ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ɖ ɞɘəɞŭɞɛɐ, 

¶ 100 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ Ŭˊɧ Űɖ ɛɖ ŭɘŮɨɟɡɜůɖ Űɖɠ ɓɎůɖɠ Űɞɡ ūɄȷ ůŰɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɞɡ 2011,  

¶ 770 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ Ŭˊɧ Űɖ ɚɞɔɘůŰɘəɐ əŬŰŬɔɟŬűɐ Űɤɜ ˊŬɟŬɢɤɟɐůŮɤɜ (ŬŭŮɘɩɜ ŰɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ, Űɞɡ 

ȹȷȷ əŬɘ Űɞɡ ɃɄȷɄ) ůŮ ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟŬ ɢɟɧɜɘŬ əŬɘ ɧɢɘ ɤɠ ɛŮɘɤŰɘəɎ Űɞɡ ŮɚɚŮɑɛɛŬŰɞɠ Űɞɡ 2011, 

¶ 200 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ Ŭˊɧ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ Ůɘůɟɞɩɜ-Ůəɟɞɩɜ ůŰŬ əŬɨůɘɛŬ, 

¶ 500 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ Ŭˊɧ ŭɘɎűɞɟŬ ɎɚɚŬ ɛɏŰɟŬ (ŮɝɞɘəɞɜɞɛɐůŮɘɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ Ƀɇȷ ə.ɚˊ.), 
 

ɇɏɚɞɠ, ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ 800 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ˊɞɡ ŬˊɏŭɤůŬɜ əŬɚɨŰŮɟŬ 

Ŭˊɧ ɧ,Űɘ ŬɜŬɛŮɜɧŰŬɜ, ɧˊɤɠ: 

¶ 300 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ Ŭˊɧ Űɖɜ ŰŬəŰɞˊɞɑɖůɖ ɖɛɘɡˊŬɑɗɟɘɤɜ, 

¶ 300 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɗŮɚɞɨůɘŬ Ůˊɑɚɡůɖ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ ŭɘŬűɞɟɩɜ, 

¶ 200 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ Ŭˊɧ ɎɚɚŮɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ, ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ˊ.ɢ. ɖ ɛŮɑɤůɖ űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨ ůɡɜŰŮɚŮůŰɐ 

ɜɞɛɘəɩɜ ˊɟɞůɩˊɤɜ ůŰŬ ɛɖ ŭɘŬɜŮɛɧɛŮɜŬ əɏɟŭɖ Ŭˊɧ 24% ůŮ 20% ɖ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ɏɢŮɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ 

ŮˊɑˊŰɤůɖ Űɞ 2012. 
 

ɆŮ ɧɟɞɡɠ Ůůɧŭɤɜ əŬɘ ŭŬˊŬɜɩɜ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɖ Ŭˊɧəɚɘůɖ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ 

Űɞɡ 2011 (ˊɑɜŬəŬɠ 2.11) ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬɜŬɚɡɗŮɑ ɤɠ Ůɝɐɠ:  
 

ȷˊɧ Űɞ ůəɏɚɞɠ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ əŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ɛŮɘɤɛɏɜŮɠ əŬŰɎ 3.981 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ (1,8% Űɞɡ 

ȷȺɄ), ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐůŮɤɜ Ůůɧŭɤɜ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ 2011. ȸŬůɘəɞɑ 

ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖɠ ŮɑɜŬɘ:  
 

¶ Ƀɘ ɢŬɛɖɚɏɠ ŮɘůˊɟɎɝŮɘɠ űɧɟɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ űɡůɘəɩɜ ˊɟɞůɩˊɤɜ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ ŮəŰɘɛɩɛŮɜŮɠ ɔɘŬ Űɞ 

2010, ɚɧɔɤ Űɖɠ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɐɠ ɓɎůɖɠ ůŰɞ 2010 əŬɘ Űɖɠ ŮɚɎűɟɡɜůɖɠ ˊɞɡ ˊɟɞəŬɚŮɑŰŬɘ 

Ŭˊɧ Űɖ ɜɏŬ űɞɟɞɚɞɔɘəɐ əɚɑɛŬəŬ ,ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ ŰŬ ŬɟɜɖŰɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ Ŭȭ Űɟɑɛɖɜɞɡ Űɞɡ 

2011, ɞŭɖɔɞɨɜ ůŮ əŬɗɞŭɘəɐ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ 2011 əŬŰɎ 1.631 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ ůŮ ůɢɏůɖ 

ɛŮ Űɘɠ Ŭɟɢɘəɏɠ.  

¶ ȼ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɡůŰɏɟɖůɖ Űɤɜ ŮɘůˊɟɎɝŮɤɜ Űɞɡ ūɄȷ ɏɜŬɜŰɘ Űɤɜ ŮəŰɘɛɐůŮɤɜ ɔɘŬ Űɞ 2010, ɚɧɔɤ Űɖɠ 
ůɡɟɟɑəɜɤůɖɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ, Űɖɠ ɛŮɘɤɛɏɜɖɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɐɠ ɓɎůɖɠ ůŰɞ 2010 əŬɘ 

Űɖɠ ˊɟɞɠ ŰŬ əɎŰɤ ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖɠ Űɤɜ ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŭŮɘəŰɩɜ, ɞŭɖɔŮɑ ůŮ əŬɗɞŭɘəɐ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ 

Űɤɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ 2011 əŬŰɎ 926 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɜ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ.  

¶ ɇŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ŭȭ Űɟɘɛɐɜɞɡ ɔɘŬ Űɞɡɠ Ůɘŭɘəɞɨɠ űɧɟɞɡɠ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ əŬɡůɑɛɤɜ əŬɘ əŬˊɜɞɨ 

ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɡɜ ůɡɜŰɖɟɖŰɘəɧŰŮɟŮɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ɔɘŬ Űɞ 2011 ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɤɜ ˊɞůɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ 

ɗŬ əŬŰŬɜŬɚɤɗɞɨɜ əŬɘ ɛŬɠ ɞŭɖɔɞɨɜ ůŮ ɛɘŬ əŬɗɞŭɘəɐ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ 2011 Ŭˊɧ Űɘɠ 

ŮɘůˊɟɎɝŮɘɠ űɧɟɤɜ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ əŬŰɎ 982 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ. 

¶ ɀŮɑɤůɖ Űɤɜ ŮəŰɘɛɩɛŮɜɤɜ ŬˊɞɚɐɣŮɤɜ ůŰɞ 2011 Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ əŬŰɎ 155 ŮəŬŰ. 

ˊŮɟɑˊɞɡ. 
 

ȷˊɧ Űɞ ůəɏɚɞɠ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ Űɞɡ ŰŬəŰɘəɞɨ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ  ɔɘŬ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŬůűɎɚɘůɖ əŬɘ ˊŮɟɑɗŬɚɣɖ 

ɡˊɎɟɢŮɘ Ŭˊɧəɚɘůɖ əŬŰɎ 1.132 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ ɖ ɞˊɞɑŬ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ, ůŰɘɠ ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ ůŰɞ ȽȾȷ 

(600 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ) ɚɧɔɤ ɛŮɘɤɛɏɜɤɜ Ůůɧŭɤɜ, ůŰɖɜ Ůˊɘˊɚɏɞɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɞɡ ɃȷȺȹ əŬŰɎ 500 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ 

ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬɓɞɚɐ Űɤɜ ŮˊɘŭɞɛɎŰɤɜ ŬɜŮɟɔɑŬɠ əŬɘ Űɖɜ əŬŰŬɓɞɚɐ ŬˊɞɕɖɛɘɩůŮɤɜ (64 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ) ůŰɞɡɠ 

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ Űɖɠ ˊɟɩɖɜ ɃɚɡɛˊɘŬəɐɠ ȷŮɟɞˊɞɟɑŬɠ, ůŰɘɠ əŬŰŬˊŰɩůŮɘɠ ŮɔɔɡɐůŮɤɜ (272 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ) əŬɘ 

Űɏɚɞɠ ůŰɘɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ɔɘŬ ŰŬɛŮɘŬəɞɨɠ Űɧəɞɡɠ əŬŰɎ 82 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ, ɛŮɘɤɛɏɜŮɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ əŬŰɎ 97 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ əŬɘ ɞɘ ŬˊɞŭɘŭɧɛŮɜɞɘ ˊɧɟɞɘ əŬŰɎ 666 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ. 

ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɖ ɡˊɏɟɓŬůɖ ˊɞɡ ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ɔɘŬ ɛɘůɗɞɨɠ əŬɘ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ ůɡɜɞɚɘəɞɨ 

ɨɣɞɡɠ 426 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ Ŭ) ůŰɖɜ əŬŰŬɓɞɚɐ Űɖɠ ɛɘůɗɞŭɞůɑŬɠ Űɤɜ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ (392 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ) 

Űɤɜ ɄŮɟɘűŮɟŮɘɩɜ (ˊɟɩɖɜ ɁɞɛŬɟɢɘŬəɩɜ ȷɡŰɞŭɘɞɘəɐůŮɤɜ), ˊɞɡ ůŰɞɜ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ ŮɑɢŬɜ 

ˊɟɞɓɚŮűɗŮɑ ůŰɞɡɠ ŬˊɞŭɘŭɧɛŮɜɞɡɠ ˊɧɟɞɡɠ əŬɘ ɓ) ůŰɘɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ɛɘůɗɞŭɞůɑŬɠ Űɤɜ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ Űɖɠ 

ȺȿɆɇȷɇ (36 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ) ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ ˊɟɞɓɚŮűɗŮɑ ůŰɘɠ ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ. ɇɏɚɞɠ, Ŭˊɧ Űɖ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐ 

ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ Űɧəɤɜ ůŮ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɞɡɠ (ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ESA 95), ˊɞɡ ŮˊɘɓŬɟɨɜŮɘ Űɞ 

ɏɚɚŮɘɛɛŬ əŬŰɎ 320 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ ˊŮɟɑˊɞɡ.  
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ȿȻŬȸɀȸȾɄ  3 
ɈɄ ɁȻɇɄɅɆɄūȻɇɁɄ ɅɀȸȾɇȾɄ 

   ȺȽɁɄɇȾɄɂɄɁȾȿȽɇ ɇɈɆȸɈȽŪȾȿȽɇ1. ȺȽɁɄɇȾɄɂɄɁȾȿȽ 
ɇɈɆȸɈȽŪȾȿȽ ȿȸȾ ɅɄɀȾɈȾȿȻɇ 

1. ȺȽɁɄɇȾɄɂɄɁȾȿȽ ɇɈɆȸɈȽŪȾȿȽ ȿȸȾ ɅɄɀȾɈȾȿȻɇ 
 
 

ȼ ɏɝɞŭɞɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ Ŭˊɧ Űɖ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐ əɟɑůɖ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůɐɛŮɟŬ Űɞ ŮˊɑəŮɜŰɟɞ ɏɜŰɞɜɞɡ 

ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘůɛɞɨ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ŭɡɜɎɛŮɤɜ, Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɞɛɎŭɤɜ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞɡ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɞɨ 

əɧůɛɞɡ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. 

 

ȼ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ əŬɘ ɞɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ ŬɡŰɩɜ, ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ əŬɘ 

ɜŬ ůɡɜŮɢɑɕɞɡɜ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ůɖɛŮɑɞ ŬɜŰɘˊŬɟɎɗŮůɖɠ, ˊɚɖɜ ɧɛɤɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ɧŰɘ ɞɘ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɞɑ 

ůŰɧɢɞɘ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɗɏůŮɘ ɖ Ⱦɡɓɏɟɜɖůɖ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɖ ɛɞɜŬŭɘəɐ Ůˊɘɚɞɔɐ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ əŬɘ 

Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ. 

 

Ƀɘ ůŰɧɢɞɘ ŬɡŰɞɑ, Ŭˊɚɞɑ əŬɘ ɝŮəɎɗŬɟɞɘ, ˊɞɡ ŮəűɟɎɕɞɜŰŬɘ ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ ɛɏůŬ Ŭˊɧ ɏɜŬ ɛŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞ 

ůɢŮŭɘŬůɛɧ, Űɞ ɀŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞ ɄɚŬɑůɘɞ ȹɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ, ŮɑɜŬɘ: 
 

¶ ɞ ɏɚŮɔɢɞɠ əŬɘ ɖ ůɡɔəɟɎŰɖůɖ Űɖɠ ŭɡɜŬɛɘəɐɠ Űɖɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɞɡ ŰŮɟɎůŰɘɞɡ ɢɟɏɞɡɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ 

(ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ Űɞɡ ɢɟɏɞɡɠ), 

¶ ɖ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ, ɩůŰŮ Űɞ ɏɚɚŮɘɛɛŬ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɜŬ ɛŮɘɤɗŮɑ əɎŰɤ Űɞɡ 1% 

Űɞɡ ȷȺɄ ɏɤɠ Űɞ 2015 əŬɘ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɖɗɞɨɜ ɛŮɔɎɚŬ ˊɟɤŰɞɔŮɜɐ ˊɚŮɞɜɎůɛŬŰŬ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ, 

¶ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɛɧɜɘɛɤɜ əŬɘ ɡɔɘɩɜ ůɡɜɗɖəɩɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, ɩůŰŮ ɞ ɞɜɞɛŬůŰɘəɧɠ ɟɡɗɛɧɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɞɡ 
ȷȺɄ ɜŬ ɝŮˊŮɟɎůŮɘ Űɞ 3% Ŭˊɧ Űɞ 2012 əŬɘ ɛŮŰɎ əŬɘ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůŮɘ Űɖɜ Ŭɜɞŭɘəɐ Űɞɡ ˊɞɟŮɑŬ 

ŭɘŬŰɖɟɩɜŰŬɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŬ ɛɏůɞ ɟɡɗɛɧ Ŭɨɝɖůɖɠ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 5%, 

¶ ɖ əɞɘɜɤɜɘəɐ ˊɟɞůŰŬůɑŬ əŬɘ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖ əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ůɨɛɛŮŰɟɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ɧɚɤɜ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ 
ɞɛɎŭɤɜ ůŰɖɜ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ əŬɘ 

¶ ɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ȹɖɛɞůɑɞɡ ˊɞɡ ɛŬɕɑ ɛŮ Űɖ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐ 

ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ɗŬ ůɡɛɓɎɚŮɘ ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ɢɟɏɞɡɠ. 
 

ȼ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ əŬɘ ɞɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊɞɡ ˊɟɞŰŮɑɜŮɘ ɖ Ⱦɡɓɏɟɜɖůɖ əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ əŬɘ 

ŰŮəɛɖɟɘɩɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ɑŭɘŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ůɡɜɘůŰɩůŮɠ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɞɡɠ ŬɜɤŰɏɟɤ ůŰɧɢɞɡɠ. 

 

1.1 Ʉ ɐɛůɕɣɟɡ ɚŭə  ɗ ŰɢɕɚɠɏűɗŰɗ űɗɡ Ůɢɝŭɜəɚɑɡ ŭɩɞɗŰɗɡ űɟɢ ɣɠɐɟɢɡ 
 

ɇɞ ŰŮɟɎůŰɘɞ ŭɖɛɧůɘɞ ɢɟɏɞɠ, Űɧůɞ ůŮ ŬˊɧɚɡŰɞ ɜɞɨɛŮɟɞ ɧůɞ əŬɘ ɤɠ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ ȷȺɄ, ŬˊɞŰŮɚŮɑ 

ůɐɛŮɟŬ Űɞ ůɞɓŬɟɧŰŮɟɞ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɧ ˊɟɧɓɚɖɛŬ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. Ƀ ɏɚŮɔɢɞɠ əŬɘ ɖ ůɡɔəɟɎŰɖůɐ Űɞɡ 

ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬɔəŬɑŬ ŮˊɎɜɞŭɞ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ůŰɘɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ Ŭɔɞɟɏɠ əŮűŬɚŬɑɞɡ, 

ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬɜŬɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰŮɑ ŬˊɟɧůəɞˊŰŬ Űɞ ɢɟɏɞɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ɜŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɖɗŮɑ ɖ 

ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŬɜɎˊŰɡɝɖ. 
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Ɋɠɐɟɡ ɕůɝəɚɑɡ ɚɢɔɐɠɝɗŰɗɡ 2011 (% ȸȻɅ) 

 
 

Ƀ ůŰɧɢɞɠ ŬɡŰɧɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɘŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ɛŮɔɎɚŮɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ Űɤɜ ŮˊɧɛŮɜɤɜ ŮŰɩɜ, Ŭűɞɨ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ůŰŬ 

Ŭɛɏůɤɠ ŮˊɧɛŮɜŬ ɢɟɧɜɘŬ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɖ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰɎ Űɞɡ əŬɘ ɜŬ ˊŮɟɘɞɟɘůŰŮɑ ɖ 

ŭɡɜŬɛɘəɐ Űɞɡ. 

 

ȼ ɟŮŬɚɘůŰɘəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɛŮɑɤůɖɠ ɢɟɏɞɡɠ ɡˊŬɔɞɟŮɨŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ůɡɜɘůŰɩůŮɠ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɏɠ 

ˊŬɟŬɛɏŰɟɞɡɠ ˊɞɡ ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɡɜ Űɖ ŭɡɜŬɛɘəɐ Űɞɡ, ŭɖɚŬŭɐ ŰŬ ˊɟɤŰɞɔŮɜɐ ˊɚŮɞɜɎůɛŬŰŬ, ɞɘ ŬɜŬɚɐɣŮɘɠ 

ɜɏɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ əŬɘ ɞɘ ˊɚɖɟɤɛɏɠ ɔɘŬ Űɧəɞɡɠ. 

 

ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ɞ ɟɡɗɛɧɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ɜŬ ŮɑɜŬɘ Űɧůɞ ɘůɢɡɟɧɠ ɩůŰŮ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɘůɗŮɑ, 

ɧɢɘ ɛɧɜɞ ɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ Űɞɡ ŭɖɛɞůɑɞɡ ɢɟɏɞɡɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ɏɜŬɠ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɧɠ ɟɡɗɛɧɠ ɛŮɑɤůɐɠ Űɞɡ 

əɎŰɤ Ŭˊɧ Űɞ 100% Űɞɡ ȷȺɄ ůŮ ɏɜŬ ŬˊɞŭŮəŰɧ Ŭˊɧ Űɘɠ Ŭɔɞɟɏɠ ɢɟɞɜɘəɧ ɞɟɑɕɞɜŰŬ.  
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ȷˊŬɟŬɑŰɖŰɞ ůŰɞɘɢŮɑɞ Űɖɠ əɡɓŮɟɜɖŰɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ŮɑɜŬɘ Ůˊɑůɖɠ ɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ŬɜɎɚɖɣɖɠ ɜɏɤɜ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ˊɞɡ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ əɡɟɑɤɠ: 

¶ ɆŰɘɠ ˊɘɏůŮɘɠ ɔɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŬˊɞɚɐɣŮɘɠ Ŭˊɧ ɞɛɎŭŮɠ ˊɞɡ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ɘůɢɡɟɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ, əɞɘɜɤɜɘəɐ ɐ 
ůɡɜŰŮɢɜɘŬəɐ ŭɨɜŬɛɖ. 

¶ ɆŮ ɚŬɜɗŬůɛɏɜŮɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɐ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɏɠ Ůˊɘɚɞɔɏɠ. 

¶ ɆŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŮɚɚŮɘɛɛɎŰɤɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɡˊɞŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ŬűŮɜɧɠ ɛŮɜ ɚɧɔɤ Űɖɠ 

ŬŭɡɜŬɛɑŬɠ ɞɡůɘŬůŰɘəɐɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ Űɤɜ ŮɚɚŮɘɛɛɎŰɤɜ Űɤɜ ɡˊɞŰɞɛɏɤɜ Ŭˊɧ Űɖɜ əɡɓɏɟɜɖůɖ 

əŬɘ ŬűŮŰɏɟɞɡ Űɖɠ ɨˊŬɟɝɖɠ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɩɜ ŭɞɛɩɜ ˊɞɡ Ůɡɜɞɞɨɜ ůɡɜɗɐəŮɠ əŬəɞŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ. 

 
1.2 Ƚ ŮɗɜɟŰəɟɝɟɜəɚɑ ˋɠɟŰŭɠɜɟɕɑ 
 

ɇɞ ɛŮɑɔɛŬ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ Űɖɠ Ⱦɡɓɏɟɜɖůɖɠ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ŭˊɧ Űɞ 2014 əŬɘ ɛŮŰɎ ˊɟɤŰɞɔŮɜɩɜ 

ˊɚŮɞɜŬůɛɎŰɤɜ Űɖɠ ŰɎɝŮɤɠ Ɏɜɤ Űɞɡ 6,0% Űɞɡ ȷȺɄ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰŮɑ Űɖ ɚɐɣɖ ɛɏŰɟɤɜ ˊɞɡ 

Ŭˊɞůəɞˊɞɨɜ Ŭ) ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ əŬɘ ɓ) ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ.  

 

 

 

 

 

 

 

Ƚ ɔəɥŰəɜɨűɗűŭ űɟɢ ŮɗɜɨŰəɟɢ ɣɠɐɟɢɡ 
 

Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ Űɞɡ ɢɟɏɞɡɠ ɤɠ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ ȷȺɄ, ŮˊɖɟŮɎɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŭɨɞ ůɡɜɘůŰɩůŮɠ: Ŭ) Űɞ ɨɣɞɠ Űɞɡ 

ɢɟɏɞɡɠ əŬɘ ɓ) Űɞ ȷȺɄ, ŭɖɚŬŭɐ Űɞ ɟɡɗɛɧ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. 

 

ɇɞ ɨɣɞɠ Űɞɡ ɢɟɏɞɡɠ ŮˊɖɟŮɎɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ŮŰɐůɘɞ ɟɡɗɛɧ ɛŮŰŬɓɞɚɐɠ Űɞɡ ɢɟɏɞɡɠ, ˊɞɡ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ 

Űɖɜ ŮɗɜɘəɞɚɞɔɘůŰɘəɐ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬ ŮˊɖɟŮɎɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ɛŮŰŬɓɚɖŰɩɜ: 

ȹɉ = Ʉȷ + ɇ + ȷɈ 

 

ȳˊɞɡ ȹɉ = ɖ ŮŰɐůɘŬ ɛŮŰŬɓɞɚɐ Űɞɡ ɢɟɏɞɡɠ  

          Ʉȷ = Űɞ ˊɟɤŰɞɔŮɜɏɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ ɢɤɟɑɠ Űɞɡɠ Űɧəɞɡɠ 

          ɇ = ɞɘ ŮŰɐůɘɞɘ Űɧəɞɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɞɡ ɢɟɏɞɡɠ 

          ȷɈ = ɖ ŬɜɎɚɖɣɖ ɜɏɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ˊɏɟŬɜ Űɤɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ Űɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ. 

 

ȹŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ɖ ˊɚɖɟɤɛɐ Űɤɜ Űɧəɤɜ əŬɘ ɖ ŬɜɎɚɖɣɖ Űɤɜ ɜɏɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ 

ŮˊɘɓŬɟɡɜŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ŮɚɚŮɑɛɛŬŰɞɠ əŬɘ əŬŰô ŮˊɏəŰŬůɖ Űɞɡ ɢɟɏɞɡɠ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗɞɨɜ ˊɟɤŰɞɔŮɜɐ ˊɚŮɞɜɎůɛŬŰŬ, ˊɞɡ ɗŬ ɛŮɘɩɜɞɡɜ ŬɟɢɘəɎ əŬŰɎ ɏɜŬ ɛɏɟɞɠ Űɖɜ ŬɟɜɖŰɘəɐ 

ŬɡŰɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ (ŭɖɚŬŭɐ Űɞ ɢɟɏɞɠ ɗŬ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ ŬɚɚɎ ɛŮ ɛɘəɟɧŰŮɟɞ ɟɡɗɛɧ), ůŰŬŭɘŬəɎ ŭŮ ɗŬ Űɖɜ 

ŬɜŬŰɟɏˊɞɡɜ (Űɞ ɢɟɏɞɠ ɗŬ ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ). 

 

ȷˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ ˊɚŮɡɟɎ, ɞ ɚɧɔɞɠ ɢɟɏɞɡɠ ˊɟɞɠ ȷȺɄ, ŭŮɑɢɜŮɘ ɧŰɘ ɧŰŬɜ Űɞ ŮůɤŰŮɟɘəɧ ŮˊɘŰɧəɘɞ
1
 Űɞɡ 

ɢɟɏɞɡɠ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ Űɞ ɟɡɗɛɧ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, ɞ ɚɧɔɞɠ ɢɟɏɞɡɠ ˊɟɞɠ ȷȺɄ ŰŮɑɜŮɘ ɜŬ ŬɡŰɞŰɟɞűɞŭɞŰŮɑŰŬɘ, 

Ŭűɞɨ ɞɘ ˊɚɖɟɤɛɏɠ ɔɘŬ Űɧəɞɡɠ ůɡɜŮɘůűɏɟɞɡɜ ůŰɞ ŭɖɛɧůɘɞ ɢɟɏɞɠ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ ɧŰɘ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

ůɡɜŮɘůűɏɟŮɘ ůŰɞ ȷȺɄ.  ɆɡɜŮˊɩɠ, ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡɘɞɗŮŰɖɗɞɨɜ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊɞɡ ɗŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ ɛŮɔɎɚŬ 

ˊɟɤŰɞɔŮɜɐ ˊɚŮɞɜɎůɛŬŰŬ əŬɘ ɡɣɖɚɞɨɠ ɟɡɗɛɞɨɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. ȳůɞ əŬɗɡůŰŮɟŮɑ ɖ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐ 

ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ, Űɧůɞ ɗŬ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ ɞ ɚɧɔɞɠ ɢɟɏɞɡɠ ˊɟɞɠ ȷȺɄ əŬɘ ɗŬ ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɔɘŬ 

ŭɘɞɟɗɤŰɘəɏɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ. 

 

________________ 
1 ɇɞ ŮůɤŰŮɟɘəɧ ŮˊɘŰɧəɘɞ ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ɤɠ Űɞ əɚɎůɛŬ ɛŮ ŬɟɘɗɛɖŰɐ Űɞ ɨɣɞɠ Űɤɜ Űɧəɤɜ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ n əŬɘ ˊŬɟŬɜɞɛŬůŰɐ 

Űɞ ɨɣɞɠ Űɞɡ ɢɟɏɞɡɠ Űɖɜ 31/12 Űɞɡ ɏŰɞɡɠ n-1. 
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Ʌɠɥűɟɕůɝɐɡ ŭˋɟűɐɛůŰɜŭ ɕůɝəɚɑɡ ɚɢɔɐɠɝɗŰɗɡ (ɥɡ % űɟɢ ȸȻɅ) 

 
 

ȼ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ ˊɟɞɦˊɞɗɏŰŮɘ: 

¶ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɘůɢɡɟɩɜ ůɡɜɗɖəɩɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, 

¶ Űɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ Ůɜɧɠ ŭɑəŬɘɞɡ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɞɨ űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ, 

¶ Űɖɜ ˊɎŰŬɝɖ Űɖɠ űɞɟɞŭɘŬűɡɔɐɠ. 

 

ȷˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ ˊɚŮɡɟɎ ɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ˊɟɞɦˊɞɗɏŰŮɘ: 

¶ Űɖ ɛŮɑɤůɖ əŬɘ Űɞɜ Ůɝɞɟɗɞɚɞɔɘůɛɧ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ɡˊɞ-

Űɞɛɏɤɜ Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ, 

¶ Űɞɜ Ůɝɞɟɗɞɚɞɔɘůɛɧ Űɞɡ ɛŮɔɏɗɞɡɠ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ, 

¶ Űɞɜ Ůɝɞɟɗɞɚɞɔɘůɛɧ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɛŮŰŬɓɘɓɎůŮɤɜ. 

 

ɇɞ 2010 ɖ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ˊɏŰɡɢŮ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɞɨ ŮɚɚŮɑɛɛŬŰɞɠ əŬŰɎ 5 

ˊɞůɞůŰɘŬɑŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ Űɞɡ ȷȺɄ ɐ 12,1 ŭɘů. Ůɡɟɩ. ɇɞ ˊɟɤŰɞɔŮɜɏɠ ɏɚɚŮɘɛɛŬ ɛŮɘɩɗɖəŮ ˊŮɟɑˊɞɡ əŬŰɎ 5,6 

ˊɞůɞůŰɘŬɑŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ Űɞɡ ȷȺɄ. 

 

ȱɛɛůəɜɜŭ ɕůɝəɚɑɡ ɚɢɔɐɠɝɗŰɗɡ 2006-2015 

 
 
1.3 Ƚ Ůɗɜəɟɢɠɕɒŭ ɜɨɝəɜɥɝ ɚŭə ɢɕəɪɝ Űɢɝɘɗɚɪɝ ŭɝɏˋűɢɞɗɡ 
 

Ɉˊɧ Űɖɜ ŰɟɏɢɞɡůŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ůɡɔəɡɟɑŬ, ɞɘ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ŭɘŮɗɜɩɠ əŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůŰɖɜ 

Ⱥɡɟɤɕɩɜɖ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜŮɠ. ȼ ŬůŰɎɗŮɘŬ ůŰɘɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ Ŭɔɞɟɏɠ əŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůŰɘɠ 

ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɏɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŮɠ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ˊɘɗŬɜɧ ɜŬ ůɡɜŮɢɘůŰɞɨɜ. 
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ȼ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɛɧɜɘɛɤɜ əŬɘ ɡɔɘɩɜ ůɡɜɗɖəɩɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, ŮɘŭɘəɎ ɔɘŬ Űɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ˊɞɡ Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ 

ɛŮɟɑŭɘɞ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɞɜ ŰɟɘŰɞɔŮɜɐ ŰɞɛɏŬ, ŭɖɚŬŭɐ Ůɛˊɧɟɘɞ əŬɘ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, Ůɜɩ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɛɧɜɞ ŮɚŬűɟɘɎ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ, ŬˊŬɘŰŮɑ ůɨɜɗŮŰɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɩɜ ˊɚŮɞɜŮəŰɖɛɎŰɤɜ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ. 

 

ȼ ɨűŮůɖ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ Űɞ 2011 ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɛɘəɟɧŰŮɟɖ Ŭˊɧ Űɞ 2010 (-3,5% ɏɜŬɜŰɘ -4,5% Űɞ 2010). ȼ 

Ůɚɚɖɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɘůŰɟɏɣŮɘ ůŮ ɗŮŰɘəɞɨɠ ɟɡɗɛɞɨɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞ 2012. 

 

Ȼɞɐɛəɞɗ ȸȻɅ ɚŭə ˋɛɗɘɥɠəŰɜɟɩ 

 
 

 

ȺɑɜŬɘ ˊɟɞűŬɜɏɠ ɧŰɘ ɢɤɟɑɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɖ ɏɝɞŭɞɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əɟɑůɖ əŬɘ ɖ Ŭˊɞűɡɔɐ 

ɓŬɗŮɘɎɠ əŬɘ ˊŬɟŬŰŮŰŬɛɏɜɖɠ ɨűŮůɖɠ əŬɘ ŬɜŮɟɔɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ŬŭɨɜŬŰɖ. 

 

Ƀ Ůɝɞɟɗɞɚɞɔɘůɛɧɠ Űɞɡ ɛŮɔɏɗɞɡɠ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ ŬˊŬɘŰŮɑ Ŭ) Űɖ ůɡɜŮˊɐ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ɀŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞɡ ɄɚŬɘůɑɞɡ ȹɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ, ɓ) Űɖ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əɚɑɛŬŰɞɠ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ əŬɘ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ ůŰɞ ŮůɤŰŮɟɘəɧ əŬɘ ůŰɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ əŬɘ ɔ) Űɖɜ ɡɔɘɐ 

Ůɘůɟɞɐ ɜɏɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ůŰɖ ɢɩɟŬ. 

 

ȼ Ůɘůɟɞɐ Űɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ŬɡŰɩɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɟɞɏɚɗŮɘ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ, Ŭˊɧ Űɖɜ 

ˊɟɞůɏɚəɡůɖ ŭɘŮɗɜɩɜ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɘ Űɏɚɞɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŰŬɢɨŰŮɟɖ Ŭˊɞɟɟɧűɖůɖ Űɤɜ 

əɞɜŭɡɚɑɤɜ Űɞɡ ȺɆɄȷ. 

 

ȼ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ ˊɟɞɦˊɞɗɏŰŮɘ: 

 

¶ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, ˊɞɡ ůɡɜŮˊɎɔŮŰŬɘ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬɠ 
Űɞɡ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ əŬɘ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əɘɜɐŰɟɤɜ ɔɘŬ ɜɏŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ, 

¶ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ˊŬɟŬɔɧɛŮɜɤɜ ŬɔŬɗɩɜ əŬɘ 

¶ ˊŬɟɞɢɐ Űɖɠ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɖɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ Ŭˊɧ Űɞ ŰɟŬˊŮɕɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ˊɟɞɠ Űɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ. 

 

ȼ ˊɟɞůɏɚəɡůɖ ŭɘŮɗɜɩɜ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ˊɟɞɦˊɞɗɏŰŮɘ: 

 

¶ Űɖɜ əŬŰɎɟɔɖůɖ Űɤɜ ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɘəɩɜ Ůɛˊɞŭɑɤɜ ɔɘŬ Űɖ ůɨůŰŬůɖ ɜɏɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ (ŮˊŮɜŭɡŰɘəɧɠ 

ɜɧɛɞɠ, fast track), 

¶ Űɖɜ Ɏɟůɖ Űɤɜ ůŰɟŮɓɚɩůŮɤɜ ůŰɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ůɡɜɗɖəɩɜ 
ŮɡɏɚɘəŰɤɜ ŮɟɔŬůɘŬəɩɜ ůɢɏůŮɤɜ, Űɖɠ ŬˊŮɚŮɡɗɏɟɤůɖɠ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ Űɞɡ ŬɜɞɑɔɛŬŰɞɠ Űɤɜ 

əɚŮɘůŰɩɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛɎŰɤɜ, 

¶ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ Ůɜɧɠ Ŭˊɚɞɨ, ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɞɨ əŬɘ ˊɟɞˊŬɜŰɧɠ ůŰŬɗŮɟɞɨ űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ, 
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¶ Űɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ůŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ, ɧˊɤɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ, ɚɘŬɜɘəɧ Ůɛˊɧɟɘɞ, 

ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɏɠ ˊɖɔɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ˊɞɚɘŰɘůɛɧɠ, 

¶ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ Űɖɠ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɖɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ Ŭˊɧ Űɞ ŰɟŬˊŮɕɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ˊɟɞɠ Űɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ 

əŬɘ 

¶ Űɞɜ ˊɟɞůŮəŰɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ Ůɜɧɠ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ŬˊɞəɟŬŰɘəɞˊɞɘɐůŮɤɜ əŬɘ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ 

ŭɖɛɧůɘŬɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ. 

 

1.4 Ƚ ŭɞəɟˋɟɒɗŰɗ űɗɡ ˋůɠəɟɢŰɒŭɡ űɟɢ Ȼɛɛɗɝəɚɟɩ ȺɗɜɟŰɒɟɢ - ŭˋɟɚɠŭűəɚɟˋɟəɑŰůəɡ 
 

ɀɏůɤ Űɞɡ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ əŬɘ Űɖɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Ůɜɧɠ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɞɨ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 

ŬˊɞəɟŬŰɘəɞˊɞɘɐůŮɤɜ əŬɘ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ȹɖɛɞůɑɞɡ, 

ŮˊɘɢŮɘɟŮɑŰŬɘ ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ ɖ əŬŰŬɔɟŬűɐ əŬɘ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Ůɜɧɠ Ŭˊɧ ŰŬ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŬ ŬɚɚɎ əŬɘ ˊɚɏɞɜ 

ŬɜŮəɛŮŰɎɚɚŮɡŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ. 

 
1.4.1 ȸɠɣɐɡ ˋɟɛəűəɚɑɡ ŮəŭɣůɒɠəŰɗɡ ˋůɠəɟɢŰəŭɚɪɝ Űűɟəɣůɒɥɝ űɟɢ ȺɗɜɟŰɒɟɢ 2011-2015 
 

ɇɞ ɢŬɟŰɞűɡɚɎəɘɞ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ŰɏůůŮɟŮɘɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ: 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, ɡˊɞŭɞɛɏɠ, ɛɞɜɞˊɤɚɘŬəɎ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ əŬɘ ŬəɑɜɖŰŬ. ȼ əɡɓŮɟɜɖŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ůŰɧɢɞ ɏɢŮɘ Űɖ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ ɛɏůɤ Űɖɠ ɓŮɚŰɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ 

əŬŰŬɜɞɛɐɠ Űɤɜ ŬɜŬɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ ɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ 

ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŮɡɏɚɘəŰɖ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɤɜ 

əŮűŬɚŬɑɤɜ Űɞɡ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ Ůɜɩ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖɜ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Űɞɡ 

ȹɖɛɞůɑɞɡ ůŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ Ŭɟɘɗɛɧ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ Űɞɡ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ.   

 

ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŬˊɞəɟŬŰɘəɞˊɞɘɐůŮɤɜ Űɖɠ Ⱦɡɓɏɟɜɖůɖɠ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2011-2015 ɛŮ ŭɏůɛŮɡůɖ 

ɔɘŬ Űɖ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ Ůůɧŭɤɜ Ŭˊɧ ŬˊɞəɟŬŰɘəɞˊɞɘɐůŮɘɠ ɨɣɞɡɠ 5  ŭɘů. Ůɡɟɩ Űɞ 2011, əŬɗɩɠ əŬɘ 

ůɤɟŮɡŰɘəɎ 15 ŭɘů. Ůɡɟɩ  ɏɤɠ Űɞ 2012 əŬɘ 50 ŭɘů. Ůɡɟɩ ɏɤɠ Űɞ 2015.  ɇŬ ɏůɞŭŬ ŬɡŰɎ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 

ɛŮɘɩůɞɡɜ Űɞ ɢɟɏɞɠ ɛɏɢɟɘ 20 ˊɞůɞůŰɘŬɑŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ Űɞɡ ȷȺɄ, ůɡɛɓɎɚɚɞɜŰŬɠ ɏŰůɘ ɧɢɘ ɛɧɜɞ ůŰɖ 

ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰɎ Űɞɡ ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɖ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖɠ Ŭˊɧ Űɧəɞɡɠ. 

 

Ƀ ˊɑɜŬəŬɠ 3.1 ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŬˊɞəɟŬŰɘəɞˊɞɘɐůŮɤɜ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ 2011-2015. ɆɡɜɞˊŰɘəɎ, 

Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŬˊɞəɟŬŰɘəɞˊɞɘɐůŮɤɜ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ůŮ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ 

Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ ůŮ ɓŬůɘəɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ: ŰɟŬˊŮɕɘəɧ ŰɞɛɏŬ, ŮɜɏɟɔŮɘŬ, ŰɡɢŮɟɎ ˊŬɘɢɜɑŭɘŬ, 

ŰɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŮɠ, ɚɘɛɎɜɘŬ, ŬŮɟɞŭɟɧɛɘŬ, ŬɡŰɞəɘɜɖŰɧŭɟɞɛɞɘ, ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɏɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ, ɞɟɡɢŮɑŬ, 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɡŭɎŰɤɜ əŬɘ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ, ɎɛɡɜŬ əŬɘ ŬəɑɜɖŰɖ ˊŮɟɘɞɡůɑŬ.  

 

ȼ əɡɓɏɟɜɖůɖ ɗŬ ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɘ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŬəɑɜɖŰɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ Űɞɡ 

ȹɖɛɞůɑɞɡ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɖɠ əŬŰŬɔɟŬűɐɠ Űɞɡɠ ɛɏɢɟɘ Űɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ 2012, 

ɧˊɤɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɜɞɛɞɗŮŰɐɛŬŰŬ ɔɘŬ ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ŮˊɘűɎɜŮɘŬɠ əŬɘ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘɤɜ ɛɘůɗɩůŮɤɜ, 

ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ əŬŰɞɘəɘɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɢɟɐůŮɤɜ ɔɖɠ əŬɘ əŬɗŬɟɧŰɖŰŬɠ ŰɑŰɚɤɜ ɛɏɢɟɘ Űɞɜ ȷɨɔɞɡůŰɞ Űɞɡ 

2011.   

 

ȼ Ⱦɡɓɏɟɜɖůɖ ˊɟɞɢɤɟɎŮɘ ɎɛŮůŬ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɃɟɔŬɜɘůɛɞɨ ȷˊɞəɟŬŰɘəɞˊɞɘɐůŮɤɜ (ɇŬɛŮɑɞ 

ȹɖɛɧůɘŬɠ ɄŮɟɘɞɡůɑŬɠ) ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ŰŬɢŮɑŬɠ, ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ŭɘŬűŬɜɞɨɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ 

Űɞɡ 5-ŮŰɞɨɠ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŬɘ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ.  

 

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ůŰɞ ɇŬɛŮɑɞ ɗŬ ˊŮɟɘɏɚɗŮɘ ɖ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬ Űɤɜ ŮɛˊɞɟŮɨůɘɛɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɞɡ 

ȹɖɛɞůɑɞɡ ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ɄɑɜŬəŬ 3.1 ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŬˊɞəɟŬŰɘəɞˊɞɘɖɗɞɨɜ 

(ŮŰŬɘɟɘəɏɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ, ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ əŬɗɩɠ əŬɘ ŮɛˊɞɟŮɨůɘɛŬ ŬəɑɜɖŰŬ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ). ɇŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ ɡˊɧ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬɠ ȹɖɛɧůɘŬɠ ɄŮɟɘɞɡůɑŬɠ ŰŬ ɞˊɞɑŬ Ŭɜɐəɞɡɜ ůŰɖ 

ŭɖɛɧůɘŬ əŰɐůɖ, ŮɝŬɘɟɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ůɡɜŬɚɚŬəŰɘəɏɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ ɇŬɛŮɑɞɡ. ɇɞ ɇŬɛŮɑɞ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɗŬ 

ŭɘɏˊŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ ŭɑəŬɘɞ, ɗŬ ůŰŮɚŮɢɤɗŮɑ Ŭˊɧ ˊɟɧůɤˊŬ Ůɔɜɤůɛɏɜɖɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ əŬɘ ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ 

ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ŬˊɞəɟŬŰɘəɞˊɞɘɐůŮɤɜ əŬɘ ɖ ŭɘɞɑəɖůɐ Űɞɡ ɗŬ ŰɨɢŮɘ Űɖɠ ɏɔəɟɘůɖɠ Űɖɠ ȸɞɡɚɐɠ, ůŰɖɜ 
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ɞˊɞɑŬ ɗŬ ŭɘŬɓɘɓɎɕŮŰŬɘ ŰŬəŰɘəɎ ɏəɗŮůɖ ˊŮˊɟŬɔɛɏɜɤɜ ɛŮ Űɞ ůŰɎŭɘɞ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ əɎɗŮ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ 

ůŰɞɘɢŮɑɞɡ. ȼ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ əŬɘ ŰŬ əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ Űɖɠ Ⱥɡɟɤɕɩɜɖɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɞɟɑůɞɡɜ ŭɨɞ 

ˊŬɟŬŰɖɟɖŰɏɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ɗŬ ɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŰɖ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɞɡ ɇŬɛŮɑɞɡ.   

 

ɆŰɞ ɇŬɛŮɑɞ ɗŬ ɛŮŰŬɓɘɓŬůŰɞɨɜ ɛŮŰɞɢɏɠ əŬɘ ŰŬ ůɡɜŬűɐ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ˊɞɡ 

ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɜŬ ŬˊɞəɟŬŰɘəɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ˊɟɞɢɤɟɐůŮɘ ůŰɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡɠ ɛŮ ŬɜɞɘɢŰɧ əŬɘ 

ŭɘŬűŬɜɐ Űɟɧˊɞ, ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ ŮˊɘəɟŬŰɞɨůŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ. ɇɞ ɇŬɛŮɑɞ ɗŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬɜŰɚŮɑ 

ɢɟɐɛŬŰŬ ɛɏůɤ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ ɐ ˊŬɟɞɢɐ ŬůűɎɚŮɘŬɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ɗŬ ŮɛˊɞŭɑɕŮɘ Űɖ ɔɟɐɔɞɟɖ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ 

ŬˊɞəɟŬŰɘəɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŮɘůűŮɟɧɛŮɜɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ.  ȹŮɜ ɗŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ 

ŮˊŬɜŬɛŮŰŬɓɑɓŬůɖɠ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɞɡ ɇŬɛŮɑɞɡ, ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ŰŬ əŬɗŬɟɎ ɏůɞŭŬ ˊɞɡ ɗŬ 

ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɞ ɇŬɛŮɑɞ ɗŬ ŬˊɞŭɑŭɞɜŰŬɘ ůŰɞ ȹɖɛɧůɘɞ ɔɘŬ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ɢɟɏɞɡɠ. 

 

ȾŬŰɤŰɏɟɤ ˊŬɟŬŰɑɗŮŰŬɘ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŬˊɞəɟŬŰɘəɞˊɞɘɐůŮɤɜ ŬɜɎ əɚɎŭɞ əŬɘ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ ɛŬɕɑ 

ɛŮ Űɞ ůɢŮŰɘəɧ ɢɟɞɜɞŭɘɎɔɟŬɛɛŬ əŬɘ Űɖ ŭɞɛɐ Űɤɜ ůəɞˊɞɨɛŮɜɤɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ.  
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Q1:  Ŭȭ Űɟɑɛɖɜɞ, Q2: ɓȭ Űɟɑɛɖɜɞ, Q3: ɔȭ Űɟɑɛɖɜɞ,  Q4: ŭȭ Űɟɑɛɖɜɞ 

 

Ʌɒɝŭɚŭɡ 3.1  Ʌɠɨɕɠŭɜɜŭ ȸˋɟɚɠŭűəɚɟˋɟəɑŰůɥɝ 2011-2015 

  

ȱűɟɡ ȴɝɟɜŭ 
Ȼɚűəɜɪɜůɝɟɡ 
ɣɠɨɝɟɡ 

ɅɟŰɟŰűɨ űɟɢ 
ȺɗɜɟŰɒɟɢ 

ɅɟŰɟŰűɨ ˋɠɟɡ 
ɪ̀ɛɗŰɗ 

ȻɒŮɟɡ Űɢɝŭɛɛŭɕɑɡ 

      

2011      

 ɃɟɔŬɜɘůɛɧɠ ɇɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ ȺɚɚɎŭɞɠ (OTE) Q2 16.0% 10,0% Ʉɩɚɖůɖ ɀŮŰɞɢɩɜ 

 ȺŰŬɘɟɑŬ  ȴŭɟŮɡůɖɠ ȷˊɞɢɏŰŮɡůɖɠ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ Q3 74,0% ² 40% Ʉɩɚɖůɖ ɀŮŰɞɢɩɜ ȺȺɆ 

 ȹɘŮɗɜɐɠ ȷŮɟɞɚɘɛɏɜŬɠ ȷɗɖɜɩɜ (ȹȷȷ) Q3 100,0% - ȺˊɏəŰŬůɖ ɆɨɛɓŬůɖɠ 

 ɃɟɔŬɜɘůɛɧɠ ɄɟɞɔɜɤůŰɘəɩɜ ȷɔɩɜɤɜ ɄɞŭɞůűŬɑɟɞɡ 1 Q3 100,0% - ȺˊɏəŰŬůɖ ɆɨɛɓŬůɖɠ 

 ɃɟɔŬɜɘůɛɧɠ ɄɟɞɔɜɤůŰɘəɩɜ ȷɔɩɜɤɜ ɄɞŭɞůűŬɑɟɞɡ 2 Q3 100,0% - ɁɏŮɠ ȯŭŮɘŮɠ ɄŬɘɔɜɑɤɜ 

 ɃɟɔŬɜɘůɛɧɠ ȿɘɛɏɜɞɠ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ Q3 74,3% 23,3% Ʉɩɚɖůɖ ɀŮŰɞɢɩɜ ȺȺɆ 

 ȾɟŬŰɘəɎ ȿŬɢŮɑŬ Q3 100,0% 100,0% Ʉɩɚɖůɖ ɀŮŰɞɢɩɜ ȺȺɆ 

 ɃɟɔŬɜɘůɛɧɠ ȿɘɛɏɜɞɠ ɄŮɘɟŬɘɩɠ Q4 74,1% 23,1% Ʉɩɚɖůɖ ɀŮŰɞɢɩɜ ȺȺɆ 

 ȺɚɚɖɜɘəɎ ȷɛɡɜŰɘəɎ ɆɡůŰɐɛŬŰŬ (ȺȷɆ) Q4 99,8% 99,8% Ʉɩɚɖůɖ ɀŮŰɞɢɩɜ 

 ɇŬɢɡŭɟɞɛɘəɧ ɇŬɛɘŮɡŰɐɟɘɞ Q4 34,0% 34,0% Ʉɩɚɖůɖ ɀŮŰɞɢɩɜ 

 ȹɖɛɧůɘŬ ȺˊɘɢŮɑɟɖůɖ ȷŮɟɑɞɡ (ȹȺɄȷ) Q4 65,0% 55,0% Ʉɩɚɖůɖ ɀŮŰɞɢɩɜ 

 ȹɘŬɢŮɘɟɘůŰɐɠ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȷŮɟɑɞɡ (ȹȺɆūȷ) Q4 65,0% 31,0% Ʉɩɚɖůɖ ɀŮŰɞɢɩɜ 

 ɇɅȷȽɁɃɆȺ Q4 100,0% 100,0% Ʉɩɚɖůɖ ɀŮŰɞɢɩɜ 

 ȿȷɅȾɃ Q4 55,2% 55,2% Ʉɩɚɖůɖ ɀŮŰɞɢɩɜ 

 Alpha Bank Q4 0,6% 0,6% Ʉɩɚɖůɖ ɀŮŰɞɢɩɜ 

 Ⱥɗɜɘəɐ ɇɟɎˊŮɕŬ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ Q4 1,2% 1,2% Ʉɩɚɖůɖ ɀŮŰɞɢɩɜ 

 ɃɟɔŬɜɘůɛɧɠ ȹɘŮɝŬɔɤɔɐɠ Ƚˊˊɞŭɟɞɛɘɩɜ ȺɚɚɎŭɞɠ (ɃȹȽȺ) Q4 100,0% 100,0% Ʉɩɚɖůɖ ɀŮŰɞɢɩɜ 

 ȯŭŮɘŮɠ ȾɘɜɖŰɐɠ ɇɖɚŮűɤɜɑŬɠ Q4 100,0% 100,0% ȺˊɏəŰŬůɖ ɆɨɛɓŬůɖɠ  

 Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȾŬɕɑɜɞ ɄɎɟɜɖɗŬɠ Q4 49,0% 49,0% Ʉɩɚɖůɖ ɀŮŰɞɢɩɜ 

 Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ȸɘɞɛɖɢŬɜɑŬ ɃɢɖɛɎŰɤɜ (ȺȿȸɃ) Q4 72,6% 72,6% Ʉɩɚɖůɖ ɀŮŰɞɢɩɜ 

 ɃɟɔŬɜɘůɛɧɠ ɄɟɞɔɜɤůŰɘəɩɜ ȷɔɩɜɤɜ ɄɞŭɞůűŬɑɟɞɡ  Q4 34,0% 34,0% Ʉɩɚɖůɖ ɀŮŰɞɢɩɜ 

 Ⱥɚɚɖɜɘəɧ 1  Q4 100,0% - Ʉɩɚɖůɖ ɀŮŰɞɢɩɜ ȺȺɆ 

 ɇɏůůŮɟŬ ȷŮɟɞůəɎűɖ Airbus  Q4 100,0% 100,0% Ʉɩɚɖůɖ 

 ȷəɑɜɖŰŬ 1 Q4 100,0% - Ʉɩɚɖůɖ ɀŮŰɞɢɩɜ ȺȺɆ 

2012       

 ȹɘŮɗɜɐɠ ȷŮɟɞɚɘɛɏɜŬɠ ȷɗɖɜɩɜ (ȹȷȷ) Q1 55,0% ² 21% Ʉɩɚɖůɖ ɀŮŰɞɢɩɜ ȺȺɆ 

 ȺɚɚɖɜɘəɎ ɄŮŰɟɏɚŬɘŬ (ȺȿɄȺ) Q1 35,5% 35,5% Ʉɩɚɖůɖ ɀŮŰɞɢɩɜ 

 ɇɟɎˊŮɕŬ ɄŮɘɟŬɘɩɠ Q1 1,3% 1,3% Ʉɩɚɖůɖ ɀŮŰɞɢɩɜ 

 ȷɔɟɞŰɘəɐ ɇɟɎˊŮɕŬ ȺɚɚɎŭɞɠ (ATE) Q1 77,3% 26,2% Ʉɩɚɖůɖ ɀŮŰɞɢɩɜ 

 ȷɡŰɞəɘɜɖŰɧŭɟɞɛɞɠ çȺɔɜŬŰɑŬ Ƀŭɧɠè Q1 100,0% 100,0% Ʉɩɚɖůɖ ɀŮŰɞɢɩɜ ȺȺɆ 

 ȺɚɚɖɜɘəɎ ɇŬɢɡŭɟɞɛŮɑŬ (Ⱥȿɇȷ) Q1 90,0% ² 40% Ʉɩɚɖůɖ ɀŮŰɞɢɩɜ 

 ȿɘɛɎɜɘŬ 1 Q1 100,0% 100,0% Ʉɩɚɖůɖ ɀŮŰɞɢɩɜ ȺȺɆ 

 ȺŰŬɘɟɑŬ  ȴŭɟŮɡůɖɠ ȷˊɞɢɏŰŮɡůɖɠ ɄɟɤŰŮɡɞɨůɖɠ Q2 61,3% 27,3% Ʉɩɚɖůɖ ɀŮŰɞɢɩɜ ȺȺɆ 

 ɇŬɛŮɑɞ ɄŬɟŬəŬŰŬɗɖəɩɜ əŬɘ ȹŬɜŮɑɤɜ Q2 100,0% 100,0% Ʉɩɚɖůɖ ɀŮŰɞɢɩɜ ȺȺɆ 

 ȷəɑɜɖŰŬ 2 Q2 100,0% 100,0% Ʉɩɚɖůɖ ɀŮŰɞɢɩɜ ȺȺɆ 

 ȹɖɛɧůɘŬ ȺˊɘɢŮɑɟɖůɖ ȼɚŮəŰɟɘůɛɞɨ (ȹȺȼ) Q3 51,0% 17,0% Ʉɩɚɖůɖ ɀŮŰɞɢɩɜ 

 Ⱥɚɚɖɜɘəɞɑ ȷɡŰɞəɘɜɖŰɧŭɟɞɛɞɘ 1 Q3 100,0% 100,0% Ʉɩɚɖůɖ ɀŮŰɞɢɩɜ ȺȺɆ 

 ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɎ ȷŮɟɞŭɟɧɛɘŬ 1 Q3 100,0% 100,0% Ʉɩɚɖůɖ ɀŮŰɞɢɩɜ ȺȺɆ 

 Ⱥɚɚɖɜɘəɧ 2 Q4 100,0% - Ʉɩɚɖůɖ ɀŮŰɞɢɩɜ ȺȺɆ 

 ȷəɑɜɖŰŬ 3 Q4 100,0% - Ʉɩɚɖůɖ ɀŮŰɞɢɩɜ ȺȺɆ 

 ɊɖűɘŬəɧ ɀɏɟɘůɛŬ 1 Q4 100,0% 100,0% Ʉɩɚɖůɖ ȹɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ 

 ȺŰŬɘɟɑŬ  ȴŭɟŮɡůɖɠ ȷˊɞɢɏŰŮɡůɖɠ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ  Q4 34,0%  Ʉɩɚɖůɖ ɀŮŰɞɢɩɜ ȺȺɆ 

 ɀŮŰŬɚɚŮɡŰɘəɎ ȹɘəŬɘɩɛŬŰŬ 1 Q4 100,0% 100,0% Ʉɩɚɖůɖ ɀŮŰɞɢɩɜ ȺȺɆ 

2013       

 ɈˊɞɗŬɚɎůůɘɞ əɞɑŰŬůɛŬ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ çɁ. ȾŬɓɎɚŬè Q1 100,0% 100,0% Ʉɩɚɖůɖ ɀŮŰɞɢɩɜ ȺȺɆ 

 ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɎ ȷŮɟɞŭɟɧɛɘŬ 2 Q2 100,0% 100,0% Ʉɩɚɖůɖ ɀŮŰɞɢɩɜ ȺȺɆ 

 ȿɘɛɎɜɘŬ 2 Q2 100,0% 100,0% Ʉɩɚɖůɖ ɀŮŰɞɢɩɜ ȺȺɆ 

 ȷəɑɜɖŰŬ 4 Q3 100,0% 100,0% Ʉɩɚɖůɖ ɀŮŰɞɢɩɜ ȺȺɆ 

 ɀŮŰŬɚɚŮɡŰɘəɎ ȹɘəŬɘɩɛŬŰŬ 2 Q3 100,0% 100,0% Ʉɩɚɖůɖ ɀŮŰɞɢɩɜ ȺȺɆ 

 ɊɖűɘŬəɧ ɀɏɟɘůɛŬ 2 Q4 100,0% 100,0% Ʉɩɚɖůɖ ȹɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ 

 ȺŰŬɘɟɑŬ  ȴŭɟŮɡůɖɠ ȷˊɞɢɏŰŮɡůɖɠ ɄɟɤŰŮɡɞɨůɖɠ Q4 34,0%  Ʉɩɚɖůɖ ɀŮŰɞɢɩɜ ȺȺɆ 

 Ⱥɚɚɖɜɘəɞɑ ȷɡŰɞəɘɜɖŰɧŭɟɞɛɞɘ 2 Q4 100,0% 100,0% Ʉɩɚɖůɖ ɀŮŰɞɢɩɜ ȺȺɆ 

2014       

 Ⱥɚɚɖɜɘəɞɑ ȷɡŰɞəɘɜɖŰɧŭɟɞɛɞɘ 3  100,0% 100,0% Ʉɩɚɖůɖ ɀŮŰɞɢɩɜ ȺȺɆ 

 ȷəɑɜɖŰɖ ɄŮɟɘɞɡůɑŬ  100,0% - Ʉɩɚɖůɖ ɀŮŰɞɢɩɜ ȺȺɆ 

      

2015       

  Ⱥɚɚɖɜɘəɞɑ ȷɡŰɞəɘɜɖŰɧŭɟɞɛɞɘ 4  100,0% - Ʉɩɚɖůɖ ɀŮŰɞɢɩɜ ȺȺɆ 

 ȷəɑɜɖŰɖ ɄŮɟɘɞɡůɑŬ  100,0% - Ʉɩɚɖůɖ ɀŮŰɞɢɩɜ ȺȺɆ 
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1.4.2 ɉˋɟŮɟɜɐɡ ɚŭə ɁůűŭŲɟɠɐɡ 

 

¶ ɄɇȻ: Ʌɏɠɟɣɟɡ ɇəŮɗɠɟŮɠɟɜəɚɪɝ ɉˋɗɠůŰəɪɝ (ɈɆȸȾɂɄɇȻ), ɇəŮɗɠɟŮɠɟɜəɚɟɒ ɇűŭɘɜɟɒ, 
Ȼɜˋɟɠůɢɜŭűəɚɏ ȿɐɝűɠŭ, ɇɢɝűɑɠɗŰɗ Ɉɠɟɣŭɒɟɢ ɉɛəɚɟɩ 

 

ȼ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ ůɡɜɑůŰŬŰŬɘ ůŮ 100% ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰɞɜ ɧɛɘɚɞ ɃɆȺ (ɃɆȺ ȷȺ, ȺȹȽɆɈ ȷȺ, 

ȺɅũɃɆȺ ȷȺ, ũȷȽȷɃɆȺ ȷȺ) əŬɘ 100% ůŰɖɜ ɇɅȷȽɁɃɆȺ ȷȺ.  

 

ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬˊɞəɟŬŰɘəɞˊɞɑɖůɖɠ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŮ ɏɜŬ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ Űɞɡ ɞɛɑɚɞɡ ɃɆȺ əŬɘ 

Űɖɠ ɇɅȷȽɁɃɆȺ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ˊɞɘɞŰɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 2011. 

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ŬˊɞůəɞˊŮɑ ůŰɖɜ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ 

ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ɇɅȷȽɁɃɆȺ, ůŰɞɜ Ůɝɞɟɗɞɚɞɔɘůɛɧ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ ůŰɞɜ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɐ Űɖɠ ɡˊɞŭɞɛɐɠ ɃɆȺ 

ȷȺ əŬɘ ȺȹȽɆɈ ȷȺ əŬɘ ůŰɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ŬəɑɜɖŰɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ Űɞɡ 

ɞɛɑɚɞɡ ɃɆȺ ɛɏůɤ Űɖɠ ũȷȽȷɃɆȺ ȷȺ.  

 

ɆŰɖɜ ɇɅȷȽɁɃɆȺ ȷȺ, Űɞɜ ˊɎɟɞɢɞ ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɩɜ ɛŮŰŬűɞɟɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ŬɡŰɐɜ Űɖɜ 

ˊŮɟɑɞŭɞ ɏɜŬ ŮəŰŮŰŬɛɏɜɞ ůɢɏŭɘɞ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ ˊɞɡ ɗŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŰɖɜ ŬˊɞəɟŬŰɘəɞˊɞɑɖůɐ Űɖɠ ɛŮ Űɖɜ 

ˊɩɚɖůɖ ůŮ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ ŮˊŮɜŭɡŰɐ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 2011 əŬɘ Űɖɜ Ůəɢɩɟɖůɖ ůŮ ŬɡŰɧɜ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɛŮ Űɖɜ ɡˊɞɔɟŬűɐ ůɡɛűɤɜɑŬɠ ɛŮŰɧɢɤɜ.  

 

ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ, ɖ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ Űɞɡ ɞɛɑɚɞɡ ɃɆȺ ˊɞɡ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰɖ ůɡɜŰɐɟɖůɖ Űɞɡ 

ŰɟɞɢŬɑɞɡ ɡɚɘəɞɨ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɜŬ ŬˊɞůɢɘůɗŮɑ Ŭˊɧ ŬɡŰɧɜ əŬɘ ɜŬ ɛŮŰŬŰɟŬˊŮɑ ůŮ ŮŰŬɘɟɑŬ ɖ ɞˊɞɑŬ ůŰɖ 

ůɡɜɏɢŮɘŬ ɗŬ ɘŭɘɤŰɘəɞˊɞɘɖɗŮɑ. ɇɏɚɞɠ Űɞ ȹɖɛɧůɘɞ ɗŬ ˊɟɞɢɤɟɐůŮɘ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ɓŬůɘəɩɜ 

ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɩɜ ůŰŬɗɛɩɜ Űɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ Űɞɡ ɃɆȺ ɛɏůɤ ůɡɛɓɎůŮɤɜ ˊŬɟŬɢɩɟɖůɖɠ ɛŮ ɘŭɘɩŰŮɠ. Ƀɘ 

ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ŬˊɞəɟŬŰɘəɞˊɞɑɖůɖɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖɜ ɇɅȷȽɁɃɆȺ ȷȺ əŬɘ Űɞɜ ɧɛɘɚɞ ɃɆȺ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ 

ɜŬ ɡɚɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 4
ɞɡ

 Űɟɘɛɐɜɞɡ Űɞɡ 2011.  

 

¶ Ⱥəůɘɝɑɡ ȸůɠɟɛəɜɐɝŭɡ ȸɘɗɝɪɝ ȸ.Ȼ. (Ⱥȸȸ)   
 

Ƀ ȹȷȷ ŮɑɜŬɘ ŮŰŬɘɟɑŬ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ůŰɖɜ əɡɟɘɧŰɖŰɎ Űɖɠ Űɖɜ 30ŮŰɐ ůɨɛɓŬůɖ ˊŬɟŬɢɩɟɖůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

əŬŰŬůəŮɡɐ, ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ, ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ əŬɘ ůɡɜŰɐɟɖůɖ Űɞɡ ȷŮɟɞŭɟɞɛɑɞɡ çȺɚŮɡɗɏɟɘɞɠ ȸŮɜɘɕɏɚɞɠè 

əŬɘ ɖ ɞˊɞɑŬ ɚɐɔŮɘ Űɞɜ Ƚɞɨɜɘɞ Űɞɡ 2026. ɆŰɞ ŮŰŬɘɟɘəɧ ůɢɐɛŬ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ Űɞ ȹɖɛɧůɘɞ ɛŮ 55%, ɖ 

ɔŮɟɛŬɜɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ Hochtief ɛŮ 40% əŬɘ ɘŭɘɩŰɖɠ  ŮˊŮɜŭɡŰɐɠ ɛŮ 5%. 

 

ɇɞ ȹɖɛɧůɘɞ ˊɟɞɤɗŮɑ Űɖɜ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɖɠ ŬɜɤŰɏɟɤ ůɨɛɓŬůɖɠ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 3
ɞɡ

 Űɟɘɛɐɜɞɡ Űɞɡ 2011, əŬɗɩɠ 

əŬɘ Űɖɜ ˊɩɚɖůɖ ˊɞůɞůŰɞɨ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 21% Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ ˊɞɡ əŬŰɏɢŮɘ, ɛɏůɤ ŮɑŰŮ ŮɘůŬɔɤɔɐɠ Űɞɡ 

ȹȷȷ ůŰɞ ɉɟɖɛŬŰɘůŰɐɟɘɞ ȷɗɖɜɩɜ ɐ ɛɏůɤ ˊɩɚɖůɖɠ ůŮ ɘŭɘɩŰŮɠ Űɞ 1
ɞ
 Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2012. 

 

¶ ɅůɠəŲůɠůəŭɚɏ ȸůɠɟŮɠɨɜəŭ  
 

ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ 29 ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɎ ŬŮɟɞŭɟɧɛɘŬ ŬɜɎ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŰŬ ŬŮɟɞŭɟɧɛɘŬ 

ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ, ȼɟŬəɚŮɑɞɡ, Ʌɧŭɞɡ, ȾɏɟəɡɟŬɠ, ɉŬɜɑɤɜ, Ⱦɤ, ȻŬəɨɜɗɞɡ, ɆŬɜŰɞɟɑɜɖɠ, ɀɡŰɘɚɐɜɖɠ əŬɘ 

ɉɑɞɡ. ɇŬ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɎ ŬŮɟɞŭɟɧɛɘŬ ŮɑɜŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ɢɤɟɑɠ ŮŰŬɘɟɘəɐ ɞɜŰɧŰɖŰŬ əŬɘ 

ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ɡˊɧ Űɖɜ ŮˊɞˊŰŮɑŬ Űɖɠ ɈɄȷ. 

 

ȺɜŰɧɠ Űɞɡ 2011 ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ ˊɟɞɤɗŮɑ Űɖ ůŰŬŭɘŬəɐ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐ ŬɜŮɝŬɟŰɖŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ 

ŬŮɟɞŭɟɞɛɑɤɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ɈɄȷ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖ ɛŮŰŬŰɟɞˊɐ Űɞɡɠ ůŮ ŬɜɩɜɡɛŮɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ əŬɘ ŰŮɚɘəɩɠ, Űɖɜ 

ɘŭɘɤŰɘəɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡɠ ɛɏůɤ ůɡɛɓɎůŮɤɜ ˊŬɟŬɢɩɟɖůɖɠ ɛŮ Űɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ. ɀŮŰɎ Űɖ ɛŮŰŬŰɟɞˊɐ Űɞɡɠ 

ŬɡŰɐ, Űɞ ȹɖɛɧůɘɞ ɗŬ ŮɘůűɏɟŮɘ ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ˊɞɡ əŬŰɏɢŮɘ Ŭˊɧ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡ ůŰŬ ŬŮɟɞŭɟɧɛɘŬ ůŮ 
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ȺȺɆ əŬɘ ɜŬ ˊɞɡɚɐůŮɘ Űɘɠ ɛŮŰɞɢɏɠ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ ŬɡŰɩɜ ůŮ ɘŭɘɩŰŮɠ. ɇŬ ɢŬɟŰɞűɡɚɎəɘŬ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɩɜ 

ŬŮɟɞŭɟɞɛɑɤɜ ɗŬ ŭɘŬɛɞɟűɤɗɞɨɜ ɏɤɠ Űɞ 3ɞ Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2011, Ůɜɩ ɩɟɘɛŮɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɗŬ 

ˊɟɞůűŮɟɗɞɨɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ůŰŬŭɘŬəɎ Ŭˊɧ Űɞ 3ɞ Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2012 ɏɤɠ Űɞ 2ɞ Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2013.  

 

¶ 4 ȸůɠɟŰɚɏŲɗ Airbus A340-300  
 

ɇɞ ȹɖɛɧůɘɞ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊɩɚɖůɖɠ 4 ŬŮɟɞůəŬűɩɜ Airbus ȷ340-300, ɛŮ MSN 235, 239, 

282, 292 (ŰŬ ȷŮɟɞůəɎűɖ). ɇŬ ȷŮɟɞůəɎűɖ ŮɑɜŬɘ ůŮ əŬɗŮůŰɩɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɐɠ ɛɑůɗɤůɖɠ Ŭˊɧ Űɞ 

ȹɖɛɧůɘɞ, Ůɜɩ ɛɏɢɟɘ Űɞ ɆŮˊŰɏɛɓɟɘɞ 2009, ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖɠ Űɖɠ ŬˊɞəɟŬŰɘəɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ 

ɃɚɡɛˊɘŬəɐɠ, ɐŰŬɜ ɡˊɞɛɘůɗɤɛɏɜŬ ůŮ ŬɡŰɐɜ.  ɇŬ ȷŮɟɞůəɎűɖ ŮɑɜŬɘ ůŰŬɗɛŮɡɛɏɜŬ ůŰɞ ȹɘŮɗɜɐ 

ȷŮɟɞɚɘɛɏɜŬ ȷɗɖɜɩɜ, Ůɜɩ ɞ Ůɜ ŮɝŮɚɑɝŮɘ ŭɘŬɔɤɜɘůɛɧɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɩɚɖůɐ Űɞɡɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ 

Űɞ 4ɞ  Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2011. 

 

¶ Ȼɕɝŭűɒŭ ɄŮɨɡ 
 

ȼ ȺɔɜŬŰɑŬ Ƀŭɧɠ, ůɡɜɞɚɘəɐɠ ɏəŰŬůɖɠ 650 ɢɚɛ. ˊŮɟɑˊɞɡ, əŬŰŬůəŮɡɎůŰɖəŮ ɤɠ ŭɖɛɧůɘɞ ɏɟɔɞ Ůɜɩ ɖ 

ŮŰŬɘɟɑŬ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŬɜŬɚɎɓŮɘ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ɏɢŮɘ Űɖɜ ɑŭɘŬ ŮˊɤɜɡɛɑŬ (ȺɔɜŬŰɑŬ Ƀŭɧɠ ȷȺ) əŬɘ ŬɜɐəŮɘ 

əŬŰɎ 100% ůŰɞ ȹɖɛɧůɘɞ. 

 

ȺɜŰɧɠ Űɞɡ 2011 Űɞ ȹɖɛɧůɘɞ ɗŬ ˊŬɟŬɢɤɟɐůŮɘ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ, ůɡɜŰɐɟɖůɖ əŬɗɩɠ əŬɘ ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰɎ Űɞɡ 

Ŭˊɧ ŰŬ ŭɘɧŭɘŬ ůŰɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ ɛŮ ůɨɛɓŬůɖ ˊŬɟŬɢɩɟɖůɖɠ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, Űɞ ȹɖɛɧůɘɞ ŮɝŮŰɎɕŮɘ Űɘɠ 

Ůɝɐɠ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɏɠ: 

 

- ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ȺȺɆ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ŮɘůűɏɟŮɘ ŰŬ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ůɡɛˊɚɐɟɤůɖ 

Űɡɢɧɜ ŬɜɞɚɞəɚɐɟɤŰɤɜ ŰɛɖɛɎŰɤɜ ůŰɞ əŬŰŬůəŮɡŬůŰɘəɧ ŰɛɐɛŬ, ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ, ůɡɜŰɐɟɖůɖ əŬɘ 

ŮɑůˊɟŬɝɖ ŭɘɞŭɑɤɜ ɔɘŬ ɏɜŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ əŬɘ ůŮ ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟɞ ůŰɎŭɘɞ, ˊɩɚɖůɖ 

Űɖɠ ȺȺɆ ůŮ ɘŭɘɩŰŮɠ. 

 

- ɄɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ ŭɘŬɔɤɜɘůŰɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ɗŬ ŮˊɘɚŮɔŮɑ ɞ ˊŬɟŬɢɤɟɖůɘɞɨɢɞɠ ˊɞɡ 

ɗŬ ŬɜŬɚɎɓŮɘ Űɘɠ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɗŮɑůŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ əŬɘ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ůŰɞɜ ŬɡŰɞəɘɜɖŰɧŭɟɞɛɞ, ɔɘŬ ɏɜŬ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ. 

 

Ƀɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɗŬ ŭɘŬɛɞɟűɤɗɞɨɜ ɏɤɠ Űɞ 3
ɞ
 Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2011 əŬɘ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ 

ɞɚɞəɚɖɟɤɗɞɨɜ Űɞ 1
ɞ
 Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2012. 

 

¶ Ȼɛɛɗɝəɚɟɒ ȸɢűɟɚəɝɗűɨŮɠɟɜɟə ȸ.Ȼ 
 

ɇɞ ȹɖɛɧůɘɞ ůəɞˊŮɨŮɘ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ȺȺɆ (Ⱥɚɚɖɜɘəɞɑ ȷɡŰɞəɘɜɖŰɧŭɟɞɛɞɘ ȷ.Ⱥ.) ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ɗŬ 

ŮɘůűŮɟɗɞɨɜ ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ Ŭˊɧ: 

 

i. ɀŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ŮɘůˊɟɎɝŮɘɠ  ŭɘɞŭɑɤɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬɚɎɓŮɘ Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ, 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ, ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ, ůɡɚɚɞɔɐ ŭɘɞŭɑɤɜ ŰŮɚɩɜ əŬɘ ůɡɜŰɐɟɖůɖ Űɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ Űɤɜ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ 

ŬɡŰɞəɘɜɖŰɞŭɟɧɛɤɜ ɓɎůŮɘ Űɤɜ Ŭəɧɚɞɡɗɤɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ ˊŬɟŬɢɩɟɖůɖɠ: 

- ɀŬɚɘŬəɧɠ-ȾɚŮɘŭɑ, ŰɛɐɛŬ Űɞɡ ŬɡŰɞəɘɜɖŰɧŭɟɞɛɞɡ ȷɗɖɜɩɜ-ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ (ȺȺɆ: 

ȷɡŰɞəɘɜɖŰɧŭɟɞɛɞɠ ȷɘɔŬɑɞɡ ȷȺ) 

- ȷɗɐɜŬ- ɀŬɚɘŬəɧɠ, ŰɛɐɛŬ Űɞɡ ŬɡŰɞəɘɜɖŰɧŭɟɞɛɞɡ ȷɗɖɜɩɜ-ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ and 

ȷɡŰɞəɘɜɖŰɧŭɟɞɛɞɠ ȷɜŰɑɟɟɘɞ-ȽɤɎɜɜɘɜŬ (ȺȺɆ: ɁɏŬ Ƀŭɧɠ ȷȺ) 

- ȷɡŰɞəɘɜɖŰɧŭɟɞɛɞɠ ȾŮɜŰɟɘəɐɠ ȺɚɚɎŭɞɠ (ȺȺɆ: ȾŮɜŰɟɘəɐ Ƀŭɧɠ ȷȺ)  

- ȷɡŰɞəɘɜɖŰɧŭɟɞɛɞɠ ȺɚŮɡůɑɜŬ-Ⱦɧɟɘɜɗɞɠ-ɄɎŰɟŬ-Ʉɨɟɔɞɠ-ɇůŬəɩɜŬ (ȺȺɆ: ɃɚɡɛˊɑŬ Ƀŭɧɠ ȷȺ) 

- ȷɡŰɞəɘɜɖŰɧŭɟɞɛɞɠ Ⱦɧɟɘɜɗɞɠ-ɇɟɑˊɞɚɖ-ȾŬɚŬɛɎŰŬ əŬɘ ȿŮɨəŰɟɞ-ɆˊɎɟŰɖ (ȺȺɆ: ɀɤɟɏŬɠ ȷȺ) 

ii. ɀŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ŮɘůˊɟɎɝŮɘɠ  Ŭˊɧ ŭɘɧŭɘŬ, ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ əŬɘ ůɡɜŰɐɟɖůɖ Űɖɠ ɔɏűɡɟŬɠ Ʌɑɞɡ ȷɜŰɑɟɟɘɞɡ əŬɘ  
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Űɖɠ ȷŰŰɘəɐɠ Ƀŭɞɨ ɛŮŰɎ Űɖ ɚɐɝɖ Űɤɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ ˊŬɟŬɢɩɟɖůɖɠ. 

iii.  ɀŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ˊŬɟŬɢɩɟɖůɖɠ ˊɞɡ ŮɜŭŮɢɞɛɏɜɤɜ Űɞ ȹɖɛɧůɘɞ ɜŬ ˊŬɟŬɢɤɟɐůŮɘ əŬɘ Ŭűɞɟɞɨɜ 
ůŮ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɞŭɘəɩɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ (ŮɜŭŮɘəŰɘəɎ Űɖɠ ȺɔɜŬŰɑŬɠ Ƀŭɞɨ ə.Ɏ.).  

 

ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ, Űɞ ȹɖɛɧůɘɞ ɗŬ ˊɟɞɢɤɟɐůŮɘ ůŰɖɜ ˊɩɚɖůɖ ůŮ ɘŭɘɩŰŮɠ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɞɡ ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟɑŬ 

Ⱥɚɚɖɜɘəɞɑ ȷɡŰɞəɘɜɖŰɧŭɟɞɛɞɘ ȷȺ ɐ ůŮ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ ŬɡŰɐɠ ˊɞɡ ɗŬ ŭɘŬŰɖɟɞɨɜ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ůŮ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ˊŬɟŬɢɩɟɖůɖɠ. Ƀɘ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɗŬ ŭɘŬɛɞɟűɤɗɞɨɜ Űɞ 3ɞ əŬɘ 4
ɞ
 Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 

2011 əŬɘ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɗɞɨɜ ůŰɞ 3
ɞ
 Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2012, Űɞ 4

ɞ
 Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2013 əŬɘ ɏˊŮɘŰŬ  

ůŰŬŭɘŬəɎ Űɖ ɢɟɞɜɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ 2014-2015. 

 
 
1.4.3 ɀəɜɏɝəŭ 

 

¶ ɄɠɕŭɝəŰɜɨɡ ɀəɜɐɝɟɡ Ʌůəɠŭəɪɡ ȸȻ (ɄɀɅ), ɄɠɕŭɝəŰɜɨɡ ɀəɜɐɝɟɡ ūůŰŰŭɛɟɝɒɚɗɡ ȸȻ (Ʉɀū), 
ɅůɠəŲůɠůəŭɚɏ ɚŭə ɏɛɛŭ ɀəɜɏɝəŭ  

 

ɇɞ ɢŬɟŰɞűɡɚɎəɘɞ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ 12 ɚɘɛɎɜɘŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ Űɖ ɛɞɟűɐ Ŭɜɤɜɨɛɤɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ 

əŬɘ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ ŰŬ ɚɘɛɎɜɘŬ ɄŮɘɟŬɘɎ, ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ, ȸɧɚɞɡ, ȼɔɞɡɛŮɜɑŰůŬɠ, ɄɎŰɟŬɠ, 

ȷɚŮɝŬɜŭɟɞɨˊɞɚɖɠ, ȼɟŬəɚŮɑɞɡ, ȺɚŮɡůɑɜŬɠ, ɅŬűɐɜŬɠ, ȿŬɡɟɑɞɡ, ȾɏɟəɡɟŬɠ əŬɘ ȾŬɓɎɚŬɠ, Ůɜɩ əŬŰɏɢŮɘ 

əŬɘ ɛɘŬ ˊɚɖɗɩɟŬ Ɏɚɚɤɜ ɛɘəɟɧŰŮɟɤɜ ɚɘɛŬɜɘɩɜ ɛŮ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ɜɞɛɘəɏɠ ɛɞɟűɏɠ. ɇɞ ȹɖɛɧůɘɞ əŬŰɏɢŮɘ 

Űɞ 74% Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ Űɞɡ ɃȿɄ əŬɘ Űɞɡ ɃȿŪ əŬɘ Űɞ 100% Űɤɜ ɡˊɞɚɞɑˊɤɜ. 

 

ȷɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ ŰŬ ɚɘɛɎɜɘŬ ˊɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ɤɠ ŬɜɩɜɡɛŮɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ, Űɞ əɡɓŮɟɜɖŰɘəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŬűɞɟɎ 

ůŰɖ ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ɛŮɟɘŭɑɤɜ ůŮ ŮˊɘɚŮɔɛɏɜŬ ɚɘɛɎɜɘŬ ůŰɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2011-

2013. ɇɞ ɢŬɟŰɞűɡɚɎəɘɞ Űɤɜ ɚɘɛŬɜɘɩɜ ɗŬ ŬɜŬŭɘɞɟɔŬɜɤɗŮɑ ůŮ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ɞɛɎŭŮɠ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ 

ˊɟɞɦˊɞɗɏŰŮɘ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ ŭɘŬűɧɟɤɜ ůɡɔɢɤɜŮɨůŮɤɜ. ɆɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɜ ɃȿɄ, ůɢŮŭɘɎɕŮŰŬɘ ɖ ˊɩɚɖůɖ 

ˊɞůɞ-ůŰɞɨ 23,1% Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ  Űɞ 4
ɞ
 Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ  2011, Ůɜɩ ɔɘŬ Űɞɜ ɃȿŪ ůɢŮŭɘɎɕŮŰŬɘ ɖ 

ˊɩɚɖůɖ ˊɞůɞůŰɞɨ 23,3% Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ Űɞɡ  Űɞ 3
ɞ
 Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ  2011. ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɑɕŮŰŬɘ 

ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ˊɩɚɖůɖ ɛŮŰɞɢɩɜ Űɤɜ ɚɘɛŬɜɘɩɜ ɐ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ ůŮ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ Űɞ 1
ɞ
 Űɟɑɛɖɜɞ 

Űɞɡ  2012 ɛŮ Űɖɜ Ůɑůɞŭɞ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ŮˊŮɜŭɡŰɩɜ.   

 

ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ, Űɞ ȹɖɛɧůɘɞ ɗŬ ˊɟɞɢɤɟɐůŮɘ ůŰɖ ɛŮɚɏŰɖ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ɛɘəɟɧŰŮɟɤɜ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɩɜ ɚɘɛɏɜɤɜ ɛŮ 

ůəɞˊɧ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ ŮəŰŮŰŬɛɏɜɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɛŬɟɑɜɤɜ ɡˊɧ Űɖ ɛɞɟűɐ Ŭɜɤɜɨɛɤɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ, ˊɞɡ 

ůŮ ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟɞ ůŰɎŭɘɞ ɗŬ ɘŭɘɤŰɘəɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɛŮ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ˊŬɟŬɢɩɟɖůɖɠ. ɇŬ ɢŬɟŰɞűɡɚɎəɘŬ 

ɚɘɛŬɜɘɩɜ ɗŬ ŭɘŬɛɞɟűɤɗɞɨɜ ɏɤɠ Űɞ 3
ɞ
 Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2011, Ůɜɩ ɩɟɘɛŮɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɗŬ ˊɟɞůűŮɟɗɞɨɜ 

ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ Űɞ 2
ɞ
 Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2013. 

 

 

1.4.4 ɉˋɗɠůŰɒůɡ ȵŮɠůɢŰɗɡ ð ȸˋɟɣɐűůɢŰɗɡ 

 

¶ Ȼűŭəɠɒŭ ȵŮɠůɢŰɗɡ ȸˋɟɣɐűůɢŰɗɡ ɅɠɥűůɢɟɩŰɗɡ ȸȻ (ȻɉȺȸɅ) 
 

ȼ ȺɈȹȷɄ ɏɢŮɘ Űɞ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɧ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɨŭɟŮɡůɖɠ əŬɘ ŬˊɞɢɏŰŮɡůɖɠ ůŰɖɜ 

ŮɡɟɨŰŮɟɖ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɖɠ ȷŰŰɘəɐɠ. ɇɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ŬɡŰɧ ŮɑɜŬɘ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɧ əŬɘ ŭŮɜ ɛŮŰŬɓɘɓɎɕŮŰŬɘ. ȼ 

ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ŭɘəŬɘɩɛŬŰɞɠ ŬɡŰɞɨ əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ŬɜŬɜɏɤůɖ Űɞɡ, ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ ůŮ ůɢŮŰɘəɐ ůɨɛɓŬůɖ ˊɞɡ 

ɏɢŮɘ ɡˊɞɔɟŬűŮɑ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺɈȹȷɄ Űɞ ȹŮəɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 1999 əŬɘ ɖ ɞˊɞɑŬ ɏɢŮɘ 

ŭɘɎɟəŮɘŬ 20 ŮŰɩɜ, ɛŮ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ˊŬɟɎŰŬůɖɠ. ɇɞ ȹɖɛɧůɘɞ əŬŰɏɢŮɘ Űɞ 61% Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ Űɖɠ ȺɈȹȷɄ, 

Ůɜɩ ɖ ȷɔɟɞŰɘəɐ ɇɟɎˊŮɕŬ əŬŰɏɢŮɘ Űɞ 10%. ȼ Ⱦɡɓɏɟɜɖůɖ ůɢŮŭɘɎɕŮɘ Űɖ ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖ ɛŮɘɞɣɖűɘəɞɨ 

ˊŬəɏŰɞɡ 27,3% Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 2
ɞɡ

 Űɟɘɛɐɜɞɡ Űɞɡ 2012, Ůɜɩ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɗŬ 

ɘŭɟɡɗŮɑ ɟɡɗɛɘůŰɘəɐ Ŭɟɢɐ ɡŭɎŰɤɜ. ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ˊɤɚɖɗŮɑ ůŮ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ ŮˊŮɜŭɡŰɐ Űɞ  4
ɞ
 Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2013, ɛŮŰɎ Űɞɜ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧ Űɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ 

ɡˊɖɟŮůɑŬɠ ˊɞɡ ɗŬ ɛŮŰŬɓɘɓŬůŰŮɑ. 



60 

 

 

¶ Ȼűŭəɠɒŭ ȵŮɠůɢŰɗɡ ɚŭə ȸˋɟɣɐűůɢŰɗɡ ūůŰŰŭɛɟɝɒɚɗɡ ȸȻ (Ȼɉȸū) 
 

ȼ ȺɈȷŪ ɏɢŮɘ Űɞ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɧ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɨŭɟŮɡůɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɖ 

ůɡɚɚɞɔɐ əŬɘ ɛŮŰŬűɞɟɎ Űɤɜ ŬůŰɘəɩɜ ɚɡɛɎŰɤɜ ůŮ Ůɘŭɘəɏɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɖɜ ŮɡɟɨŰŮɟɖ 

ŬůŰɘəɐ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɖɠ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ, ɓɎůŮɘ 30ŮŰɞɨɠ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ ůɨɛɓŬůɖɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɡˊɞɔɟɎɣŮɘ ɛŮ Űɞ 

ȹɖɛɧůɘɞ Űɞɜ Ƚɞɨɚɘɞ Űɞɡ 2001. ɇɞ ȹɖɛɧůɘɞ əŬŰɏɢŮɘ Űɞ 74% Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ, Űɞ 5% ŬɜɐəŮɘ 

ůŰɖ ɔŬɚɚɘəɐ Suez Environment, Ůɜɩ Űɞ ɡˊɧɚɞɘˊɞ ůŰɞ Ůɡɟɨ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɧ əɞɘɜɧ. ȼ Ⱦɡɓɏɟɜɖůɖ ůɢŮŭɘɎɕŮɘ 

Űɖ ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖ ɛŮɘɞɣɖűɘəɞɨ ˊŬəɏŰɞɡ 40% Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ  3
ɞɡ

 Űɟɘɛɐɜɞɡ Űɞɡ 

2011. ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ˊɤɚɖɗŮɑ ůŮ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ ŮˊŮɜŭɡŰɐ Űɞ 4
ɞ
 

Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2012. 

 

 

1.4.5 Ɉɢɣůɠɏ ɅŭəɣɝɒŮəŭ  

 

¶ Ȼɛɛɗɝəɚɨ ȿŭɖɒɝɟ Ʌɏɠɝɗɘŭɡ ȸȻ (ȻȿɅ) 
 

ɇɞ ȾŬɕɑɜɞ Űɖɠ ɄɎɟɜɖɗŬɠ ŮɑɜŬɘ Űɞ ŭŮɨŰŮɟɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ əŬɕɑɜɞ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. ɇɞ ȹɖɛɧůɘɞ ŮɚɏɔɢŮɘ 

ɛɏůɤ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ɇɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ȷəɘɜɐŰɤɜ ȷȺ Űɞ 49% Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ Ůɜɩ Űɞ 51% ŮɚɏɔɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ 

Athens Resort Casino ȷȺ, ɛɑŬ əɞɘɜɞˊɟŬɝɑŬ Űɖɠ Regency Entertainment ȷȺ (70%) əŬɘ Űɖɠ ȺɚɚɎəŰɤɟ 

ȷȺ (30%). ȼ Athens Report Casino ȷȺ əŬɘ ɖ  ȺŰŬɘɟɑŬ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ȷəɘɜɐŰɤɜ ȷȺ ɏɢɞɡɜ ɡˊɞɔɟɎɣŮɘ 

Űɖɜ Ŭˊɧ Űɞ 2003 ůɡɛűɤɜɑŬ ɛŮŰɧɢɤɜ ŭɡɜɎɛŮɘ Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ŬɛűɧŰŮɟɞɘ ɞɘ ɛɏŰɞɢɞɘ ɏɢɞɡɜ ŭɘəŬɑɤɛŬ 

ˊɟɞŰɑɛɖůɖɠ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɩɚɖůɖɠ ɛŮŰɞɢɩɜ Ŭˊɧ əɎˊɞɘɞɜ Ůɝ ŬɡŰɩɜ ůŮ ŰɟɑŰɞ ɛɏɟɞɠ. ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ, ɖ 

Regency Entertainment ȷȺ ŬůəŮɑ Űɖ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ȺȿȿȼɁȽȾɃ ȾȷȻȽɁɃ ɄȷɅɁȼŪȷɆ ȷ.Ⱥ. ŭɡɜɎɛŮɘ 

ůɡɛűɤɜɑŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ˊɞɡ ɚɐɔŮɘ Űɞ 2013.  

 

ɇɞ ȹɖɛɧůɘɞ ˊɟɞɤɗŮɑ Űɖɜ ˊɚɐɟɖ ŬˊɞəɟŬŰɘəɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ȺȿȿȼɁȽȾɃ ȾȷȻȽɁɃ ɄȷɅɁȼŪȷɆ ȷ.Ⱥ. ɛŮ 

Űɖɜ ˊɩɚɖůɖ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɞɡ ůŮ ŬɡŰɐɜ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ  4
ɞɡ

 Űɟɘɛɐɜɞɡ Űɞɡ 2011.  

 

¶ ɄɠɕŭɝəŰɜɨɡ Ⱥəůɞŭɕɥɕɑɡ ȾˋˋɟŮɠɟɜəɪɝ ȻɛɛɏŮɟɡ ȸȻ (ɄȺȾȻ) 
 

Ƀ ɃȹȽȺ ɏɢŮɘ Űɞ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɧ ŭɘəŬɑɤɛŬ Űɖɠ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐɠ ŬɛɞɘɓŬɑɤɜ ɘˊˊɞŭɟɞɛɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢɖɛɎŰɤɜ ůŰɖɜ 

Ůɚɚɖɜɘəɐ  ŬɔɞɟɎ. ɇɞ 2003 ɛŮŰŬűɏɟɗɖəŮ ůŮ ɜɏŮɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ůŰɞ ɀŬɟəɧˊɞɡɚɞ ȷŰŰɘəɐɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 

əŬŰŬůəŮɡɎůŰɖəŬɜ ɛŮ Ŭűɞɟɛɐ Űɞɡ ɃɚɡɛˊɘŬəɞɨɠ ȷɔɩɜŮɠ Űɞɡ 2004. ȼ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɖɠ əŬŰŬůəŮɡɐɠ 

Űɤɜ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ŬɡŰɩɜ ɏɔɘɜŮ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮŰŬɘɟɑŬ ɛŮ ɢɟɐůɖ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞɡ ŰɟŬˊŮɕɘəɞɨ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ 

ɨɣɞɡɠ ú210 ŮəŬŰ. ɛŮ Űɖɜ Ůɔɔɨɖůɖ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ.  

 

ȼ ŮŰŬɘɟɑŬ ŮɑɜŬɘ ɕɖɛɘɞɔɧɜɞɠ ɚɧɔɤ Űɧůɞ Űɖɠ ɛŮɑɤůɖɠ Űɞɡ əɨəɚɞɡ ŮɟɔŬůɘɩɜ Űɖɠ əŬŰɎ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɏŰɖ 

ɧůɞ əŬɘ ɚɧɔɤ Űɞɡ ɓɎɟɞɡɠ Űɖɠ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ Űɞɡ ŰɟŬˊŮɕɘəɞɨ ŭŬɜŮɑɞɡ ˊɞɡ ˊɟɞŬɜŬűɏɟɗɖəŮ. ɆŬɠ 

ůɡɜɏˊŮɘŬ ɞ ɃȹȽȺ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ŰŬ ɞˊɞɑŬ,  ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɞɜ ɏɜŰɞɜɞ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ˊŬɘɔɜɑɤɜ əŬɘ Űɖɜ ɛɘəɟɐ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡ ŬɛɞɘɓŬɑɞɡ ɘˊˊɞŭɟɞɛɘŬəɞɨ 

ůŰɞɘɢɐɛŬŰɞɠ ůŮ ŬɡŰɐɜ ŮɔŮɑɟɞɡɜ ŬɛűɘɓɞɚɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůŮɘ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ 

Űɖɠ.  

 

ɇɞ ȹɖɛɧůɘɞ ůəɞˊŮɨŮɘ ɜŬ ˊɟɞɢɤɟɐůŮɘ ůŰɖɜ ˊɚɐɟɖ ŬˊɞəɟŬŰɘəɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ɛŮ Űɖɜ ˊɩɚɖůɖ Űɖɠ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɞɡ ůŮ ŬɡŰɐɜ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 4
ɞɡ

 Űɟɘɛɐɜɞɡ Űɞɡ 2011.  

 

¶ ɄɠɕŭɝəŰɜɨɡ ɅɠɟɕɝɥŰűəɚɪɝ ȸɕɪɝɥɝ ɅɟŮɟŰŲŭɒɠɟɢ ȸȻ (ɄɅȸɅ) 
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Ƀ ɃɄȷɄ ɘŭɟɨɗɖəŮ Űɞ 1958 ɤɠ ɜɞɛɘəɧ ˊɟɧůɤˊɞ Űɞɡ ŮɡɟɨŰŮɟɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ŰɞɛɏŬ əŬɘ ɛŮŰŬŰɟɎˊɖəŮ ůŮ 

Ŭɜɩɜɡɛɖ ŮŰŬɘɟɑŬ Űɞ 1999. Ƀ ɃɄȷɄ ɓŬůɑɕŮɘ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ůŮ 20ŮŰɐ ůɨɛɓŬůɖ ˊɞɡ ɡˊɏɔɟŬɣŮ Űɞ 

ȹŮəɏɛɓɟɘɞ 2000 ɛŮ Űɞ ȹɖɛɧůɘɞ, ŭɡɜɎɛŮɘ Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ŬˊɏəŰɖůŮ Űɞ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɧ ŭɘəŬɑɤɛŬ Űɖɠ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 11 ŬɟɘɗɛɖŰɘəɩɜ ˊŬɘɔɜɑɤɜ əŬɘ ůŰɞɘɢɖɛɎŰɤɜ Ůˊɑ ŬɗɚɖŰɘəɩɜ ɔŮɔɞɜɧŰɤɜ 

ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. Ƀ ɃɄȷɄ ŮɑɜŬɘ Ůɘůɖɔɛɏɜɞɠ ůŰɞ ɉɟɖɛŬŰɘůŰɐɟɘɞ ȷɗɖɜɩɜ Ŭˊɧ Űɞ 2001, Ůɜɩ Űɞ ȹɖɛɧůɘɞ 

ŮɚɏɔɢŮɘ Űɞ 34% Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ Űɞɡ.  

 

ȼ Ⱦɡɓɏɟɜɖůɖ ůəɞˊŮɨŮɘ ɜŬ ˊɟɞɢɤɟɐůŮɘ Űɞ 3
ɞ
 Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2011 ůŮ ŮˊŬɜŬŭɘŬˊɟŬɔɛɎŰŮɡůɖ Űɖɠ 

ɡűɘůŰɎɛŮɜɖɠ ůɨɛɓŬůɖɠ ˊŬɟŬɢɩɟɖůɖɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɖɠ ŭɘɎɟəŮɘɎɠ Űɖɠ, ŭɡɜɎɛŮɘ Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ɞ 

ɃɄȷɄ ́ɟɞůűɏɟŮɘ ŰŬ ˊŬɘɢɜɑŭɘŬ Űɞɡ ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ŬɔɞɟɎ əŬɘ ůŮ ŬɜɎɗŮůɖ ŬŭŮɑŬɠ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɜɏɤɜ 

ˊŬɘɔɜɑɤɜ.  ɀŮŰɎ Űɖɜ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɖɠ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ Űɖɠ ůɨɛɓŬůɖɠ, Űɞ ȹɖɛɧůɘɞ ɗŬ ˊɟɞɢɤɟɐůŮɘ ŭŮ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ 

ůŰɖɜ ˊɚɐɟɖ ŬˊɞəɟŬŰɘəɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ɛŮ Űɖ ŭɘɎɗŮůɖ Űɞɡ 34% Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ Űɖɠ  ɏɤɠ Űɞ 4
ɞ
 

Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2011.  

 

¶ ȿɠŭűəɚɏ ɀŭɣůɒŭ 
 

ɇɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɛɏůɤ Űɖɠ ȹɘŮɨɗɡɜůɖɠ ȾɟŬŰɘəɩɜ ȿŬɢŮɑɤɜ ŮɑɜŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɞ ɔɘŬ Űɖ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ əŬɘ ŭɘɎɗŮůɖ Űɤɜ ȾɟŬŰɘəɩɜ ȿŬɢŮɑɤɜ  ȿŬɥəɧ, Ⱥɗɜɘəɧ əŬɘ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ, Ůɜɩ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ 

ŮˊɞˊŰŮɨŮɘ Űɖ ŭɘɞɑəɖůɖ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɞɡ  ɆŰɘɔɛɘŬɑɞɡ ȿŬɢŮɑɞɡ (ɂɡůŰɧ), Űɞ ɞˊɞɑɞ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ 

ŬɜŬůŰɞɚɐ Ŭˊɧ Űɞ 2001.  

 

ɇɞ ȹɖɛɧůɘɞ ŮɝŮŰɎɕŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ Ůəɢɩɟɖůɖɠ Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Űɞɡ Ůˊɑ Űɤɜ əɟŬŰɘəɩɜ ɚŬɢŮɑɤɜ, ɔɘŬ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ɢɟɞɜɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ, ůŮ ŮŰŬɘɟɑŬ ȺȺɆ ˊɞɡ ɗŬ ůɡůŰŬɗŮɑ ɔɘŬ Űɞ ůəɞˊɧ ŬɡŰɧ əŬɘ Űɖɜ ˊɩɚɖůɖ 

ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 3
ɞɡ

 Űɟɘɛɐɜɞɡ Űɞɡ 2011, ˊɞůɞůŰɞɨ 100% Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ŬɡŰɐɠ ůŮ ɘŭɘɩŰŮɠ 

ŮˊŮɜŭɡŰɏɠ.  

 

 

1.4.6 Ȼɝɐɠɕůəŭ 

 

¶ ȺɗɜɨŰəɟ ȻˋəɣůɒɠɗŰɗ ȸůɠɒɟɢ ȸȻ (ȺȻɅȸ) 
 

ȼ ȹȺɄȷ ŮɑɜŬɘ ɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŮŰŬɘɟɑŬ ůŰɞɜ əɚɎŭɞ Űɞɡ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. ȺɑɜŬɘ Ůˊɑůɖɠ ɖ 

ɛɖŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟɑŬ Űɞɡ ȹɘŬɢŮɘɟɘůŰɐ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ūɡůɘəɞɨ ȷŮɟɑɞɡ (ȹȺɆūȷ ȷȺ ), ɞ ɞˊɞɑɞɠ 

ŭɘŬɗɏŰŮɘ Űɞ ˊɚɐɟŮɠ əŬɘ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɧ ŭɘəŬɑɤɛŬ ůŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ, ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ, ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ əŬɘ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ȺɆūȷ. ɇɞ ȹɖɛɧůɘɞ ŮɚɏɔɢŮɘ Űɞ 65% Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ Űɖɠ ȹȺɄȷ, Ůɜɩ Űɞ 35% ŬɜɐəŮɘ ůŰŬ 

ȺɚɚɖɜɘəɎ ɄŮŰɟɏɚŬɘŬ ȷȺ. ɇɞ ȹɖɛɧůɘɞ ˊɟɞŰɑɗŮŰŬɘ ɜŬ ˊɟɞɓŮɑ ůŰɞ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧ Űɖɠ ȹȺɆūȷ Ŭˊɧ Űɖ 

ȹȺɄȷ əŬɘ ɜŬ ˊɟɞɢɤɟɐůŮɘ ůŰɖɜ ˊɩɚɖůɖ Űɖɠ ȹȺɄȷ əŬɘ Űɞɡ 31% Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ Űɖɠ ȹȺɆūȷ ˊɞɡ 

əŬŰɏɢŮɘ ůŮ ɘŭɘɩŰŮɠ ŮˊŮɜŭɡŰɏɠ ɏɤɠ Űɞ 4
ɞ
 Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2011.  

 

¶ ȺɗɜɨŰəŭ ȻˋəɣůɒɠɗŰɗ ȽɛůɚűɠəŰɜɟɩ ȸȻ (ȺȻȽ) 
 

ȼ ȹȺȼ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ˊŬɟŬɔɤɔɧ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ ŮɑɜŬɘ ɞ 

ɘŭɘɞəŰɐŰɖɠ Űɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ ɞ əɨɟɘɞɠ ˊɎɟɞɢɞɠ ŬɡŰɐɠ ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ 

ŮˊɘəɟɎŰŮɘŬ. ȼ ŮŰŬɘɟɑŬ ŮɑɜŬɘ Ůɘůɖɔɛɏɜɖ ůŰɞ ɉɟɖɛŬŰɘůŰɐɟɘɞ ȷɗɖɜɩɜ, Ůɜɩ Űɞ ȹɖɛɧůɘɞ əŬŰɏɢŮɘ Űɞ 51% 

Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ Űɖɠ. ɇɞ ɡˊɧɚɞɘˊɞ 49% ŬɜɐəŮɘ ůŰɞ Ůɡɟɨ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɧ əɞɘɜɧ.  

 

ɇɞ ȹɖɛɧůɘɞ ůəɞˊŮɨŮɘ ůŰɞ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧ Űɖɠ ȹȺȼ Űɞ 3
ɞ
 Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2011 əŬɘ ůŰɖɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ 

ŬˊɞəɟŬŰɘəɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ɛŮ Űɖ ŭɘɎɗŮůɖ ɏɤɠ 17% Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ ůŮ ɘŭɘɩŰŮɠ ŮˊŮɜŭɡŰɏɠ ɛɏůɤ Űɞɡ 

ɉɟɖɛŬŰɘůŰɖɟɑɞɡ ȷɗɖɜɩɜ ɐ ůŰɖɜ ˊɩɚɖůɖ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟɎɚɚɖɚɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɞɡ 

Ůɚɏɔɢɞɡ Ůˊɑ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɐɠ Űɖɠ. ȼ ůɡɜŬɚɚŬɔɐ ɗŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ ɏɤɠ Űɞ 4
ɞ
 Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ  2012. 
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¶ Ȼɛɛɗɝəɚɏ Ʌůűɠɐɛŭəŭ ȸȻ (ȻɀɅȻ) 
 

ɇŬ ȺȿɄȺ ɏɢɞɡɜ ůŰɖɜ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬ Űɞɡɠ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ 3 ŭɘɡɚɘůŰɐɟɘŬ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ əŬŰɏɢɞɡɜ 

ŭŮůˊɧɕɞɡůŬ ɗɏůɖ ůŰɖ ɜɞŰɘɞŬɜŬŰɞɚɘəɐ ɀŮůɧɔŮɘɞ ůŰɞɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɧ ŰɞɛɏŬ. ȼ ŭɘɨɚɘůɖ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɖɜ 

əɨɟɘŬ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ ŰŬ 3 ŭɘɡɚɘůŰɐɟɘŬ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨɞɡɜ Űɞ 76% Űɖɠ ŭɡɜŬɛɘəɧŰɖŰŬɠ 

ŭɘɨɚɘůɖɠ Ŭɟɔɞɨ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ ůŰɖ ɢɩɟŬ. 

 

ȼ ŮŰŬɘɟɑŬ ŮɑɜŬɘ Ůɘůɖɔɛɏɜɖ ůŰɞ ɉȷ əŬɘ Űɞ ȹɖɛɧůɘɞ əŬŰɏɢŮɘ Űɞ 35,5% Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ Űɖɠ əŮűŬɚŬɑɞɡ. 

ɀŮɘɞɣɖűɘəɐ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ŬɜŮɟɢɧɛŮɜɖ ůŮ 41,3% ŬɜɐəŮɘ ůŰɖɜ Paneuropean Oil and Industrial Holdings 

SA. ɇɞ ȹɖɛɧůɘɞ ˊɟɞŰɑɗŮŰŬɘ ɜŬ ɛŮŰŬɓɘɓɎůŮɘ Űɞ ɛŮŰɞɢɘəɧ Űɞɡ ˊɞůɞůŰɧ ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ  ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 1
ɞɡ

 

Űɟɘɛɐɜɞɡ Űɞɡ 2012.  ȼ ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖ ɛŮŰɞɢɩɜ ŭŮɜ ɗŬ ɗɑɔŮɘ ŰŬ ůŰɟŬŰɖɔɘəɎ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ ŬůűŬɚŮɑŬɠ Űɖɠ 

ɢɩɟŬɠ. 

 

¶ ɉˋɟɘŭɛɏŰŰəɟ ɚɟɒűŭŰɜŭ ŲɢŰəɚɟɩ ŭůɠɒɟɢ çɂɨűəŭ ȿŭɔɏɛŭè - Ɂůűŭűɠɟˋɑ Űů ɢˋɨɕůəŭ ŭˋɟɘɑɚɗ 
ŲɢŰəɚɟɩ ŭůɠɒɟɢ 

 

ɇɞ ɡˊɞɗŬɚɎůůɘɞ əɞɑŰŬůɛŬ/Ŭˊɞɗɐəɖ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ (ű.Ŭ.) çɁɧŰɘŬ ȾŬɓɎɚŬè ŬɜŬəŬɚɨűɗɖəŮ ůŰɘɠ 31 

ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 1972. ɇɞ əɞɑŰŬůɛŬ ŰɏɗɖəŮ ůŮ ˊŬɟŬɔɤɔɐ Űɞ 1981. ɆɐɛŮɟŬ, ɖ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɐ Űɞɡ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ɘŭɘɤŰɘəɐ ˊŮŰɟŮɚŬɥəɐ ŮŰŬɘɟɑŬ, ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ Űɞ ȹɖɛɧůɘɞ ɏɢŮɘ ˊŬɟŬɢɤɟɐůŮɘ Űɞ 

ŭɘəŬɑɤɛŬ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ. ȼ ˊŬɟɞɨůŬ ɎŭŮɘŬ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ ɚɐɔŮɘ ůŰɘɠ 22/11/2014. 

 

ɇɞ ȹɖɛɧůɘɞ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ Űɖɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ůŰɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɩɜ 

Űɟɧˊɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɩɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Űɞɡ Ůˊɑ Űɞɡ ůɢŮŭɧɜ ŮɝŬɜŰɚɖɗɏɜŰɞɠ 

əɞɘŰɎůɛŬŰɞɠ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ çɁɧŰɘŬ ȾŬɓɎɚŬè əŬɘ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ ůŰɘɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ɛŮŰŬŰɟɞˊɐɠ Űɞɡ ůŮ 

ŬˊɞɗɖəŮɡŰɘəɧ ɢɩɟɞ ű.Ŭ. ɛɏůɤ ˊɩɚɖůɖɠ ɛɏɟɞɡɠ ɐ ɧɚɖɠ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ ůŮ ŮŰŬɘɟŮɑŬ 

ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ŮɘůűŮɟɗŮɑ ɛɏɟɞɠ ɐ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Űɞɡ.   

 

ȼ ůɡɜŬɚɚŬɔɐ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɩɚɖůɖ Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɚɎɓŮɘ ɢɩɟŬ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 1
ɞɡ

 Űɟɘɛɐɜɞɡ Űɞɡ 

2013.  

 

 

1.4.7 Ɉɗɛůˋəɚɟəɝɥɝɒůɡ & ɈŭɣɢŮɠɟɜəɚɐɡ ɢˋɗɠůŰɒůɡ 

 

¶ ɄɠɕŭɝəŰɜɨɡ Ɉɗɛůˋəɚɟəɝɥɝəɪɝ ȻɛɛɏŮɟɡ (ɄɈȻ A.E.) 
 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ɃɇȺ ˊŬɟɏɢŮɘ ɛɏůɤ Űɖɠ ɛɖŰɟɘəɐɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ Űɖɠ Ůɡɟɡɕɤɜɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, 

ůŰŬɗŮɟɐ əŬɘ əɘɜɖŰɐ ŰɖɚŮűɤɜɑŬ,  ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ɡɣɖɚɩɜ ŰŬɢɡŰɐŰɤɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ 

ɛɘůɗɤɛɏɜɤɜ ɔɟŬɛɛɩɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ ůŰɖ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɤɜ ȸŬɚəŬɜɑɤɜ. ɆɐɛŮɟŬ, Űɞ Ⱥȹ əŬŰɏɢŮɘ Űɞ 16% 

Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ Űɞɡ ɃɇȺ Ůɜɩ ŮɚɏɔɢŮɘ Ůˊɘˊɚɏɞɜ 4% Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ɣɐűɞɡ Ŭˊɧ Űɘɠ ɛŮŰɞɢɏɠ Űɞɡ 

ɃɟɔŬɜɘůɛɞɨ ˊɞɡ Ŭɜɐəɞɡɜ ůŰɞ ȽȾȷ. ȼ Deutsche Telekom (DT) əŬŰɏɢŮɘ Űɞ 30% Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ.  

 

ɀŮŰɎ Ŭˊɧ ůɡɛűɤɜɑŬ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɞ ȹɖɛɧůɘɞ əŬɘ ůŰɖɜ Dɇ, ɖ ɞˊɞɑŬ əɡɟɩɗɖəŮ ɛŮ ɜɧɛɞ Űɞ ɀɎɘɞ 2008, 

Űɞ ȹɖɛɧůɘɞ ˊɞɨɚɖůŮ ˊɞůɞůŰɧ 3% Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ Űɞɡ ůŰɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ Ůɜɩ ŬˊɏəŰɖůŮ ŭɨɞ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ 

ˊɩɚɖůɖɠ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ˊɞůɞůŰɞɨ 5% əŬɘ 10% ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ. ȼ DT ɏɢŮɘ ŬɜŬɚɎɓŮɘ Űɖ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɞɡ 

ɃɟɔŬɜɘůɛɞɨ Ůɜɩ Űɞ ȹɖɛɧůɘɞ ŭɘŬŰɖɟŮɑ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ŬɟɜɖůɘəɡɟɑŬɠ ůŰɖɜ ɚɐɣɖ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ 

ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ŮɜŭŮɘəŰɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐɠ ɛɞɟűɐɠ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ 2ɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ 

ˊɩɚɖůɖɠ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ɏɤɠ 10% Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ Űɞɡ ɃɇȺ, ŬɡŰɧ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɝŬůəɖɗŮɑ ɛŮɟɘəɩɠ ɐ ɞɚɘəɩɠ ůŮ 

Űɘɛɐ ɑůɖ ɛŮ Űɖ ɛɏůɖ ůŰŬɗɛɘůɛɏɜɖ ɢɟɖɛŬŰɘůŰɖɟɘŬəɐ Űɘɛɐ Űɖɠ ɛŮŰɞɢɐɠ Űɞɡ ŰŮɚŮɡŰŬɑɞɡ 20ɖɛɏɟɞɡ ˊɟɘɜ 

Űɖɜ Ɏůəɖůɖ Űɞɡ ŭɘəŬɘɩɛŬŰɞɠ, ˊɚɏɞɜ ɡˊŮɟŰɘɛɐɛŬŰɞɠ 15%.  
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ɇɞ ȹɖɛɧůɘɞ ɏɢŮɘ ŬˊɞűŬůɑůŮɘ Űɖɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɘŭɘɤŰɘəɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ɃɇȺ ɛŮ Űɖɜ ˊɩɚɖůɖ 10% Űɤɜ 

ɛŮŰɞɢɩɜ Űɞɡ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 2011, Ůɜɩ ɖ ůɡɜŬɚɚŬɔɐ ɗŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ Űɞ 2
ɞ
 Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2011. 

 

¶ Ȼɛɛɗɝəɚɏ ɈŭɣɢŮɠɟɜůɒŭ (ȻɀɈȸ)  
 

ȼ Ůɚɚɖɜɘəɐ ŰŬɢɡŭɟɞɛɘəɐ ɡˊɖɟŮůɑŬ ɛŮŰŬŰɟɎˊɖəŮ Űɞ 1970 ůŮ ɜɞɛɘəɧ ˊɟɧůɤˊɞ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŭɘəŬɑɞɡ əŬɘ Űɞ 

1996 ɏɚŬɓŮ Űɖ ɛɞɟűɐ Ŭɜɩɜɡɛɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ, ɚŮɘŰɞɡɟɔɩɜŰŬɠ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɤɜɡɛɑŬ çȺɚɚɖɜɘəɎ ɇŬɢɡŭɟɞɛŮɑŬè 

(Ⱥȿɇȷ). ȷˊɧ Űɞ 1998 ŮɑɜŬɘ ɞ əŬɗɞɚɘəɧɠ ˊɎɟɞɢɞɠ ŰŬɢɡŭɟɞɛɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. ɇɞ 

ȹɖɛɧůɘɞ əŬŰɏɢŮɘ ŬɡŰɐ Űɖ ůŰɘɔɛɐ Űɞ 90% Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ, Ůɜɩ ˊɞůɞůŰɧ 10% ŬɜɐəŮɘ  ůŰɞ 

ɇɇ. ɇɞ ȹɖɛɧůɘɞ ůɢŮŭɘɎɕŮɘ Űɖɜ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 1
ɞɡ

 Űɟɘɛɐɜɞɡ Űɞɡ 2012 ɛŮɟɘəɐ ɘŭɘɤŰɘəɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ, 

ɛŮ Űɖɜ ˊɩɚɖůɖ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ Űɞɡ 40% Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ ůŮ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ ŮˊŮɜŭɡŰɐ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ɗŬ ŬɜŬɚɎɓŮɘ əŬɘ 

Űɖ ŭɘɞɑəɖůɐ Űɖɠ. 

 

 

¶ ȰŮůəůɡ ȿəɝɗűɑɡ ɈɗɛůŲɥɝɒŭɡ (ȼɪɝɗ ɇɢɣɝɟűɑűɥɝ 900 - 1800 MHz)  
 

Ƀɘ ůɡɢɜɧŰɖŰŮɠ 900 MHz, 1800 MHz əŬɘ 2100 MHz ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɔɘŬ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ 

əɘɜɖŰɐɠ ŰɖɚŮűɤɜɑŬɠ 2G əŬɘ 3G.  

 

ɇŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ Űɤɜ ůɡɢɜɞŰɐŰɤɜ Űɤɜ 900 MHz, ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŭɞɗŮɑ ůŰɘɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ VODAFONE 

ȷȺ əŬɘ WIND ȷȺ ɚɐɔɞɡɜ Űɞ ɆŮˊŰɏɛɓɟɘɞ 2012. ȼ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɇɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ əŬɘ 

ɇŬɢɡŭɟɞɛŮɑɤɜ (EETT) ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɑɕŮɘ Űɖ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ ŬɜɞɘəŰɞɨ ˊɚŮɘɞŭɞŰɘəɞɨ ŭɘŬɔɤɜɘůɛɞɨ ɔɘŬ Űɖɜ 

Ůəɢɩɟɖůɖ Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ɢɟɐůɖɠ Űɤɜ ůɡɢɜɞŰɐŰɤɜ ŬɡŰɩɜ ɛŮŰɎ Űɖ ɚɐɝɖ Űɤɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ ŬŭŮɘɩɜ. 

ȼ ůɢŮŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 4
ɞɡ

 Űɟɘɛɐɜɞɡ Űɞɡ 2011. 

 

¶ ɋɗŲəŭɚɨ ɁɐɠəŰɜŭ ɚŭə Ȱɛɛůɡ ɇɢɣɝɨűɗűůɡ  
 

ɇɞ ȹɖɛɧůɘɞ ɏɢŮɘ ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ əŬɘ ůŰɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ ɕɩɜŮɠ ůɡɢɜɞŰɐŰɤɜ: 

 

- ɆŰɖ ɕɩɜɖ ůɡɢɜɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮɟɑůɛŬŰɞɠ (790-862MHz). 

- ɆŰɖ ɕɩɜɖ Űɤɜ ɡˊŮɟɡɣɖɚɩɜ ůɡɢɜɞŰɐŰɤɜ (UHF bands IV and V: 470-790 MHz) 

- ɆŰɖ ɕɩɜɖ ˊɞɚɨ ɡɣɖɚɩɜ ůɡɢɜɞŰɐŰɤɜ (VHF Band III: 174-230 MHz) əŬɘ ůŰɖ ɕɩɜɖ L (1452 ï 1492 

MHz) əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖ ɕɩɜɖ ůɡɢɜɞŰɐŰɤɜ FM.     

- ɆŰɖ ɕɩɜɖ ůɡɢɜɞŰɐŰɤɜ 2500-2690 MHz.  

 

ȷˊɧ Űɘɠ ŬɜɤŰɏɟɤ ůɡɢɜɧŰɖŰŮɠ, Űɞ ɣɖűɘŬəɧ ɛɏɟɘůɛŬ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ɧŰɘ ɏɢŮɘ Űɖɜ ˊɘɞ ɛŮɔɎɚɖ ŬɝɑŬ, əŬɗɩɠ 

ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɛɞɜŬŭɘəɧ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ əŬɘ ŮɑɜŬɘ 

ˊɘɗŬɜɧ ɖ ɕɐŰɖůɖ ɔɘŬ ŰɏŰɞɘŮɠ ůɡɢɜɧŰɖŰŮɠ ɜŬ ɡˊŮɟɓŮɑ Űɖɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɖ ˊɟɞůűɞɟɎ. Ƀɘ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɔɘŬ 

Űɖɜ ˊŬɟŬɢɩɟɖůɖ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɗɞɨɜ Űɞ 4
ɞ
 

Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2012 əŬɘ 4
ɞ
 Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2013. 

 

 

1.4.8 ȸɜɢɝűəɚɐɡ ȹəɟɜɗɣŭɝɒůɡ  

 

¶ Ȼɛɛɗɝəɚɏ ȸɜɢɝűəɚɏ ɇɢŰűɑɜŭűŭ ȸȹȻȻ (Ȼȸɇ) 
 

ȼ ȺȷɆ ɘŭɟɨɗɖəŮ Űɞ 2004 ɨůŰŮɟŬ Ŭˊɧ ůɡɔɢɩɜŮɡůɖ Űɖɠ ȷȺ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ɄɡɟɘŰɘŭɞˊɞɘŮɑɞɡ & 

ȾŬɚɡəɞˊɞɘŮɑɞɡ ɔɜɤůŰɧŰŮɟɖɠ ɤɠ ñɄɈɅȾȷȿò əŬɘ Űɖɠ ñȺɚɚɖɜɘəɐɠ ȸɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ ȳˊɚɤɜ ȷȺò 

ɔɜɤůŰɧŰŮɟɖɠ ɤɠ ñȺȸɃò əŬɘ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ɡˊɧ Űɞɜ ˊɚɐɟɖ ɏɚŮɔɢɞ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ.  Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ȺȷɆ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɛɏůɤ Űɖɠ ɛɖŰɟɘəɐɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ Űɖɠ, ůŮ ŭɨɞ ŰɞɛŮɑɠ: ůŰɞ ŬɛɡɜŰɘəɧ 

ŰɞɛɏŬ ɛŮ Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ ɧˊɚɤɜ űɞɟɖŰɞɨ ɞˊɚɘůɛɞɨ, ɧɚɛɤɜ, ɞˊɚɘəɩɜ əŬɘ ˊɡɟŬɡɚɘəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ əŬɘ 

ˊɡɟɞɛŬɢɘəɩɜ əŬɘ ůŰɞɜ ˊɞɚɘŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ŮəɟɖəŰɘəɩɜ ɔɘŬ ˊɞɚɘŰɘəɐ ɢɟɐůɖ, ɛŮŰŬɚɚɘəɩɜ 
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əŬŰŬůəŮɡɩɜ, űɡůɘɔɔɑɤɜ əŬɘ ŬɜŮɛɞɔŮɜɜɖŰɟɘɩɜ. ȼ ŮŰŬɘɟɑŬ ŮɑɜŬɘ ɕɖɛɘɞɔɧɜɞɠ ɛŮ ůɡůůɤɟŮɡɛɏɜŬ ɢɟɏɖ 

Ɏɜɤ Űɞɡ ú1 ŭɘů., ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɏɢŮɘ ɛŮɟɘəɩɠ ŮɔɔɡɖɗŮɑ Űɞ ȹɖɛɧůɘɞ.  

 

ɇɞ ȹɖɛɧůɘɞ ůɢŮŭɘɎɕŮɘ Űɖɜ ɘŭɘɤŰɘəɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ˊɩɚɖůɖɠ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ 

əŬŰŮɢɞɛɏɜɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ Űɖɠ (99,8%) ɐ/əŬɘ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɞɡ ˊɎɔɘɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ Űɖɠ ůŮ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ 

ŮˊŮɜŭɡŰɐ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 4
ɞɡ

 Űɟɘɛɐɜɞɡ Űɞɡ 2011.  

 

¶ Ȼɛɛɗɝəɚɑ ȹəɟɜɗɣŭɝɒŭ Ʉɣɗɜɏűɥɝ ȸȻ (ȻɀȹɄ) 
 

ȼ ȺȿȸɃ ɘŭɟɨɗɖəŮ Űɞ 1972 ɛŮ Űɖɜ ŮˊɤɜɡɛɑŬ ɆɇȷũȽȺɅ ȺȿȿȷɆ ȷȸȺ əŬɘ ˊɐɟŮ Űɖ ůɖɛŮɟɘɜɐ Űɖɠ 

ɞɜɞɛŬůɑŬ Űɞ 1987. ȼ ŮŰŬɘɟɑŬ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɞɢɖɛɎŰɤɜ ɔɘŬ Ůɛˊɞɟɘəɐ əŬɘ 

ůŰɟŬŰɘɤŰɘəɐ ɢɟɐůɖ. 

 

ɇɞ 2000, ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ŭɘŮɗɜɐ ŭɘŬɔɤɜɘůɛɧ, ɖ ɀɡŰɘɚɖɜŬɑɞɠ ȷ.Ⱥ. ï ȳɛɘɚɞɠ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ɖ ɀȺɇȾȷ ï 

ɀŮŰŬɚɚɘəŬɑ ȾŬŰŬůəŮɡŬɑ ȺɚɚɎŭɞɠ ȷ.Ⱥ əŬɘ ɖ ũŮɜɘəɐ ȸɘɞɛɖɢŬɜɘəɐ ȷɜɩɜɡɛɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ȷɛɡɜŰɘəɞɨ 

Ɉɚɘəɞɨ ŬɜɏɚŬɓŬɜ Űɞ 43% Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ əŬɘ Űɖ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ. ɇɞ ȹɖɛɧůɘɞ əŬŰɏɢŮɘ ůɐɛŮɟŬ Űɞ 

72,6% Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ Űɖɠ ȺȿȸɃ əŬɘ ɞ ɧɛɘɚɞɠ ɀɡŰɘɚɖɜŬɑɞɡ Űɞ 24%. 

 

ɇɞ ȹɖɛɧůɘɞ ůŰɞɢŮɨŮɘ ɜŬ ɘŭɘɤŰɘəɞˊɞɘɐůŮɘ Űɖɜ ŮŰŬɘɟɑŬ ɛŮ Űɖɜ ˊɩɚɖůɖ ɏɤɠ 100% Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ 

əŮűŬɚŬɑɞɡ Űɖɠ ůŮ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ ŮˊŮɜŭɡŰɐ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ɗŬ ŬɜŬɚɎɓŮɘ əŬɘ Űɖ ŭɘɞɑəɖůɐ Űɖɠ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 2012.  

 

ȼ ůɡɜŬɚɚŬɔɐ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ ɏɤɠ Űɞ 4
ɞ
 Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2011. 

 

1.4.9 Ɉɠŭˋůɖəɚɨɡ Ɉɟɜɐŭɡ 
 

Ƀ ɓŬůɘəɧɠ ůŰɧɢɞɠ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑůŮɘ Űɖ ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬ Űɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ 

ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ əŬɘ ɜŬ ˊɟɞɤɗɐůŮɘ Űɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɐ Űɞɡ. 

 

¶ ȸɕɠɟűəɚɑ Ɉɠɏˋůɖŭ űɗɡ ȻɛɛɏŮɟɡ ȸȻ (ȸɈȻ) 
 

ȼ ȷɇȺ ɘŭɟɨɗɖəŮ Űɞ 1929 əŬɘ Űɞ 1991 ŬˊɏəŰɖůŮ Űɖ ɛɞɟűɐ Ŭɜɩɜɡɛɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ. Ⱥɘůɐɢɗɖ ůŰɞ 

ɉɟɖɛŬŰɘůŰɐɟɘɞ ȷɗɖɜɩɜ Űɞ 2000, Ůɜɩ ŬɡŰɐ Űɖ ůŰɘɔɛɐ Űɞ ȹɖɛɧůɘɞ əŬŰɏɢŮɘ Űɞ 77.3% Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ Űɖɠ 

əŮűŬɚŬɑɞɡ.  

 

ȿɧɔɤ Űɖɠ ŬŭɨɜŬɛɖɠ əŮűŬɚŬɘŬəɐɠ Űɖɠ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ, Űɤɜ ɗŮɛɎŰɤɜ ˊɘůŰɤŰɘəɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ Űɞɡ ŭŬɜŮɘŬəɞɨ 

Űɖɠ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ, Űɤɜ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ɛɖ ŰɟŬˊŮɕɘəɩɜ ůɡɛɛŮŰɞɢɩɜ Űɖɠ, Űɖɠ ɡɣɖɚɐɠ ɏəɗŮůɐɠ Űɖɠ ůŮ 

ɞɛɧɚɞɔŬ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ, əŬɘ Űɞɡ ɡɣɖɚɞɨ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɞɨ Űɖɠ əɧůŰɞɡɠ, Űɞ ȹɖɛɧůɘɞ ŬˊɞűɎůɘůŮ ɜŬ 

ˊɟɞɢɤɟɐůŮɘ ɎɛŮůŬ ůŰɖɜ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɖɠ ŰɟɎˊŮɕŬɠ. 

 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ ŬɡŰɐɠ, ɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ Űɖɠ ŰɟɎˊŮɕŬɠ ŬˊɞűɎůɘůŮ 

Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ Űɖɠ əŮűŬɚŬɑɞɡ ɨɣɞɡɠ ú1.26 ŭɘů., ɖ ɞˊɞɑŬ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ 

ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ˊɟɩŰɞɡ ŮɝŬɛɐɜɞɡ 2011. 

 

ɀŮ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɖɠ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ Űɖɠ ɇɟɎˊŮɕŬɠ, Űɞ ȹɖɛɧůɘɞ ůəɞˊŮɨŮɘ ɜŬ ˊɟɞɢɤɟɐůŮɘ ůŰɖ 

ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖ Űɞɡ 26,2% Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ Űɞɡ ůŰɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 1
ɞɡ

 Űɟɘɛɐɜɞɡ Űɞɡ 2012. 

 

ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɐɠ Űɖɠ ɖ ȷɇȺ ˊɟɞŰɑɗŮŰŬɘ ɜŬ ˊɟɞɢɤɟɐůŮɘ ůŰɖɜ 

ˊɩɚɖůɖ Űɤɜ ůɡɛɛŮŰɞɢɩɜ Űɖɠ, ŮɝŬɘɟɞɡɛɏɜɤɜ Űɤɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɩɜ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ əŬŰɤŰɏɟɤ ˊɑɜŬəŬ:  
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I. Ɂɗ ůəŰɗɕɜɐɝůɡ II. ȻəŰɗɕɜɐɝůɡ 

ȺȿȿȼɁȽȾȼ ȸȽɃɀȼɉȷɁȽȷ ȻȷɉȷɅȼɆ ȺȿȿȼɁȽȾȷ ɉɅȼɀȷɇȽɆɇȼɅȽȷ 
ȹɃȹɋɁȼ ɇɅȷɄȺȻȷ ɄȺȽɅȷȽɋɆ 
AIK BANK  OTE 
ATEBANK ROMANIA  ȺȿȿȼɁȽȾȷ ɄȺɇɅȺȿȷȽȷ 

FBB 
ȺɈȹȷɄ 

ȺȿȸȽȻ ȾȷȺ 
ɆȺȾȷɄ  

 

 

¶ ɈŭɣɢŮɠɟɜəɚɨ Ɉŭɜəůɢűɑɠəɟ ȸɈȻ (ɈɈ) 
 

ɇɞ ɇɇ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ Ŭˊɧ Ɏˊɞɣɖ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ əŬɘ ɏɢŮɘ 

ɡˊɎɟɝŮɘ ɘůŰɞɟɘəɎ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɖɔŮŰɘəɎ ˊɘůŰɤŰɘəɎ ɘŭɟɨɛŬŰŬ ɔɘŬ ɚɘŬɜɘəɏɠ ŬˊɞŰŬɛɘŮɨůŮɘɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. 

ɄŬɟɏɢŮɘ ɏɜŬ Ůɡɟɨ űɎůɛŬ ŰɟŬˊŮɕɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɛɏůɤ Űɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ Űɤɜ 136 ɡˊɞəŬŰŬůŰɖɛɎŰɤɜ Űɞɡ 

ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɛɏůɤ Űɤɜ ˊŮɟɑˊɞɡ 820 ɡˊɞəŬŰŬůŰɖɛɎŰɤɜ Űɤɜ Ⱥȿɇȷ, ŭɡɜɎɛŮɘ Űɞɡ 

ůɡɛűɤɜɖŰɘəɞɨ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ  ŭɨɞ ŮŰŬɘɟɘɩɜ. ȷɡŰɐ Űɖ ůŰɘɔɛɐ Űɞɡ ȹɖɛɧůɘɞ əŬŰɏɢŮɘ Űɞ 34% 

Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ Űɞɡ ɇɇ, Ůɜɩ ůŰŬ Ⱥȿɇȷ ŬɜɐəŮɘ Űɞ 10%.   

 

ɇɞ ȹɖɛɧůɘɞ ůəɞˊŮɨŮɘ ɜŬ ɘŭɘɤŰɘəɞˊɞɘɐůŮɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Űɞ ɇɇ, ˊɞɡɚɩɜŰŬɠ Űɞ 34% Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ Űɞɡ  

ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 4
ɞɡ

 Űɟɘɛɐɜɞɡ Űɞɡ 2011.  

 

¶ Ɉŭɜůɒɟ Ʌŭɠŭɚŭűŭɘɗɚɪɝ ɚŭə Ⱥŭɝůɒɥɝ ɂɅȺȺ (ɈɅȺ) 
 

ɇɞ ɇɄȹ ɏɢŮɘ Űɞ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɧ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɜŬ ŬˊɞŭɏɢŮŰŬɘ ˊŬɟŬəŬŰŬɗɐəŮɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ 

ɡˊɧ Űɖɜ ŮˊɞˊŰŮɑŬ Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ. ɇɞ ɇɄȹ ɏɢŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ˊŬɟɏɢŮɘ ɏɜŬ 

ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɞ Ŭɟɘɗɛɧ ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɧˊɤɠ Űɖɜ Ŭˊɞŭɞɢɐ əŬŰŬɗɏůŮɤɜ, Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ 

ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘɤɜ ůŰŮɔŬůŰɘəɩɜ ŭŬɜŮɑɤɜ ůŮ ŭɖɛɧůɘɞɡɠ ɡˊŬɚɚɐɚɞɡɠ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ŭŬɜŮɑɤɜ ůŰɞɡɠ 

ɃɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ ɇɞˊɘəɐɠ ȷɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ ůŮ ɚɞɘˊɞɨɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ Űɞɡ ŭɖɛɞůɑɞɡ ŰɞɛɏŬ.  

 

ɇɞ ȹɖɛɧůɘɞ ůɢŮŭɘɎɕŮɘ Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɞɡ ɇɄȹ ɛɏůɤ ŮŰŬɘɟɑŬɠ, ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ɗŬ 

ŮɘůűŮɟɗŮɑ ɞ əɚɎŭɞɠ Űɤɜ Ůɛˊɞɟɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ, ůŮ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ůɢŮŰɘəɞɨ ɜɧɛɞɡ, ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 

2
ɞɡ

 Űɟɘɛɐɜɞɡ Űɞɡ 2012. 

 

¶ ɀɟəˋɐɡ Űɢɜɜůűɟɣɐɡ Űűɟɝ Ɉɠŭˋůɖəɚɨ Ɉɟɜɐŭ 
 

ɇɞ ȹɖɛɧůɘɞ ɏɢŮɘ ɛŮɘɞɣɖűɘəɏɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ ůŰɖɜ Ⱥɗɜɘəɐ ɇɟɎˊŮɕŬ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ (1,2%), ůŰɖɜ ɇɟɎˊŮɕŬ 

ɄŮɘɟŬɘɩɠ (1,3%) əŬɘ ůŰɖɜ Alpha Bank (0,6%). ɆɢŮŭɘɎɕŮɘ ɜŬ ˊɤɚɐůŮɘ Űɘɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ Űɞɡ ůŰɖɜ Ⱥɗɜɘəɐ 

ɇɟɎˊŮɕŬ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ əŬɘ Űɖɜ Alpha Bank Űɞ 4
ɞ
 Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2011 əŬɘ ůŰɖɜ ɇɟɎˊŮɕŬ ɄŮɘɟŬɘɩɠ Űɞ 1

ɞ
 

Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2012.   

 

 

1.4.10 Ɂůűŭɛɛůɢűəɚɐɡ ůűŭəɠůɒůɡ ɚŭə Ɂůűŭɛɛůɒŭ  

 

¶ ɀȸɆȿɄ ȸȻ (ɀȸɆȿɄ) 
 

ȼ ȿȷɅȾɃ ɘŭɟɨɗɖəŮ Űɞ 1989, ɛŮŰɎ Űɖɜ ŮəəŬɗɎɟɘůɖ Űɖɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ ɀŮŰŬɚɚŮɡŰɘəɐɠ əŬɘ 

ɀŮŰŬɚɚɞɡɟɔɘəɐɠ ȷȺ (çɄŬɚŬɘɎ ȿȷɅȾɃè), ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɑɢŮ ɘŭɟɡɗŮɑ Űɞ 1963. ȼ ȿȷɅȾɃ ůɡɔəŬŰŬɚɏɔŮŰŬɘ 

ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɩɜ ůɘŭɖɟɞɜɘəŮɚɑɞɡ ůŰɞɜ əɧůɛɞ əŬɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰɖɜ 
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ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ, Ůɝɧɟɡɝɖ əŬɘ əŬŰŮɟɔŬůɑŬ ůɘŭɖɟɞɜɘəŮɚɑɞɡ. ȷɡŰɐ Űɖ ůŰɘɔɛɐ Űɞ ȹɖɛɧůɘɞ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ůŰɞ 

ɛŮŰɞɢɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ɛŮ ˊɞůɞůŰɧ 55,2%, Ůɜɩ Űɞ 33,4% ŬɜɐəŮɘ ůŰɖɜ Ⱥɗɜɘəɐ ɇɟɎˊŮɕŬ Űɖɠ 

ȺɚɚɎŭɞɠ əŬɘ Űɞ 11,4% ůŰɖ ȹȺȼ. ɇɞ ȹɖɛɧůɘɞ ůɢŮŭɘɎɕŮɘ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 4
ɞɡ

 Űɟɘɛɐɜɞɡ Űɞɡ 2011 Űɖɜ ˊɩɚɖůɖ 

Űɞɡ 55,2% Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ ůŮ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ ŮˊŮɜŭɡŰɐ ˊŬɟŬɢɤɟɩɜŰŬɠ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ əŬɘ Űɖ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ 

ŮŰŬɘɟɑŬɠ. 

 

¶ ȸɞəɟˋɟɒɗŰɗ ɜůűŭɛɛůɢűəɚɪɝ Ůəɚŭəɥɜɏűɥɝ (ůɞɨɠɢɞɗ ɣɠɢŰɟɩ, ŭɠɕɩɠɟɢ, ɣŭɛɚɟɩ) 
 

ɇɞ ȹɖɛɧůɘɞ ˊɟɞŰɑɗŮŰŬɘ ɜŬ ŬɝɘɞˊɞɘɐůŮɘ ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Ůůɧŭɤɜ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ůŮ ɡˊɧ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əɞɘŰɎůɛŬŰŬ, 

ůŮ ɞɟɡɢŮɑŬ əŬɘ ɛŮŰŬɚɚŮɑŬ. 

 

ɇŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Ůůɧŭɤɜ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ˊŬɟŬɢɤɟɖɗɞɨɜ Űɞ 4
ɞ
 Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2012 əŬɘ 3

ɞ
 Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 

2013. 

 

 

1.5 ȸɚɒɝɗűɗ ˋůɠəɟɢŰɒŭ 
 

¶ Ⱥɗɜəɟɢɠɕɒŭ ůˋůɝŮɢűəɚɪɝ ɣŭɠűɟŲɢɛŭɚɒɥɝ ŭɚəɝɑűɥɝ 
 

ȼ Ⱦɡɓɏɟɜɖůɖ ˊɟɞɤɗŮɑ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɏɠ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɏɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ɔɘŬ ɜŬ əŬɗɘŮɟɩůŮɘ 

əŬɘ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑůŮɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ŬəɑɜɖŰɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ, ɧˊɤɠ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

Űɖɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ əŬŰɞɘəɑŬɠ, ə.Ɏ.  ȼ əɡɟɘɧŰŮɟɖ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɇŬɛŮɑɞɡ 

ȷɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ ȽŭɘɤŰɘəɐɠ ɄŮɟɘɞɡůɑŬɠ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ, ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ɗŬ ˊŮɟɘɏɚɗɞɡɜ ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ 

ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ əŬɘ ɧɚŬ ŰŬ ɘŭɘɤŰɘəɎ ŬəɑɜɖŰŬ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ ˊɞɡ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 

Ŭɝɘɞˊɞɘɖɗɞɨɜ. ɀŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŬɡŰɧ ɗŬ ŮˊɘŰŬɢɡɜɗŮɑ ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖɠ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬɠ ɛɑůɗɤůɖɠ 

ɐ Ɏɚɚɖɠ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɐɠ Űɞɡɠ, Ůɜɩ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɗŬ ˊɟɞɓɚŮűɗŮɑ ŰŬɢɨɟɟɡɗɛɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Ŭˊɧŭɞůɖɠ ɢɟɐůŮɤɜ 

ɔɖɠ ɧˊɞɡ ŬɡŰɧ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ. 

 

ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ, ɖ Ⱦɡɓɏɟɜɖůɖ ɏɢŮɘ ɝŮəɘɜɐůŮɘ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ ˊɚɐɟɞɡɠ ɛɖŰɟɩɞɡ 

ŭɖɛɧůɘɤɜ Ůɛˊɞɟɘəɩɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ əŬɘ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɤɜ ˊɞɡ ɗŬ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗɞɨɜ. Ƀ ˊɚɐɟɖɠ ŮɜŰɞˊɘůɛɧɠ, ɖ əŬŰŬɢɩɟɖůɖ əŬɘ ɞ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůɛɧɠ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ 

ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ ůŮ ŰɏůůŮɟɘɠ űɎůŮɘɠ ŬɜɎ ŮɝɎɛɖɜɞ, ɐŰɞɘ Űɞɜ Ƚɞɨɜɘɞ əŬɘ Űɞ 

ȹŮəɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2011 əŬɘ Űɞɡ 2012 ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ. ɀɘŬ ŭŮɨŰŮɟɖ, ˊŬɟɎɚɚɖɚɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɜŬ 

ɝŮəɘɜɐůŮɘ Űɞɜ Ƚɞɨɜɘɞ Űɞɡ 2011 ɛŮŰɎ Űɖɜ ˊŬɟɎŭɞůɖ Űɖɠ ˊɟɩŰɖɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ Ŭɝɘɞˊɞɘɐůɘɛɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ, 

ɖ ɞˊɞɑŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɞ ůɢɖɛŬŰɘůɛɧ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɤɜ əŬɘ Űɖɜ əŬŰɎɚɚɖɚɖ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɐ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ 

ɛɏůɤ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ ȺȺɆ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ. ɆŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŬəɘɜɐŰɤɜ 

Ůɗɜɘəɐɠ ůɖɛŬůɑŬɠ, ɖ ɓŬůɘəɐ ɛɏɗɞŭɞɠ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ Ůɑůɞŭɞ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬɠ 

əŬɘ əŮűŬɚŬɑɞɡ ɛɏůɤ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘɤɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ ˊŬɟŬɢɩɟɖůɖɠ ɐ ůɡɛɓɎůŮɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɐɠ 

ɛɑůɗɤůɖɠ. 

 

ȼ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɤɜ Űɤɜ ˊɟɞɠ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ ŬəɘɜɐŰɤɜ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ɛɑŬ ůɡɜŮɢɐɠ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊɞɡ ɗŬ ɝŮəɘɜɐůŮɘ ɛŮŰɎ Űɖɜ ˊŬɟɎŭɞůɖ Űɖɠ ˊɟɩŰɖɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ Űɤɜ ˊɟɞɠ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ 

ŬəɘɜɐŰɤɜ Űɞɜ Ƚɞɨɜɘɞ 2011. ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɡŰɐ ɗŬ ŬˊɞŭɩůŮɘ ɩɟɘɛŮɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ Ŭˊɧ Űɞ 4
ɞ
 

Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2011 ɏɤɠ Űɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ 2015. 

 

ȰɢŮɘ ɐŭɖ ŮˊɘɚŮɔŮɑ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ůɖɛŬɜŰɘəɞɨ ɛŮɔɏɗɞɡɠ ŬəɘɜɐŰɤɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ɘŭɘɤŰɘəɐ ˊŮɟɘɞɡůɑŬ 

Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ˊɟɞůŮɚəɨůɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɧ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ əŬɘ ŰŬ ɞˊɞɑŬ 

Ŭɜɐəɞɡɜ ůŮ əɟŬŰɘəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ ŬəɑɜɖŰɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ. ɇŬ ŬəɑɜɖŰŬ ŬɡŰɎ 

əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɤɠ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ:  

 

 

 



67 

 

ɉɩɟɞɘ ũɟŬűŮɑɤɜ  

ɇŬ ŬəɑɜɖŰŬ Űɞɡ ɄɑɜŬəŬ 3.2, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ȾȺȹ, ɏɢɞɡɜ ŮˊɘɚŮɢɗŮɑ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ 

ɡűɘůŰɎɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡɠ Ŭˊɧ ŭɖɛɧůɘɞɡɠ űɞɟŮɑɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ˊŬɟŬəɎŰɤ əɟɘŰɐɟɘŬ:  

 

¶ ȾŰɑɟɘŬ ůŮ ɛŮɔɎɚŮɠ ŬůŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ, ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ȷɗɐɜŬ, ɖ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ əŬɘ ɎɚɚŮɠ 

ɛŮɔɎɚŮɠ ˊɧɚŮɘɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ.  

¶ ȷəɑɜɖŰŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ˊɟɧůɗŮŰɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ (ˊ.ɢ. ɔɟŬűŮɑŬ) ˊɏɟŬɜ Űɤɜ 

ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ Ŭˊɧ əɡɓŮɟɜɖŰɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ  

¶ ȺˊɘűɎɜŮɘŬ əŰɘɟɑɤɜ  

¶ ȾŰɑɟɘŬ ɛŮ ɛŮɔɎɚɖ ɤűɏɚɘɛɖ ɕɤɐ 

¶ ȾŰɑɟɘŬ ůŰŬ ɞˊɞɑŬ Űɞ Ⱥȹ ŮɑɜŬɘ ɞ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɧɠ ɢɟɐůŰɖɠ 

 

ɇɞ ȹɖɛɧůɘɞ ˊɟɞŰɑɗŮŰŬɘ ɜŬ ŬɝɘɞˊɞɘɐůŮɘ ŰŬ ŬəɑɜɖŰŬ ŬɡŰɎ ůɡɜɗɏŰɞɜŰŬɠ ɢŬɟŰɞűɡɚɎəɘɞ əŬɘ ŭɘŬɗɏŰɞɜŰŬɠ 

ɢɟŮɧɔɟŬűŬ ɏɜŬɜŰɘ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ ŬɡŰɩɜ ůŮ ɘŭɘɩŰŮɠ ɛŮ Űɖ ɛɏɗɞŭɞ Űɖɠ ˊɩɚɖůɖɠ  əŬɘ ŮˊŬɜŬɛɑůɗɤůɖɠ 

Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ (sale & leaseback). ȼ ůɡɜŬɚɚŬɔɐ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ ɏɤɠ Űɞ 4
ɞ
 Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 

2011. 

 

 
ȾŰɖɛŬŰɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ȹɖɛɞůɑɞɡ (ȾȺȹ) 

Ƀ ɄɑɜŬəŬɠ 3.3 ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŰɟɘɎɜŰŬ ɏɜŬ (31) ŬɜŬɝɘɞˊɞɑɖŰŬ ŬəɑɜɖŰŬ ɛŮ ůɡɜɞɚɘəɐ ŮˊɘűɎɜŮɘŬ 98 Ůə. 

Ű.ɛ. ˊŮɟɑˊɞɡ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɞ Ŭɟɢɘəɧ ɢŬɟŰɞűɡɚɎəɘɞ ŬəɘɜɐŰɤɜ, ɛŮ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ ůŮ 

ŰɞɛŮɑɠ ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ɞ Űɞɡɟɘůɛɧɠ, ɖ ŬɜŬɣɡɢɐ, ɖ ɞɘəɘůŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ.  

 

ȺɚɚɖɜɘəɎ ɇɞɡɟɘůŰɘəɎ ȷəɑɜɖŰŬ (ETA) 

ɇɞ Ⱥȹ ŮɑɜŬɘ ɞ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɧɠ ɛɏŰɞɢɞɠ Űɖɠ Ⱥɇȷ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ŭɖɛɧůɘŬ ŬəɑɜɖŰɖ 

ˊŮɟɘɞɡůɑŬ. ɆŰɞɜ ɄɑɜŬəŬ 3.4 ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ɏɜŬ ŭŮɑɔɛŬ ŭɏəŬ (10) ŮˊɘɚŮɔɛɏɜɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ, ɛŮŰŬɝɨ 

Ɏɚɚɤɜ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ɛŮɔɎɚɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ. 

 

ũȷȽȷɃɆȺ  

ȼ ũȷȽȷɃɆȺ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ Űɞɡ ɃɆȺ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɘŬɢŮɘɟɑůŰɟɘŬ Űɖɠ ŬəɑɜɖŰɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ 

Űɞɡ. ɆŰɞɜ ɄɑɜŬəŬ 3.5 ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ɏɜŬ ŭŮɑɔɛŬ ŭŮəŬɞəŰɩ (18) ŮˊɘɚŮɔɛɏɜɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ Ŭˊɧ Űɞ ůɨɜɞɚɞ 

Űɞɡ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ Űɖɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ˊɟɞɞˊŰɘəɐ  Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ. 

 

ɇŬ əɟɘŰɐɟɘŬ ɓɎůŮɘ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŮˊɘɚɏɢɗɖəŬɜ ŰŬ Ůɜ ɚɧɔɤ ŬəɑɜɖŰŬ ŮɑɜŬɘ ŰŬ Ůɝɐɠ:  

 

¶ ȼ ɡűɘůŰɎɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ  

¶ Ƀɘ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ əŬɘ ŭɡɜɖŰɘəɏɠ ɢɟɐůŮɘɠ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ  

¶ Ƀɘ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ əŬɘ ɞ ɢɟɧɜɞɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŰŮɢɜɘəɐ ɤɟɑɛŬɜůɖ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ, əŬɗɩɠ 

əŬɘ Űɤɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɩɜ  

¶ ȼ ŮəŰɘɛɩɛŮɜɖ ŬɝɑŬ əŬɘ ŰŬ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜŬ ɏůɞŭŬ  

¶ Ƀɘ ůɡɜɗɐəŮɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ 

 

¶ Ʌůɠəɟɣɑ ˋɠɪɗɝ Ⱥəůɘɝɟɩɡ ȸůɠɟɛəɜɐɝŭ Ȼɛɛɗɝəɚɟɩ (Ȼɛɛɗɝəɚɨ) 
 

ɇɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɘŬ ɏəŰŬůɖ5.500 ůŰɟŮɛɛɎŰɤɜ, ɧˊɞɡ ɐŰŬɜ ŮɔəŬŰŮůŰɖɛɏɜɞɠ ɔɘŬ 60 ɢɟɧɜɘŬ, ɛɏɢɟɘ 

Űɞ 2001. ȼ ɏəŰŬůɖ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ˊŮɟɑˊɞɡ 9 ɢɘɚɘɧɛŮŰɟŬ ɜɞŰɘɞ-ŬɜŬŰɞɚɘəɎ Űɞɡ əɏɜŰɟɞɡ Űɖɠ ȷɗɐɜŬɠ, 

əŬŰŬɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɛɘŬ ŮəŰŮŰŬɛɏɜɖ ˊŬɟŬɚɘŬəɐ ˊŮɟɘɞɢɐ. ɇɞ ŬəɑɜɖŰɞ ɓɟɑůəŮŰŬɘ əɞɜŰɎ ůŮ ɞɘəɘůŰɘəɏɠ 

ˊŮɟɘɞɢɏɠ ɡɣɖɚɐɠ ŬɝɑŬɠ, Űɞ Golf Club Űɖɠ ũɚɡűɎŭŬɠ əŬɘ Űɖɜ ɛŬɟɑɜŬ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ əŬɘ ŮɡɜɞŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ 

ɛɘŬ ɛŬəɟɎ ˊŬɟŬɚɘŬəɐ ɔɟŬɛɛɐ. ɆŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ ɞɚɡɛˊɘŬəɏɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, 
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əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɏɜŬ ŮəɗŮůɘŬəɧ əɏɜŰɟɞ, ɤůŰɧůɞ Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ŰɛɐɛŬ Űɖɠ ŮˊɘűɎɜŮɘɎɠ Űɖɠ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ 

ŬɜŬɝɘɞˊɞɑɖŰɞ. ɇɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɤɠ Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ˊŬɟŬɚɘŬəɧ ŬůŰɘəɧ ŬəɑɜɖŰɞ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ. 

 

ɇɞ ȹɖɛɧůɘɞ ŬˊɞűɎůɘůŮ ɜŬ ˊɟɞɢɤɟɐůŮɘ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ɛɏůɤ 

ŬˊɞəɟŬŰɘəɞˊɞɑɖůɖɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɩɜŰŬɠ fast-track ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ. ȷɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɞɘ ůɢŮŰɘəɏɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ, 

ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ˊɟɞůŭɞəɎŰŬɘ ɜŬ ɚɎɓɞɡɜ ɢɩɟŬ ɛŮŰŬɝɨ 4
ɞɡ

 Űɟɘɛɐɜɞɡ Űɞɡ 2011-4
ɞɡ

 Űɟɘɛɐɜɞɡ Űɞɡ 2012, ɗŬ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŭɘŬəɟŬŰɘəɏɠ ůɡɛűɤɜɑŮɠ ɐ/əŬɘ ůɡɛűɤɜɑŮɠ ɛŮ ɘŭɘɩŰŮɠ ɛɏůɤ ŭɘŬɔɤɜɘůɛɩɜ.  
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Ʌɒɝŭɚŭɡ 3.2: Ɋɪɠɟə ŪɠŭŲůɒɥɝ ȺəŭɣůɒɠəŰɗɡ ȿȻȺ  

ɼˍʺˊʽˇ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ
 ɳˉʽ˒ʱ˄ʶʽʰ όˍ˃ύ 

1 ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʃˇ˂ʽˍʽˋ˃ˇˏ ɽΦ ɸʹʲ˗˄ мфсπмфуΣ ʄʷ˄ˍʹˌ 35.488                 

2 ɱʶ˄ʽˁʺ ɱˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹˌ ˁʰʽ ʋʰ˄ʵˊʺΣ ɾˇˋ˔ʱˍ 2̌2.636                 

3 ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ɳʴˁ˂ʹ˃ʰˍˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ɳˊʶˎ˄˗˄ ɳɽɮʅɮʻʹ˄˗˄ ˁʰʽ ɮ˄ˍʽʴˈ˄ʹˌ пπсΣ ɮʻʺ˄ʰ 16.742                 

4 ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺ ɮˊ˔ʺ όɳɽʅʆɮʆύʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ˁʰʽ ɳˉ˖˄ʽˍ˗˄Σ ʃʶʽˊʰʽʱˌ 13.300                 

5 ɱʶ˄ʽˁʺ ɱˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰ ʆˏˉˇˎ ʊˊʰʴʴˇˏ˂ʹ ммΣ ɼʰ˂˂ʽʻʷʰ 9.930                   

6 ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ɳ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ όʃˍʷˊˎʴʰ ! π ɮˁʰʵʹ˃ʾʰˌ оύɮˁʰʵʹ˃ʾʰˌ оΣ ɮʻʺ˄ʰ 9.315                   

7 ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ɳ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ όʃˍʷˊˎʴʰ ɱ π ɮˁʰʵʹ˃ʾʰˌ оύɮˁʰʵʹ˃ʾʰˌ оΣ ɮʻʺ˄ʰ π ɼˊʽʶ˅˗ˍˇˎ ˁʰʽ ɵʰ˂ˇˁ˗ˋˍʰΣ ɮʻʺ˄ʰ7.764                   

8 ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ɳ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ όɮˁʰʵʹ˃ʾʰˌ мύɮˁʰʵʹ˃ʾʰˌ м ˁʰʽ ɰʰˋΦ ʅˇ˒ʾʰˌΣ ɮʻʺ˄ʰ7.080                   

9 ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ɳ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄  όɰʰˋΦ ʅˇ˒ʾʰˌ м π ɮˋˍʷˊʰˌύɰʰˋΦ ʅˇ˒ʾʰˌ м ˁʰʽ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎΣ ɮʻʺ˄ʰ5.670                   

10 ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ɳ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄  όɵʰ˂ˇˁ˗ˋˍʰ мύɵʰ˂ˇˁ˗ˋˍʰ мΣ ɮʻʺ˄ʰ 1.960                   

11 ɮˊ˔ʹʴʶʾˇ ɮˋˍˎ˄ˇ˃ʾʰˌ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹˌɾˇ˄ʰˋˍʹˊʾˇˎ онсΣ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹ 15.900                 

12 ʆ˃ʺ˃ʰ ɮ˂˂ˇʵʰˉ˗˄ ɮˍˍʽˁʺˌ ʃʷˍˊˇˎ ʄʱ˂˂ʹ нпΣ ɮʻʺ˄ʰ 15.456                 

13 ɮˊ˔ʹʴʶʾˇ ɮˋˍˎ˄ˇ˃ʾʰˌ ʄˇʵˈˉʹɲ̩ʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ оΣ ɼˇ˃ˇˍʹ˄ʺ 3.486                   

14 ɮˊ˔ʹʴʶʾˇ ɮˋˍˎ˄ˇ˃ʾʰˌ ʀʱ˄ʻʹˌɿʷˋˍˇˎ ˁʰʽ ʃ˂ʱˍ˖˄ˇˌΣ ʀʱ˄ʻʹ 2.433                   

15 ɮˊ˔ʹʴʶʾˇ ɮˋˍˎ˄ˇ˃ʾʰˌ ʅʶˊˊ˗˄ɱΦ ʃʰˉʰ˄ʵˊʷˇˎ ˁʰʽ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹˌΣ ʅʷˊˊʶˌ1.778                   

16 ɲhʇ ʀʱ˄ʻʹˌ ɮ ˁʰʽ ɰ ˁʰʽ ʋʹ˃ʶʾˇ ʀʱ˄ʻʹˌɾʶˋˇ˂ˇʴʴʾˇˎ моΣ ʀʱ˄ʻʹ 4.557                   

17 ɲʁ¸ ɮʻʹ˄˗˄ ɮ ɮ˄ʰ˅ʰʴˈˊʰ с π у Σ ʁ˃ˈ˄ˇʽʰ π ɮʻʺ˄3h.285                   

18 ɲʁ¸ ɮʻʹ˄˗˄ ʁ ɲʰ˃ʱˊʶ˖ˌ мтрΣ ɮʻʺ˄ʰ 2.771                   

19 ɲʁ¸ ɼˇˊʾ˄ʻˇˎ ɰ ɳʁ ɮʻʹ˄˗˄πʃʰˍˊ˗˄Σ ɼˈˊʽ˄ʻˇˌ 2.612                   

20 ɲʁ¸ ʋʰ˂ˁʾʵʰˌ ɰ ɲʹ˃Φ ʅˁˇˏˊʰΣ IŀƭƪƛŘŀ 2.520                   

21 ɲʁ¸ ʅˍʰˎˊˇˏˉˇ˂ʹˌ ɼʰˊʰˇ˂ʺ ˁʰʽ ɲʹ˃ʹˍˊʾˇˎ моπмрΣ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹ2.471                   

22 ɲʁ¸  ɮ˂ʶ˅ʰ˄ʵˊˇˏˉˇ˂ʹˌ ɮʴΦ ɲʹ˃ʹˍˊʾˇˎ нΣ ɮ˂ʶ˅ʰ˄ʵˊˇˏˉˇ˂ʹ 2.428                   

23 ɲh¸ ɮʴΦ ɮ˄ʰˊʴˏˊ˖˄ ʃˊʽʴˁΦ ʂ˂ʴʰˌ ˁʰʽ ʃˊʽʴˁΦ ʅˇ˒ʾʰˌΣ ɮʴΦ ɮ˄ʱˊʴˎˊˇʽ2.082                   

24 ɲʁ¸ ʋʰ˄ʾ˖˄ ɰ ʆʸʰ˄ʰˁʱˁʹ оΣ ʋʰ˄ʽʱ 1.927                   

25 ɲʁ¸ ʃʰ˂˂ʺ˄ʹˌ ɳʻ˄Φ ɮ˄ˍʽˋˍʱˋʶ˖ˌ ˁʰʽ ɲʶˊʲʶ˄ʶˁʾ˖˄ поΣ ʃʰ˂˂ʺ˄ʹ1.785                   

26 ɲʁ¸ ɮʻʹ˄˗˄ ʅ ɳˎʶ˂ˉʾʵ˖˄ ˁʰʽ ɽʶˎˁʱʵˇˌΣ ɮʻʺ˄ʰ 1.778                   

27 ɲʁ¸ ɱ˂ˎ˒ʱʵʰˌ ɱˇˏ˄ʰˊʹ ннтΣ ɱ˂ˎ˒ʱʵʰ 1.728                   

28 ɲʁ¸ ʋˇ˂ʰˊʴˇˏ ɳ˂Φ ɰʶ˄ʽʸʷ˂ˇˎ мллΣ ʋˇ˂ʰˊʴˈˌ 1.673                   

29 ɲʁ¸ ɼʹ˒ʽˋʽʱˌ ɮ˔ʰˊ˄˗˄ поΣ ɼʹ˒ʽˋʽʱ 1.463                   

30 ɲʁ¸ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹˌ ʅʆ ʆˋʰˁʱ˄ˍʸʰ уπмл ϧ ʋˊˎˋˇˋˍˈ˃ˇˎΣ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹ1.382                   

ʇˉˇˋˏ˄ˇ˂ˇ 203.400               

31 ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ɼʶ˄ˍˊʽˁˈ ɼˍʺˊʽˇɰʰˋΦ ʅˇ˒ʾʰˌ мрΣ ɮʻʺ˄ʰ 7.500                   

32 ɮˊ˔ʹʴʶʾˇ ɮˋˍˎ˄ˇ˃ʾʰˌ ɮʻʹ˄˗˄ɮ˂ʶ˅ʱ˄ʵˊʰˌ ˁʰʽ ɲʹ˃ʹˍˋʱ˄ʰˌΣ ʰʻʺ˄ 2h5.000                 

33 ɼˍʺˊʽˇ ɴˁʵˇˋʹˌ ɲʽʰʲʰˍʹˊʾ˖˄ɾʰ˄˖˂ʾʵˇˎ р ϧ ˔ʾˇˎ уΣ ɼʰʽˋʰˊʽʰ˄ 7̋.000                   

34 ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʵʽˁʰʽˇˋˏ˄ʹˌ ɾʶˋˇʴʶʾ˖˄ фсΣ ɮʻʺ˄ʰ 10.000                 

35 ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʇʴʶʾʰˌ ɼʹ˒ʽˋʾʰˌ офΣ ɾʰˊˇˏˋʽ 28.000                 

36 ɱʶ˄ʽˁˈ ʋʹ˃ʶʾˇ ˍˇˎ ɼˊʱˍˇˎˌ ʆˋˈ˔ʰ мсΣ ɮʻʺ˄ʰ 3.400                   

37 ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʃˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍˇˎ ʃˇ˂ʾˍʹ π ɼʶ˄ˍˊʽˁˈ ɼˍʺˊʽˇɾʶˋˇʴʶʾ˖˄Σ ɼʰˊʷʰˌ 31.000                 

38 ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʃʰʽʵʶʾʰˌ ɮΦ ʃʰˉʰ˄ʵˊʷˇˎ отΣ ɾʰˊˇˏˋʽ 28.000                 

39 ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʃˇ˂ʽˍʽˋ˃ˇˏ ɾˉˇˎ˃ˉˇˎ˂ʾ˄ʰˌ нлπннΣ ɮʻʺ˄ʰ 5.000                   

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 551.700                
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Ʌɒɝŭɚŭɡ 3.3: ȸɚɒɝɗűŭ ȺəŭɣůɒɠəŰɗɡ ȿȻȺ 

ɄȺɅȽūȺɅȺȽȷ/ɁɃɀɃɆȹȼɀɃɆ ȺȾɇȷɆȼ (Űɛ)ɄȽŪȷɁȺɆ ɉɅȼɆȺȽɆ

1 ŪȺɆɆȷȿɃɁȽȾȼɆ ɀȽȾɅȷɆ 652.000 ȺɀɄɃɅȽȾȼ-ɇɃɈɅȽɆɇȽȾȼ

2 ȹɋȹȺȾȷɁɁȼɆɃɈ ȷūȷɁɇɃɈ-ɅɃȹɃɆ 175.000 ɇɃɈɅȽɆɇȽȾȼ-ɃȽȾȽɆɇȽȾȼ

3 ɂȷɁŪȼɆ ȺɅȷɆɀȺȽɃɈ (ūɋɁȼ ɇȼɆ ȷɀȺɅȽȾȼɆ)8.000.000 ɇɃɈɅȽɆɇȽȾȼ-ɄɃȿȽɇȽɆɀȽȾȼ

4 ȷȽɇɋȿɃȷȾȷɅɁȷɁȽȷɆȷɁɇȽɅɅȽɃɈ 223.000 ȺɀɄɃɅȽȾȼ-ɇɃɈɅȽɆɇȽȾȼ-ɃȽȾȽɆɇȽȾȼ

5 ȷɇɇȽȾȼɆ ȿȷɈɅȺɋɇȽȾȼɆ 30.000 ȺɀɄɃɅȽȾȼ-ɇɃɈɅȽɆɇȽȾȼ-ɃȽȾȽɆɇȽȾȼ

6 ȹɋȹȺȾȷɁɁȼɆɃɈ ɄɅȷɆɆɃɁȼɆȽ ɅɃȹɃɈ 80.000.000 ȺɀɄɃɅȽȾȼ-ɇɃɈɅȽɆɇȽȾȼ-ɃȽȾȽɆɇȽȾȼ

7 ȼɅȷȾȿȺȽɃɈ ȾɅȼɇȼɆũɃɈɅɁɋɁ 738.000 ɇɃɈɅȽɆɇȽȾȼ-ɊɈɉȷũɋũȽȾȼ-ȺɀɄɃɅȽȾȼ

8 ɄȺȿȿȷɆ ɃɅɃɆ ȸɃɅɅȷɆ- ȿȽɀɁȼ ȸȺũɃɅȽɇȽȹȷ18.900.000 - ȷŪȿȼɇȽȾȼ-ɇɃɈɅȽɆɇȽȾȼ-ɊɈɉȷũɋũȽȾȼ

9 ɄȺȿȿȷɆ ɃɅɃɆ ȸɃɅɅȷɆ- ȿȽɀɁȼ ȸȺũɃɅȽɇȽȹȷ392.000 ȷŪȿȼɇȽȾȼ-ɇɃɈɅȽɆɇȽȾȼ-ɊɈɉȷũɋũȽȾȼ

10 ȹɋȹȺȾȷɁɁȼɆɃɈ ȿȽɁȹȽɋɁ ɅɃȹɃɈ 105.000 ȷŪȿȼɇȽȾȼ-ɊɈɉȷũɋũȽȾȼ

11 ȷɇɇȽȾȼɆ ɀȺŪȷɁȷ ~1.000.000 ɇɃɈɅȽɆɇȽȾȼ

12 ȷɅũɃȿȽȹȷɆ ȺɅɀȽɃɁȽȹȷɆ 153.000 ɇɃɈɅȽɆɇȽȾȼ-ɃȽȾȽɆɇȽȾȼ

13 ȹɋȹȺȾȷɁɁȼɆɃɈ ȷɅɉȷũũȺȿɃɆ ɅɃȹɃɈ 410.000 ɇɃɈɅȽɆɇȽȾȼ-ɊɈɉȷũɋũȽȾȼ-ɃȽȾȽɆɇȽȾȼ

14 ȺɈȸɃȽȷɆ ɉȷȿȾȽȹȺɋɁ ~700.000 ȺɀɄɃɅȽȾȼ-ɃȽȾȽɆɇȽȾȼ

15 ŪȺɆɆȷȿɃɁȽȾȼɆ ŪȺɅɀȼɆ 1.360.000 ȺɀɄɃɅȽȾȼ-ȺūɃȹȽȷɆɇȽȾȼ (LOGISTICS)

16 ūŪȽɋɇȽȹȷɆ ɀȺũȷȿȼ ȸɅɈɆȼ 255.000 ȺɀɄɃɅȽȾȼ-ȺūɃȹȽȷɆɇȽȾȼ (LOGISTICS)

17 ȾȷȸȷȿȷɆ ȺȿȺɈŪȺɅɋɁ 323.000 ɇɃɈɅȽɆɇȽȾȼ - ɃȽȾȽɆɇȽȾȼ

18 ȾȷȸȷȿȷɆ ɃɅūȷɁɃɈ 518.000 ɇɃɈɅȽɆɇȽȾȼ

19 ɆȷɀɃɈ ȸȷŪȺɋɆ 939.000 ɇɃɈɅȽɆɇȽȾȼ-ɃȽȾȽɆɇȽȾȼ

20 ȾȺɅȾɈɅȷɆ ȾȷɆɆɋɄȷȽɃɁ 489.000 ɇɃɈɅȽɆɇȽȾȼ

21 ɄȽȺɅȽȷɆ ȾȷɇȺɅȽɁȼɆ 129.200 ɇɃɈɅȽɆɇȽȾȼ

22 ȻȷȾɈɁŪɃɈ ȷȿɈȾɋɁ 170.250 ɇɃɈɅȽɆɇȽȾȼ-ɊɈɉȷũɋũȽȾȼ

23 ȾȺɅȾɈɅȷɆ ɀȺȿȽɇȽȷȽɋɁ 1.788.000 ɇɃɈɅȽɆɇȽȾȼ

24 ȾɃɀɃɇȼɁȼɆ ȽɀȺɅɃɆ-ɄȷɅȷȿȽȷ ȾɃɀɃɇȼɁȼɆ ~800.000 ɇɃɈɅȽɆɇȽȾȼ

25 ɉȷȿȾȽȹȽȾȼɆ ɆȽŪɋɁȽȷɆ 94.700 ɇɃɈɅȽɆɇȽȾȼ

26 ɉȷȿȾȽȹȽȾȼɆ ɇɃɅɋɁȼɆ 76.000 ɇɃɈɅȽɆɇȽȾȼ

27 ȷȽɇɋȿɃȷȾȷɅɁȷɁȽȷɆȽ.Ʉ. ɀȺɆɃȿɃũũȽɃɈ 278.000 ȺɀɄɃɅȽȾȼ-ɇɃɈɅȽɆɇȽȾȼ

28 ȾɈȾȿȷȹɋɁ ɇȼɁɃɈ 55.000 ɇɃɈɅȽɆɇȽȾȼ

29 ȾȷȸȷȿȷɆ ȺȿȺɈŪȺɅɋɁ-ȼɅȷȾȿȺȽɇɆȷ 45.000 ɃȽȾȽɆɇȽȾȼ-ȺɀɄɃɅȽȾȼ-ɇɃɈɅȽɆɇȽȾȼ

30 ŪȺɆɆȷȿɃɁȽȾȼɆ ɀȺɁȺɀȺɁȼɆ 85.000 ȺɀɄɃɅȽȾȼ-ȺūɃȹȽȷɆɇȽȾȼ (LOGISTICS)

31 ȽɋȷɁɁȽɁɋɁ ȽɋȷɁɁȽɇɋɁ-ȾȷɇɆȽȾȷ 400.000 ɃȽȾȽɆɇȽȾȼ-ȺɀɄɃɅȽȾȼ-ɇɃɈɅȽɆɇȽȾȼ

Total 97.883.150  
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Ʌɒɝŭɚŭɡ 3.4: Ʌɠɪɗɝ Ⱥəůɘɝɑɡ ȸůɠɟɛəɜɐɝŭɡ ȸɘɗɝɪɝ (Ȼɛɛɗɝəɚɨ) ɚŭə ȸɚɒɝɗűŭ ȺəŭɣůɒɠəŰɗɡ ȻɈȸ 

ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲʺ˃ˇˌ κ ʃʶˊʽˇ˔ʺɳ˃ʲʰʵˈ˄ όˋʶ ˍ˃ύʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ κ ʆˊʷ˔ˇˎˋʰ ˔ˊʺˋɾ́ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺκɲˎ˄ʹˍʽˁʺ ˔ˊʺˋʹ

1 ʅˍʶˊʶʱ ɳ˂˂ʱʵʊhʻʽ˗ˍʽʵʰ 863.315 ɼˍʺ˃ʰ ˁʰʽ ŎŀƳǇƛƴƎ Ϧɼʰ˃ʷ˄˖˄ ɰˇˏˊ˂˖˄Ϧˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺ

2 ɼˊʺˍʹ ɶˊʱˁ˂ʶʽˇ ɼˊʺˍʹˌ 353.237 ɮˁʾ˄ʹˍˇ ʀʶ˄ʾʰ ϦɼʰˊˍʶˊˇˏϦ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺ

3 ɲˎˍʽˁʺ ʶ˂˂ʱʵɶh˂ʶʾʰ 433.269 ɹʰ˃ʰˍʽˁʺ ˉʹʴʺ ɼˇˎ˄ˇˎˉʶ˂ʾˇˎ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺ

4 ɲˎˍʽˁʺ ʶ˂˂ʱʵɶh˂ʶʾʰ 127.698 ɮˁʾ˄ʹˍˇ ɵʰ˔ʱˊ˖ˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺ

5 ɿˈˍʽˇ ɮʽʴʰʾ ʄ̌ˈʵˇˌ 1.530.000 ɮˁʾ˄ʹˍˇ ɮ˒ʱ˄ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺ

6 ɿˈˍʽˇ ɮʽʴʰʾ ʄ̌ˈʵˇˌ 1.455.720 ɮˁʾ˄ʹˍˇ ʆˋʰ˃ˉʾˁʰˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺ

7 ɮˍˍʽˁʺ ɮ˄ʱʲˎˋˋˇˌ 1.460.000 ɮˁʾ˄ʹˍˇ ɮ˂ˎˁ˗˄ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺ

8 ɼʶ˄ˍˊʽˁʺ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰʋʰ˂ˁʽʵʽˁʺ 1.934.000 /ŀƳǇƛƴƎ ϧ ʀʶ˄ʾʰ ʃʰ˂ʽˇˎˊʾˇˎ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺ

9 ɮˍˍʽˁʺ ʊʱ˂ʹˊˇ 286.000 ʁ˂ˎ˃ˉʽʰˁʷˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʊʰ˂ʺˊˇˎ ϧ ¢!9 Y²hb 5h ʶ˃ˉˇˊʽˁʺΣ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺΣ ˕ˎ˔ʰʴ˖ʴʽˁʺΣ ˇʽˁʽˋˍʽˁʺ

10 ɮˍˍʽˁʺ ɾʰˊˁˈˉˇˎ˂ˇ ɾʶˋˇʴʰʾʰˌ1.029.279 ʁ˂ˎ˃ˉʽʰˁˈ ɼʷ˄ˍˊˇ ɾʰˊˁˇˉˇˏ˂ˇˎʁ˃ ˉˇˊʽˁʺΣ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺΣ ˕ˎ˔ʰʴ˖ʴʽˁʺΣ ʰʻ˂ʹˍʽˁʺ

ɾʶˊʽˁˈ ʅˏ˄ˇ˂ˇ 9.472.518

11ɮˍˍʽˁʺ ɱ˂ˎ˒ʱʵʰ κ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ5.500.000 ʋ˗ˊˇˌ ˉˊ˗ʹ˄ ʰʶˊˇʵˊˇ˃ʾˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏʶ˃ˉˇˊʽˁʺΣ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺΣ ˕ˎ˔ʰʴ˖ʴʽˁʺΣ ˇʽˁʽˋˍʽˁʺ

ɱʶ˄ʽˁˈ ʅˏ˄ˇ˂ˇ 14.972.518
 

 
Ʌɒɝŭɚŭɡ 3.5: ȸɚɒɝɗűŭ ȺəŭɣůɒɠəŰɗɡ ŪȸȾȸɄɇȻ 

ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰɲʺ˃ˇˌ κ ʃʶˊʽˇ˔ʺʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ κ ʆˊʷ˔ˇˎˋʰ ˔ˊʺˋʹɳ˃ʲʰʵˈ˄ όˋʶ ˍ˃ύ ɾʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺκɲˎ˄ʹˍʽˁʺ ˔ˊʺˋʹ

1 ɮʆʆɹɼɶ ʃɳɹʄɮɹɳʇʅ
ɮˁʾ˄ʹˍˇ ɽʶˏˁʰˌ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ 

όʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌ 

ˍˊˇ˔Φ ˎ˂ʽˁˇˏ ˁʰʽ 

120.000 ɳ˃ˉˇˊʽˁʺ

2 ɮʆʆɹɼɶ ɮɱɹʁɹ ɮɿɮʄɱʇʄʁɹʃʰ˂ʰʽˈˌ ˋʽʵʹˊˇʵˊˇ˃ʽˁˈˌ 

ˋˍʰʻ˃ˈˌ
88.000 ɳ˃ˉˇˊʽˁʺ

3
ɼɳɿʆʄɹɼɶ 

ɾɮɼɳɲʁɿɹɮ
ɸɳʅʅɮɽʁɿɹɼɶ ɳ˃ˉˇˊʽˁˈˌ ʅˍʰʻ˃ˈˌ ʁʅɳ 10.000 ɳ˃ˉˇˊʽˁʺ

4 ɸɳʅʅɮɽɹɮɿɳɮ ɹʁɿɹɮ ɰʁɽʁʇʃʰ˂ʰʽˈ ʰ˃ʰ˅ˇˋˍʱˋʽˇ 13.000 ˕ˎ˔ʰʴ˖ʴʽˁˈ ˉʱˊˁˇ κ ʶ˃ˉˇˊʽˁʷˌ 

˔ˊʺˋʶʽˌ
5 ɸɳʅʅɮɽɹɮɰʁɽʁʅ ʅʽʵʹˊˇʵˊˇ˃ʽˁˈˌ ˋˍʰʻ˃ˈˌ 

ɰˈ˂ˇˎ
N/A ɳ˃ˉˇˊʽˁʺ

6 ɸɳʅʅɮɽɹɮɽɹɾɶɿ ɰʁɽʁʇ ɮˁʾ˄ʹˍˇ ʁʅɳ ʶ˄ˍˈˌ ˍʹˌ 

˔ʶˊˋʰʾʰˌ ˂ʽ˃ʶ˄ʽˁʺˌ ʸ˗˄ʹˌ
N/A ʆˇˎˊʽˋˍʽˁʺ

7 ɸɳʅʅɮɽɹɮɽɮʄɹʅʅɮ ʅʽʵʹˊˇʵˊˇ˃ʽˁˈˌ ˋˍʰʻ˃ˈˌ ˁʰʽ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂˖˄ ˔˗ˊˇˌ
N/A ɳ˃ˉˇˊʽˁʺ π ʆˇˎˊʽˋˍʽˁʺ

8 ɮʆʆɹɼɶ ɳɽɳʇʅɹʅ ʰˁʱ˂ˎˉˍʹ ʷˁˍʰˋʹ 588.000
[hDL{¢L/{κоt[ όˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˃ʷˋ˖ 

ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ˉʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌύ

9
ɼɳɿʆʄɹɼɶ 

ɾɮɼɳɲʁɿɹɮ
ɸɳʅʅɮɽʁɿɹɼɶ ʃˊ˗ʹ˄ ˋˍˊʰˍˈˉʶʵˇ ɱˁˈ˄ˇˎ672.000

[hDL{¢L/{κоt[ όˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˃ʷˋ˖ 

ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ˉʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌύ

10 ɸʄɮɼɶ ɮɽɳʀɮɿɲʄʁʇʃʁɽɹʅ ˃κʵ ˃κʵ

ɳ˃ˉˇˊʶˎ˃ʰˍʽˁˈ ˁʷ˄ˍˊˇ όˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˋʶ 

ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ɽʽ˃ʷ˄ʰ 

ɮ˂ʶ˅κ˂ʹˌ ˁʰʽ ˍˇˉʽˁʺ ʰˎˍˇʵʽˇʾˁʹˋʹύ

11 ɸɳʅʅɮɽɹɮɰʁɽʁʅ ɼɮɹ ɽɮʄɹʅʅɮ ˃κʵ ˃κʵ ɳ˃ˉˇˊʶˎ˃ʰˍʽˁˈ ˁʷ˄ˍˊˇ

12 ɮʆʆɹɼɶ ʃɳɹʄɮɹɳʇʅ ʅʽʵʹˊˇʵˊˇ˃ʽˁˈˌ ʅˍʰʻ˃ˈˌ 13.491 ɳ˃ˉˇˊʽˁʺ κ ʌˎ˔ʰʴ˖ʴʽˁʺ

13 ɮʆʆɹɼɶ ɮɸɶɿɮɹ ʅʽʵʹˊˇʵˊˇ˃ʽˁˈˌ ʅˍʰʻ˃ˈˌ 110.000 ɳ˃ˉˇˊʽˁʺ κ ʌˎ˔ʰʴ˖ʴʽˁʺ

14 ɼɳɿʆʄɹɼɶ 

ɾɮɼɳɲʁɿɹɮ
ɸɳʅʅɮɽʁɿɹɼɶ ʅʽʵʹˊˇʵˊˇ˃ʽˁˈˌ ʅˍʰʻ˃ˈˌ 101.000 ɳ˃ˉˇˊʽˁʺ κ ʌˎ˔ʰʴ˖ʴʽˁʺ

15 ɮʆʆɹɼɶ ɿɳɮ ʅɾʇʄɿɶ
ɮˋˍʽˁˈ ˇʽˁˈˉʶʵˇ όʶ˄ˍˈˌ 

ˋ˔ʶʵʾˇˎύ ˃ʶˍʱ ˁˍʾˋ˃ʰˍˇˌ
ʶ˃ʲʰʵˈ˄ ˇʽˁˇˉʷʵˇˎΥ ооф ǎƳ όɼˍʾˋ˃ʰΥ пот ǎƳ ύˉ˗˂ʹˋʹ ˇʽˁˇˉʷʵˇˎ ˁʰʽ ˁˍʾˋ˃ʰˍˇˌ

16
ɼɳɿʆʄɹɼɶ 

ɾɮɼɳɲʁɿɹɮ
ɸɳʅʅɮɽʁɿɹɼɶ

ɮˋˍʽˁˈ ˇʽˁˈˉʶʵˇ όʶ˄ˍˈˌ 

ˋ˔ʶʵʾˇˎύ ˃ʶˍʱ ˁˍʾˋ˃ʰˍˇˌ
ʶ˃ʲʰʵˈ˄ ˇʽˁˇˉʷʵˇˎΥ спо ǎƳ όˁˍʾˋ˃ʰΥ нΣпоу ǎƳ ύˉ˗˂ʹˋʹ ˇʽˁˇˉʷʵˇˎ ˁʰʽ ˁˍʾˋ˃ʰˍˇˌ

17
ɼɳɿʆʄɹɼɶ 

ɾɮɼɳɲʁɿɹɮ
ɸɳʅʅɮɽʁɿɹɼɶ

ɮˋˍʽˁˈ ˇʽˁˈˉʶʵˇ όʶ˄ˍˈˌ 

ˋ˔ʶʵʾˇˎύ ˃ʶˍʱ ˁˍʾˋ˃ʰˍˇˌ
ʶ˃ʲʰʵˈ˄ ˇʽˁˇˉʷʵˇˎΥ плт ǎƳ όˁˍʾˋ˃ʰΥ мΣмул ǎƳ ύˉ˗˂ʹˋʹ ˇʽˁˇˉʷʵˇˎ ˁʰʽ ˁˍʾˋ˃ʰˍˇˌ

18 ɮʆʆɹɼɶ ɮɸɶɿɮɹ όʄʁʇʊύ ʰˁʱ˂ˎˉˍʹ ʷˁˍʰˋʹ Site: 9,500 sm ˉ˗˂ʹˋʹ ʴʺˌ

ʅˏ˄ˇ˂ˇ

ɱʺˉʶʵʰ 1.726.380

ɼˍʺˊʽʰ 4.055  
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2.  ɁȻɇɄɅɆɄūȻɇɁɄ ɅɀȸȾɇȾɄ ȺȽɁɄɇȾɄɂɄɁȾȿȽɇ ɇɈɆȸɈȽŪȾȿȽɇ 2011-2015 
 

ɇɞ ɀŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞ ɄɚŬɑůɘɞ ȹɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ŮəűɟɎɕŮɘ Űɖ űɘɚɞůɞűɑŬ Űɖɠ ɛŮŰɎɓŬůɖɠ ůŮ 

ˊɞɚɡŮŰŮɑɠ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨɠ əŬɘ Űɞɡ ˊɞɚɡŮŰɞɨɠ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɞɨ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

ɞɚɧəɚɖɟɖɠ Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ. 
 

Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ŬˊɞŰɡˊɩɜŮɘ ŰŬ ɧɟɘŬ əŬɘ Űɘɠ ŭŮůɛŮɨůŮɘɠ ˊɞɡ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2011-

2015, ɤɠ ˊɟɞɠ ŰŬ ɏůɞŭŬ əŬɘ Űɘɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɡˊɞŰɞɛɏɤɜ Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ, 

ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɞɡ əŬɘ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ŭɖɛɞůɑɤɜ Ů́ ŮɜŭɨůŮɤɜ, Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 

Ŭ́ ɞəɟŬŰɘəɞˊɞɘɐůŮɤɜ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞɡ ɨɣɞɡɠ Űɞɡ ɢɟɏɞɡɠ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ. 
 

ɇŬ ɧɟɘŬ əŬɘ ɞɘ ŭŮůɛŮɨůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɡɠ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ ˊɞɡ 

ɏɢɞɡɜ ŰŮɗŮɑ ɔɘŬ ɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ Ůɗɜɘəɐɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ 

ŬɜŬɚɖűɗŮɑ ɔɘŬ Űɖɜ ɏɝɞŭɞ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ Ŭˊɧ Űɖɜ əɟɑůɖ. 
 

ɇɞ ɀŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞ ɄɚŬɑůɘɞ ȹɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ůŰɞɜ ˊɑɜŬəŬ 3.6. 
 

Ʌɒɝŭɚŭɡ 3.6   ɁůŰɟˋɠɨɘůŰɜɟ ˋɛŭɒŰəɟ ŮɗɜɟŰəɟɝɟɜəɚɑɡ Űűɠŭűɗɕəɚɑɡ 2011-2015 

  

 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Ʌɠŭɕɜ/Űůəɡ Ʌɠŭɕɜ/Űůəɡ ȻɚűɒɜɗŰɗ ȻɚűɒɜɗŰɗ ȻɚűɒɜɗŰɗ ȻɚűɒɜɗŰɗ ȻɚűɒɜɗŰɗ 
Ⱦ. ȱŰɟŮŭ  50.585 54.259 58.600 60.959 62.454 63.192 64.924 
1. ȿŭɘŭɠɏ ɐŰɟŮŭ űŭɚűəɚɟɩ ˋɠɟɧˋɟɛɟɕəŰɜɟɩ 48.545 51.187 54.675 56.344 57.661 59.347 61.286 
Ŭ. ɇŬəŰɘəɎ ɏůɞŭŬ 52.307 54.383 56.225 57.783 59.507 61.220 63.564 
    1. ȯɛŮůɞɘ űɧɟɞɘ 21.431 20.223 20.649 20.634 21.597 22.464 23.621 
    2.ȰɛɛŮůɞɘ űɧɟɞɘ 28.293 31.043 30.757 32.435 33.464 34.557 35.581 
    3. ȷˊɞɚɐɣŮɘɠ Ŭˊɧ Ⱥ.Ⱥ. 264 320 185 148 165 174 176 
    4. ɀɖ űɞɟɞɚɞɔɘəɎ ɏůɞŭŬ 2.319 2.797 4.634 4.566 4.281 4.025 4.186 
ɓ. ɀɖ ŰŬəŰɘəɎ ɏůɞŭŬ 1.190 1.786 2.250 2.258 1.900 1.927 1.580 
ɔ. ȺˊɘůŰɟɞűɏɠ űɧɟɤɜ 4.952 4.982 3.800 3.697 3.746 3.800 3.858 
2. ȱŰɟŮŭ ɅȺȻ 2.040 3.072 3.925 4.615 4.793 3.845 3.638 
Ŭ. Ⱥɘůɟɞɏɠ ȺɆɄȷ 1.734 2.634 3.192 3.616 3.842 2.910 2.730 
ɓ. ȿɞɘˊɏɠ Ůɘůɟɞɏɠ (ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɃɄȺȾȺɄȺ əŬɘ ȷȿȽȺȽȷ) 123 167 530 788 746 732 706 
ɔ. ȲŭɘŬ ɏůɞŭŬ 183 271 203 211 205 203 202 
ȾȾ. Ⱥŭˋɏɝůɡ 84.215 75.690 79.671 79.491 83.467 83.363 85.399 
1. Ⱥŭˋɏɝůɡ űŭɚűəɚɟɩ ˋɠɟɧˋɟɛɟɕəŰɜɟɩ 74.627 67.243 71.871 71.491 75.467 75.363 77.399 
ŭ. Ʌɠɥűɟɕůɝůɒɡ Ůŭˋɏɝůɡ (1+2+3+4+5+6) 58.043 51.656 52.450 51.088 51.977 50.700 50.996 
    1. ɀɘůɗɞɑ əŬɘ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ 24.487 22.139 21.632 20.846 20.675 20.470 20.460 
    2. Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ŬůűɎɚɘůɖ & ˊŮɟɑɗŬɚɣɖ (ůɡɛˊ. ˊɚɖɟɤɛɐ ɔɘŬ  
ŬůűŬɚɘůŰɘəɧ ŰŬɛŮɑɞ ȹȺȼ) 17.779 15.747 17.664 15.722 16.567 15.497 15.620 
    3. ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ŭŬˊɎɜŮɠ 9.326 8.107 7.261 7.289 7.157 6.981 6.791 
    4. ȷˊɞŭɧůŮɘɠ ˊɟɞɠ ŰɟɑŰɞɡɠ 6.452 5.663 5.312 5.772 6.117 6.246 6.355 
    5. ɀɖ əŬŰŬɜŮɛɖɛɏɜŮɠ ŭŬˊɎɜŮɠ 0 0 0 50 50 100 100 
    6. ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ 0 0 580 1.410 1.410 1.405 1.670 
ɓ. 1. ȺɔɔɡɐůŮɘɠ ůŮ ɔŮɜɘəɐ əɡɓɏɟɜɖůɖ 484 827 1.245 1.518 1.979 1.024 1.636 
    2. ȺɔɔɡɐůŮɘɠ ŮəŰɧɠ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ  100 145 224 134 211 139 67 
ɔ. ɇɧəɞɘ 12.325 13.223 16.002 16.900 19.500 22.000 23.400 
ŭ. Ʉɚɖɟɤɛɏɠ ůŰŬ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ ɔɘŬ ˊŬɚɘɏɠ ɞűŮɘɚɏɠ 1.498 375 450 350 300 300 300 
Ů. Ʉɚɖɟɤɛɏɠ ɔɘŬ ŮɝɞˊɚɘůŰɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ 2.175 1.017 1.500 1.500 1.500 1.200 1.000 
2. ɅȺȻ 9.588 8.447 7.800 8.000 8.000 8.000 8.000 
ȾȾȾ. ȱɛɛůəɜɜŭ ȿɠŭűəɚɟɩ ɅɠɟɧˋɟɛɟɕəŰɜɟɩ -33.630 -21.431 -21.071 -18.532 -21.013 -20.171 -20.475 
% ȷȺɄ -14,3% -9,3% -9,3% -8,1% -8,9% -8,3% -8,1% 
ȾȾȾ.ŭ. Ʌɠɥűɟɕůɝɐɡ ŭˋɟűɐɛůŰɜŭ -21.305 -8.208 -5.069 -1.631 -1.513 1.829 2.925 
                

ȻɘɝəɚɟɛɟɕəŰűəɚɐɡ ˋɠɟŰŭɠɜɟɕɐɡ ɚůɝűɠəɚɑɡ ɚɢɔɐɠɝɗŰɗɡ -528 -4.145 708 -1.371 -1.041 -678 -384 
                

ȾŰɟɖɩɕəɟ ɝɟɜəɚɪɝ  ̀ ɠɟŰɪˋɥɝ ˋɛɗɝ ȺȻȿɄ* 647 878 1.232 1.140 1.213 1.286 1.488 
ȾŰɟɖɩɕəɟ ůˋŭɝŭűŭɞəɝɟɜɗɜɐɝɥɝ ȺȻȿɄ -1.593 3.059 1.248 1.818 2.677 1.992 2.795 
               

ȱɛɛůəɜɜŭ ɚůɝűɠəɚɑɡ ɚɢɔɐɠɝɗŰɗɡ ɚŭűɏ ESA95 -35.104 -21.638 -17.883 -16.944 -18.164 -17.571 -16.576 
                

ȾŰɟɖɩɕəɟ ɄɈȸ 27 -379 -341 385 1.011 1.537 1.843 
ȻɘɝəɚɟɛɟɕəŰűəɚɐɡ ˋɠɟŰŭɠɜɟɕɐɡ OTA -158 -186 225 223 313 0 0 
ȾŰɟɖɩɕəɟ ɄɈȸ ɚŭűɏ ESA95 -131 -565 -117 608 1.324 1.537 1.843 
                

ȾŰɟɖɩɕəɟ ɄKȸ 393 369 2.090 2.629 5.953 9.039 10.671 
ȻɘɝəɚɟɛɟɕəŰűəɚɐɡ ˋɠɟŰŭɠɜɟɕɐɡ OKA -1.466 -2.357 -778 -150 -200 -200 -200 
ȾŰɟɖɩɕəɟ ɄKȸ ɚŭűɏ ESA95 -1.074 -1.988 1.312 2.479 5.753 8.839 10.471 
               

Ɂɗ ˋɠɟŰŮəɟɠəŰɜɐɝŭ ɜɐűɠŭ     9 286 691 1.237 1.371 
                

ȱɛɛůəɜɜŭ ɕůɝəɚɑɡ ɚɢɔɐɠɝɗŰɗɡ ɚŭűɏ ESA95 -36.308 -24.191 -16.678 -13.571 -10.396 -5.957 -2.891 
% ȷȺɄ -15,4% -10,5% -7,4% -5,9% -4,4% -2,5% -1,1% 
                

ȷȺɄ 235.017 230.173 225.400 228.400 235.500 242.900 251.900 

ɆɖɛŮɑɤůɖ:  ũɘŬ Űɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɞɡ ŮɚɚŮɑɛɛŬŰɞɠ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ 2015 ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ɚɖűɗŮɑ ɡˊɧɣɖ ɞɘ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜŮɠ ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ ŬɡŰɧ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ  ɔɘŬ əɎɚɡɣɖ 
Űɡɢɧɜ ŬˊɟɧɓɚŮˊŰɤɜ ŬˊɞəɚɑůŮɤɜ ɨɣɞɡɠ 1.220 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ, Ŭűɞɨ ŬɡŰɏɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɛɖ ɢɟŮɘŬůɗŮɑ ɜŬ ŬɜŬɚɖűɗɞɨɜ. 
* ɆɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɞɡ əŬɘ Űɞɡ ȷȾȷũȺ. 
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ȼ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɏɠ əŬŰŬɜɏɛɞɜŰŬɘ əŬŰô ɏŰɞɠ, ɏɢɞɡɜ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖ 

ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ˊɚɖɟɤɛɩɜ ɔɘŬ Űɧəɞɡɠ ůŮ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɖ ɓɎůɖ. ȼ ɛŮɑɤůɖ ŬɡŰɐ, ˊɞɡ ŬɗɟɞɘůŰɘəɎ 

ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ 6,2 ŭɘů. Ůɡɟɩ, ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ŮɚɚŮɘɛɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ɗŬ 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɖɗɞɨɜ əŬɘ, ɎɟŬ, ůŮ ɛɘəɟɧŰŮɟɞ ŭŬɜŮɘůɛɧ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ. ɇɞ 

ɔŮɔɞɜɧɠ ŬɡŰɧ, ŭɖɚŬŭɐ ɖ ŭŮɡŰŮɟɞɔŮɜɐɠ ŮˊɑŭɟŬůɖ Űɤɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ, ɛŮɘɩɜŮɘ Űɞ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɧ əŮɜɧ 

ˊɞɡ ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ ůŰɞɜ ˊɑɜŬəŬ Űɞɡ ɓŬůɘəɞɨ ůŮɜŬɟɑɞɡ, ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɚɘɔɧŰŮɟŮɠ 

ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ. 

 

ɀɘŬ ůɡɜɞˊŰɘəɐ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɖɠ ŬɜɤŰɏɟɤ ŮˊɑŭɟŬůɖɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ ˊɚɖɟɤɛɏɠ ɔɘŬ Űɧəɞɡɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ 

ůŰɞɜ ˊɑɜŬəŬ 3.7. 

 

Ʌɒɝŭɚŭɡ 3.7  ɇɥɠůɢűəɚɨ ˋɟŰɨ ˋŭɠůɜɔɏŰůɥɝ ˋɟɢ ŭˋŭəűɟɩɝűŭə Űűɟ űɐɛɟɡ űɗɡ ˋůɠəɨŮɟɢ  
2011-2015 

(ůŮ ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ) 
  

ȹɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɧ əŮɜɧ 2015 ɓŬůɘəɞɨ ůŮɜŬɟɑɞɡ (ůɤɟŮɡŰɘəɧ) 36.183 

ɀŮɑɞɜ ůŰɧɢɞɠ ɏŰɞɡɠ 2015 2.891 

ɄŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ́ ɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɞɡ ůŰɧɢɞɡ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ 2015 33.292 

ɀŮɑɞɜ Űɧəɞɘ ˊɞɡ ŮɝɞɘəɞɜɞɛɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ŭŮɡŰŮɟɞɔŮɜɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ Űɤɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ 6.200 

ɄŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ́ ɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ Űɞɡ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɞɨ əŮɜɞɨ 27.092 

 

ȷˊɧ Űɞɜ ŬɜɤŰɏɟɤ ˊɑɜŬəŬ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɧŰɘ ɞɘ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ˊɞɡ ɗŮɤɟɖŰɘəɎ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ 

Űɞɡ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɞɨ əŮɜɞɨ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ŬɜɏɟɢɞɜŰŬɘ ůŮ 27.092 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ.  ɄŬɟɧɚŬ ŬɡŰɎ, ɞɘ 

ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ˊɞɡ ɡɘɞɗŮŰɞɨɜŰŬɘ ŬɜɏɟɢɞɜŰŬɘ ůŮ 28,3 ŭɘů. Ůɡɟɩ ˊŮɟɑˊɞɡ, ɩůŰŮ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ɏɜŬ ůɢŮŰɘəɧ 

ŬˊɧɗŮɛŬ ŬůűŬɚŮɑŬɠ, Ŭűɞɨ ɞɘ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭˊɧŭɞůɖ Űɤɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ ɔɘŬ ɛɘŬ ˊŮɟɑɞŭɞ ˊɏɜŰŮ 

ŮŰɩɜ (2011-2015) ŮɑɜŬɘ ɚɞɔɘəɧ, Ŭˊɧ ůŰŬŰɘůŰɘəɐɠ Ɏˊɞɣɖɠ, ɜŬ ˊŮɟɘɏɢɞɡɜ əɎˊɞɘɞ ɛɘəɟɧ ˊɞůɞůŰɧ 

ŮˊɘůűɎɚŮɘŬɠ. 

 

Ƀɘ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɞɑ ůŰɧɢɞɘ ɛŮŰɎ Űɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜɞɜŰŬɘ ůŮ ɧɚɞ Űɞ 

ŭɘɎůŰɖɛŬ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ 2011-2015, ɧˊɤɠ űŬɑɜŮŰŬɘ ůŰɞɜ ˊɑɜŬəŬ 3.8. 

 

ȾŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2012-2015 ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɡˊŮɟəɎɚɡɣɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ, ŭɖɚŬŭɐ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ əŬɚɨŰŮɟɞ 

ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɧ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Ŭˊɧ Űɞɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ůŰɧɢɞ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ, ˊɚɖɜ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ 2015 ɧˊɞɡ Űɞ 

ɏɚɚŮɘɛɛŬ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ ůŰɞ -1,1% Űɞɡ ȷȺɄ. 

 

ȼ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ŬɡŰɐɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ ɢɟɞɜɘəɐ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɤɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ ɏɔɘɜŮ: 

 

¶ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɖɠ ŭɡɜŬɛɘəɐɠ Űɖɠ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬɠ ůŰŬ ˊɟɩŰŬ ɢɟɧɜɘŬ Űɖɠ 
ˊŮɟɘɧŭɞɡ, 

¶ ɔɘŬ Űɖɜ ɧůɞ Űɞ ŭɡɜŬŰɧɜ ɜɤɟɑŰŮɟŬ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ ɘůɢɡɟɩɜ ˊŮɟɘɗɤɟɑɤɜ ŬůűŬɚŮɑŬɠ ɏɜŬɜŰɘ Űɞɡ 
ŮˊɘŭɘɤəɧɛŮɜɞɡ ůŰɧɢɞɡ ůŰɞ Űɏɚɞɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ, 

¶ ɔɘŬ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ˊŬɟɏɛɓŬůɖɠ Ůə Űɞɡ ŬůűŬɚɞɨɠ ůŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɛŮɘɤɛɏɜɖɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ əɎˊɞɘɤɜ 
ɛɏŰɟɤɜ. 
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 Ʌɒɝŭɚŭɡ 3.8  ȿɏɛɢɤɗ Űűɨɣɥɝ ŭɝɏ ɐűɟɡ ɕəŭ űɗɝ ˋůɠɒɟŮɟ 2011-2015 
(Űů ůɚŭű. ůɢɠɪ) 

  

  2011 2012 2013 2014 2015 

ȻɚűɒɜɗŰɗ ȻɚűɒɜɗŰɗ ȻɚűɒɜɗŰɗ ȻɚűɒɜɗŰɗ ȻɚűɒɜɗŰɗ 

ȱɛɛůəɜɜŭ ɕůɝəɚɑɡ ɚɢɔɐɠɝɗŰɗɡ ɚŭűɏ ESA 95  (ɜůűɏ ɜɐűɠɥɝ) -16.678 -13.571 -10.396 -5.957 -2.891 

% ȷȺɄ -7,4% -5,9% -4,4% -2,5% -1,1% 

ȱɛɛůəɜɜŭ ɕůɝəɚɑɡ ɚɢɔɐɠɝɗŰɗɡ ɚŭűɏ ESA 95 (Űűɨɣɟə) -17.065 -14.916 -11.399 -6.385 -2.891 

% ȷȺɄ -7,6% -6,5% -4,8% -2,6% -1,1% 

ȿɏɛɢɤɗ Űűɨɣɥɝ (ŮɗɜɟŰəɟɝɟɜəɚɨ ɚůɝɨ) 387 1.345 1.003 428 0 

ȷȺɄ 225.400 228.400 235.500 242.900 251.900 

 

ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ, Űɞ ɏɚɚŮɘɛɛŬ Űɖɠ əŮɜŰɟɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɛŮŰɎ Űɘɠ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ əŬŰɎ ESA95 Űɞ 2015 

ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ 14,9% ůŰɞ ɓŬůɘəɧ ůŮɜɎɟɘɞ ůŮ 6,6% Űɞɡ ȷȺɄ ůŰɞ ɀɄȹɆ,. 

 

ȰɜŬ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɔŮɔɞɜɧɠ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ɛŮ Űɖ ůɨɛɛŮŰɟɖ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ 

ɡˊɞŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ɞɘ ɡˊɞŰɞɛŮɑɠ ŬɡŰɞɑ (Ƀɇȷ, ȹȺȾɃ, ɁɄȹȹ, ɃȾȷ), ɐŭɖ Ŭˊɧ Űɞ 

2012, ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ˊɚŮɞɜɎůɛŬŰŬ ɢɤɟɑɠ ɜŬ ŮˊɘɓŬɟɨɜɞɡɜ ˊɚɏɞɜ Űɖɜ əŮɜŰɟɘəɐ əɡɓɏɟɜɖůɖ. 

 

ɆɖɛŬɜŰɘəɐ Ůˊɑůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ Űɧəɤɜ ˊɞɡ, ůŮ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɖ ɓɎůɖ, ɛŮɘɩɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ 30.900 

ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ ůŰɞ ɓŬůɘəɧ ůŮɜɎɟɘɞ Űɞ 2015 ůŮ 24.700 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ ůŰɞ ɀɄȹɆ (ůŮɜɎɟɘɞ ɛŮ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ).  

 

 

Ʌɒɝŭɚŭɡ 3.9  Ɉɨɚɟə ɚůɝűɠəɚɑɡ ɚɢɔɐɠɝɗŰɗɡ  
(Űů ůɚŭű. ůɢɠɪ) 

            

 2011 2012 2013 2014 2015 

ȸ.  ɉˋɟɛɟɕəŰɜɨɡ űɨɚɥɝ ɜů ˋŭɠůɜɔɏŰůəɡ      
ɇɧəɞɘ ůŮ ŰŬɛŮɘŬəɐ ɓɎůɖ 16.002 16.900 19.500 22.000 23.400 
ɇɧəɞɘ ůŮ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɖ ɓɎůɖ (ESA 95) 15.559 18.500 20.900 23.300 24.700 
ɇɧəɞɘ ůŮ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɖ ɓɎůɖ ɤɠ % ȷȺɄ 6,9% 8,1% 8,9% 9,6% 9,8% 

ȹɘŬűɞɟɎ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ-ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɤɜ Űɧəɤɜ (ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ əŬŰɎ ESA) 443 -1.600 -1.400 -1.300 -1.300 

      

ȹ.  ɉˋɟɛɟɕəŰɜɨɡ űɨɚɥɝ ɜů ˋŭɠůɜɔɏŰůəɡ ɚŭə ŭˋɟɚɠŭűəɚɟˋɟəɑŰůəɡ      
ɇɧəɞɘ ůŮ ŰŬɛŮɘŬəɐ ɓɎůɖ 16.100 16.900 19,800 20.700 21.100 
ɇɧəɞɘ ůŮ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɖ ɓɎůɖ (ESA 95) 15.800 17.900 20.900 21.300 21.700 
ɇɧəɞɘ ůŮ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɖ ɓɎůɖ ɤɠ % ȷȺɄ 7,0% 7,8% 8,9% 8,8% 8,6% 

ȹɘŬűɞɟɎ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ-ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɤɜ Űɧəɤɜ (ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ əŬŰɎ ESA) 300 -1.000 -1.100 -600 -600 

ȷȺɄ 225.400 228.400 235.500 242.900 251.900 

 

Ⱥűɧůɞɜ ɖ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐ ŮɝɡɔɑŬɜůɖ ŮɜɘůɢɡɗŮɑ Ŭˊɧ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŬˊɞəɟŬŰɘəɞˊɞɘɐůŮɤɜ əŬɘ 

Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ Űɞɡ ŭɖɛɞůɑɞɡ, ŰɧŰŮ ɞɘ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɞɘ Űɧəɞɘ əŮɜŰɟɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ 

ɛŮɘɩɜɞɜŰŬɘ əŬŰɎ 3.000 ŮəŬŰ. Ůˊɘ́ ɚɏɞɜ Űɞ 2015 űɗɎɜɞɜŰŬɠ ŰŬ 21.700 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ. 

 

ɇɞ ɢɟɏɞɠ Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ Ŭɜɞŭɘəɐ ˊɞɟŮɑŬ ɛɏɢɟɘ Űɞ ɏŰɞɠ 2013 ɏɤɠ Űɞ 167%  Űɞɡ 

ȷȺɄ, ŬɟɢɑɕŮɘ ůŰŬŭɘŬəɎ ɜŬ ŬˊɞəɚɘɛŬəɩɜŮŰŬɘ ůŰŬ ŭɨɞ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ əŬɘ ɜŬ 

ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ ůŰɞ 159,3% Űɞɡ ȷȺɄ Űɞ 2015. ɇɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ŬɡŰɧ, ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ ŰŬ ɡɣɖɚɎ 

ˊɟɤŰɞɔŮɜɐ ˊɚŮɞɜɎůɛŬŰŬ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ, əŬɗɘůŰɎ ɛŮɜ Űɞ ɢɟɏɞɠ ɓɘɩůɘɛɞ ŬɚɚɎ ˊɟɞŭɘŬɔɟɎűŮɘ 

ˊɞɚɨ Ŭɟɔɐ ɛŮɑɤůɖ. 
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Ʌɒɝŭɚŭɡ 3.10  Ȼɞɐɛəɞɗ ɣɠɐɟɢɡ ɕůɝəɚɑɡ ɚɢɔɐɠɝɗŰɗɡ 
(Űů ůɚŭű. ůɢɠɪ) 

                

 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

ȸ. ɉˋɟɛɟɕəŰɜɨɡ ɣɠɐɟɢɡ ɕůɝəɚɑɡ ɚɢɔɐɠɝɗŰɗɡ ɜů 
ˋŭɠůɜɔɏŰůəɡ        

ɉɟɏɞɠ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ 298.706 328.587 357.450 379.900 393.400 399.400 401.300 

ɉɟɏɞɠ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɤɠ % ȷȺɄ 127,1% 142,8% 157,7% 166,3% 167,0% 164,4% 159,3% 

        

ȹ. ɉˋɟɛɟɕəŰɜɨɡ ɣɠɐɟɢɡ ɕůɝəɚɑɡ ɚɢɔɐɠɝɗŰɗɡ ɜů 
ˋŭɠůɜɔɏŰůəɡ ɚŭə ŭˋɟɚɠŭűəɚɟˋɟəɑŰůəɡ        

ɉɟɏɞɠ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ 298.706 328.587 352.436 364.886 371.436 364.503 351.356 

ɉɟɏɞɠ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɤɠ % ȷȺɄ 127,1% 142,8% 155,5% 159,8% 157,7% 150,1% 139,5% 

ȷȺɄ 235.017 230.173 226.685 228.400 235.500 242.900 251.900 

 

 

ȼ ŬɜɤŰɏɟɤ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɞɡ ɢɟɏɞɡɠ, ůŰɞ ůŮɜɎɟɘɞ ɛŮ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ, ŭŮɑɢɜŮɘ Űɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ 

ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ, ˊɞɡ ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ŮɚɚŮɘɛɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 

ˊɟɤŰɞɔŮɜɩɜ ˊɚŮɞɜŬůɛɎŰɤɜ, ɓŬůɘɕɧɛŮɜɖ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ əŬɘ ɛɧɜɞ ůŮ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ ˊɞɡ 

Ŭűɞɟɞɨɜ ɛŮɑɕɞɜŮɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ŭŬˊŬɜɩɜ əŬɘ Ůůɧŭɤɜ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɏɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ. 

 

ȷɜ ůŰɞ ŬɜɤŰɏɟɤ ůŮɜɎɟɘɞ ˊɟɞůŰŮɗŮɑ əŬɘ ɖ ŮˊɑŭɟŬůɖ Űɤɜ ŬˊɞəɟŬŰɘəɞˊɞɘɐůŮɤɜ, ŰɧŰŮ Űɞ ɢɟɏɞɠ ŬɟɢɑɕŮɘ 

ɜŬ ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɐŭɖ Ŭˊɧ Űɞ 2013, űɗɎɜɞɜŰŬɠ Űɞ 2015 ůŰɞ 139,5% Űɞɡ ȷȺɄ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ Űɞ əŬɗɘůŰɎ 

ŬˊɧɚɡŰŬ ɓɘɩůɘɛɞ, Ŭűɞɨ ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɛŮ ŰŬɢɨŰŮɟɞɡɠ ɟɡɗɛɞɨɠ. 

 

ȼ ŬɜɤŰɏɟɤ Ůɝɏɚɘɝɖ əŬŰŬŭŮɘəɜɨŮɘ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ɡɘɞɗɏŰɖůɖɠ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ŬˊɞəɟŬŰɘəɞˊɞɘɐůŮɤɜ əŬɘ 

Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ Űɞɡ ŭɖɛɞůɑɞɡ, Ŭűɞɨ ŮɝŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖ ɔɟɐɔɞɟɖ əŬɘ ŬɝɘɧˊɘůŰɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ 

ɢɟɏɞɡɠ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰɎ Űɞɡ, Ůɜɩ ŬˊŮɚŮɡɗŮɟɩɜŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ˊɞůɎ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ɚ́ɖɟɤɛɏɠ ɔɘŬ Űɧəɞɡɠ, ˊɞɡ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ əŬŰŮɡɗɡɜɗɞɨɜ ůŮ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɏɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɜɏɤɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ.  
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Ƚ ůˋɒˋűɥŰɗ űɗɡ ŭɞəɟˋɟɒɗŰɗɡ űɗɡ ŮɗɜɨŰəŭɡ ˋůɠəɟɢŰɒŭɡ ɩɤɟɢɡ 50 ŮəŰ. ůɢɠɪ Űűɗ ŮəŭűɗɠɗŰəɜɨűɗűŭ űɟɢ ŮɗɜɟŰɒɟɢ 
ɣɠɐɟɢɡ. 

ɇɞ ůɖɛŮɑɞ Ůəəɑɜɖůɖɠ Űɤɜ ŬɜŬɚɨůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬŰɖɟɖůɘɛɧŰɖŰŬ Űɞɡ ɢɟɏɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ůɡɜɗɐəɖɠ Űɞɡ 
ŭɘŬɢɟɞɜɘəɞɨ ŮɘůɞŭɖɛŬŰɘəɞɨ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨ Űɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ (budget constraint). ɀŮ Űɖɜ ɡˊɧɗŮůɖ ůŰŬɗŮɟɞɨ ɟɡɗɛɞɨ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ůŰŬɗŮɟɞɨ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ, ɖ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ ŭɖɛɞůɑɞɡ ɢɟɏɞɡɠ ŮəűɟɎɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ Ůɝɑůɤůɖ ŭɘŬűɞɟɎɠ ˊɟɩŰɞɡ 
ɓŬɗɛɞɨ: 

tttt psdgrdd --=- -- 11 )(  

ȳˊɞɡ d ŮɑɜŬɘ ɞ ɚɧɔɞɠ ɢɟɏɞɡɠ ˊɟɞɠ ȷȺɄ, r ŮɑɜŬɘ Űɞ ɞɜɞɛŬůŰɘəɧ ˊɟɞəɨˊŰɞɜ ŮˊɘŰɧəɘɞ, g ŮɑɜŬɘ ɞ ɞɜɞɛŬůŰɘəɧɠ ɟɡɗɛɧɠ 
ɛŮŰŬɓɞɚɐɠ Űɞɡ ȷȺɄ əŬɘ ps ŮɑɜŬɘ ɞ ɚɧɔɞɠ Űɞɡ ˊɟɤŰɞɔŮɜɞɨɠ ɘůɞɕɡɔɑɞɡ ˊɟɞɠ Űɞ ȷȺɄ.  

ȼ ˊŬɟŬəɎŰɤ Ɏůəɖůɖ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ Űɖɜ ŮˊɑˊŰɤůɖ Űɤɜ  50 ŭɘů. Ůɡɟɩ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ ůŰɖɜ 
Ůɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ ŭɖɛɞůɑɞɡ ɢɟɏɞɡɠ ɛɏɢɟɘ Űɞ 2025. ɇŬ ŭɨɞ ɓŬůɘəɎ ůŮɜɎɟɘŬ (ůŮɜɎɟɘɞ 1 əŬɘ ůŮɜɎɟɘɞ 2) ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ 
ɡˊɧɗŮůɖ ɧŰɘ əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2015-2025, ŭŮɜ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ Űɞɡ ŭɖɛɞůɑɞɡ, 
Ůɜɩ Űɞ ˊɟɞəɨˊŰɞɜ ŮˊɘŰɧəɘɞ ŮɑɜŬɘ ůŰŬɗŮɟɧ ůŰɞ 5,0% əŬɘ Űɞ ˊɟɤŰɞɔŮɜɏɠ ˊɚŮɧɜŬůɛŬ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ůŰŬɗŮɟɧ ůŰɞ 6,0% Űɞɡ 
ȷȺɄ. ɇŬ ŭɨɞ ůŮɜɎɟɘŬ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɛɧɜɞ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ɡˊɧɗŮůɖ ɔɘŬ Űɞ ɟɡɗɛɧ ɛŮŰŬɓɞɚɐɠ Űɞɡ ɞɜɞɛŬůŰɘəɞɨ ȷȺɄ. ɆŰɞ 
ůŮɜɎɟɘɞ 1, ɞ ɞɜɞɛŬůŰɘəɧɠ ɟɡɗɛɧɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ŮɑɜŬɘ 3,0% Ůɜɩ ůŰɞ ɆŮɜɎɟɘɞ 2, ɞ ɞɜɞɛŬůŰɘəɧɠ ɟɡɗɛɧɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ŮɑɜŬɘ 
5,0%. Ƀ ɟɡɗɛɧɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬŰɖɟɖůɘɛɧŰɖŰŬ Űɞɡ ɢɟɏɞɡɠ, əŬɗɩɠ ɞ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞɠ ɟɡɗɛɧɠ ɛŮɘɩɜŮɘ 
ůɖɛŬɜŰɘəɎ Űɞ ɚɧɔɞ ɢɟɏɞɡɠ ˊɟɞɠ ȷȺɄ ɛŮůɞˊɟɧɗŮůɛŬ.    

 

ɇŬ ŭɨɞ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɎ ůŮɜɎɟɘŬ (ůŮɜɎɟɘɞ 1.1 əŬɘ ůŮɜɎɟɘɞ 2.1) ɡɘɞɗŮŰɞɨɜ Űɖɜ ɡˊɧɗŮůɖ Űɖɠ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ 
ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ. ȼ ɡˊɧɗŮůɖ ˊɞɡ ɔɑɜŮŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɤɜ  50 ŭɘů. Ůɡɟɩ ɛɏɢɟɘ Űɞ 2015 ŮɑɜŬɘ ɖ ˊŬɟŬəɎŰɤ: 5 ŭɘů. Ůɡɟɩ Űɞ 
2011, 10 ŭɘů. Ůɡɟɩ Űɞ 2012 əŬɘ 35 ŭɘů. Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2013-2015. ȼ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ 
ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŭɡɜŬɛɘəɐɠ Űɞɡ ɚɧɔɞɡ ɢɟɏɞɡɠ/ȷȺɄ, ɐŭɖ Ŭˊɧ Űɞ 2011. ɆŰŬ ŭɨɞ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɎ 
ůŮɜɎɟɘŬ, ɞ ɚɧɔɞɠ ɢɟɏɞɡɠ/ ȷȺɄ ŮɑɜŬɘ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2011-2024 ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ŰŬ ŭɨɞ ɓŬůɘəɎ ůŮɜɎɟɘŬ. 
ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ ɓŮɚŰɘɩɜŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Űɖ ŭɘŬŰɖɟɖůɘɛɧŰɖŰŬ Űɞɡ ɢɟɏɞɡɠ ŬəɧɛŬ əŬɘ 
ůŰɞ ůŮɜɎɟɘɞ ɛŮ Űɞ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ ɟɡɗɛɧ ɛŮŰŬɓɞɚɐɠ Űɞɡ ȷȺɄ (ůŮɜɎɟɘɞ 1.1 ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ůŮɜɎɟɘɞ 2).  Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɞ 
ůɡɜŭɡŬůɛɧɠ Űɖɠ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ Űɞɡ ŭɖɛɞůɑɞɡ ɛŮ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɟɡɗɛɧ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ 
ɛŮ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɩɜ ŬɚɚŬɔɩɜ, ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ɚɧɔɞɡ ɢɟɏɞɡɠ/ȷȺɄ.    

ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ŰɞɜɘůŰŮɑ ɧŰɘ ɖ ŮˊɑˊŰɤůɖ Űɖɠ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ Ŭəɧɛɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ, əŬɗɩɠ 
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3.  ɄȾ ɇɈɄɊɄȾ ŪȾȸ Ɉȸ ȻɇɄȺȸ ȿȸȾ ɈȾɇ ȺȸɅȸɂȻɇ 
 

 

ȼ Ⱦɡɓɏɟɜɖůɖ, ɛŮ ŭŮŭɞɛɏɜɞɡɠ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ ŮɚɚŮɑɛɛŬŰɞɠ əŬɘ ɢɟɏɞɡɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ 2011-2015 əŬɘ  

ɏɢɞɜŰŬɠ ˊɚɐɟɖ Ůˊɑɔɜɤůɖ Űɤɜ Űɧůɞ ɛŮɔɎɚɤɜ ɗɡůɘɩɜ ˊɞɡ əŬɚŮɑŰŬɘ ɜŬ ŬɜŬɚɎɓŮɘ ɞ Ůɚɚɖɜɘəɧɠ ɚŬɧɠ ůŰɞ 

ůɨɜŰɞɛɞ ŭɘɎůŰɖɛŬ Űɖɠ ŮˊɧɛŮɜɖɠ ŰŮŰɟŬŮŰɑŬɠ, ŮˊŮŭɑɤɝŮ Űɖɜ ŬɜɎɚɖɣɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ɛɏŰɟɤɜ, ˊɞɡ 

Ůˊɘŭɘɩəɞɡɜ ɧɢɘ ɛɧɜɞ Űɞ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ ŰŬɛŮɘŬəɐɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ əŬɘ ɛŮɑɤůɖɠ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ, ŬɚɚɎ 

əŬɘ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ˊɟɞŬɔɤɔɐ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ ɔɘŬ ŰŬ ɏůɞŭŬ əŬɘ Űɘɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŰŮɗŮɑ, ɛɏůɤ 

ɛɧɜɘɛɤɜ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɩɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ɡˊɞŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ. 

 

ȼ ůɡɜɞɚɘəɐ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ˊɞɡ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ 28,3 ŭɘů. Ůɡɟɩ, Ůə Űɤɜ 

ɞˊɞɑɤɜ: 

¶ 6,5 ŭɘů. Ůɡɟɩ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ ůŰɞ 2011 ɔɘŬ əɎɚɡɣɖ ŮəŮɑɜɞɡ Űɞɡ 

ɛɏɟɞɡɠ Űɖɠ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ Ŭˊɧəɚɘůɖɠ Űɞɡ 2010 ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ Űɞ 2011 ɚɧɔɤ Űɖɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖɠ 

Ŭ́ ɧ Űɖɜ ŬɟɢɘəɎ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜɖ ɨűŮůɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞɡɠ ˊɘɗŬɜɞɨɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ Ŭˊɧəɚɘůɖɠ ŬɡŰɩɜ 

əŬɗô ŮŬɡŰɩɜ Űɤɜ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɩɜ ɛŮɔŮɗɩɜ Űɞɡ 2011 əŬŰɎ Űɖɜ ŮəŰɏɚŮůɖ Űɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ Űɞɡ 

2011. 

¶ 21,8 ŭɘů. Ůɡɟɩ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ ůŰɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2012-2015 ɛŮ ůŰɧɢɞ 

ɜŬ ɛŮɘɤɗŮɑ Űɞ ɏɚɚŮɘɛɛŬ əŬŰɎ 14,2 ŭɘů. Ůɡɟɩ. ȷˊɧ ŬɡŰɎ ˊŮɟɑˊɞɡ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ɨɣɞɡɠ 1,37 ŭɘů. 

ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ŬˊɟɞůŭɘɧɟɘůŰŮɠ əŬɘ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɞ ɏŰɞɠ 2015. ȼ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐ 

ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ůɡɜɑůŰŬŰŬɘ ůɢŮŭɧɜ əŬŰɎ 1/2 ůŮ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ əŬɘ 1/2 ůŮ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ. 

 

Ƚ ŮɗɜɟŰəɟɝɟɜəɚɑ ˋɠɟŰˋɏɘůəŭ 2011-2015 ˋɠɟɐɠɣůűŭə ˋůɠɒˋɟɢ əŰɨˋɟŰŭ ŭˋɨ űəɡ Ůŭˋɏɝůɡ 
ɚŭə űŭ ɐŰɟŮŭ 

Ɇɡɜɞɚɘəɐ 

ȹɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐ 
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ȼ ůɡɜɞɚɘəɐ Ŭˊɧŭɞůɖ Űɤɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ ŮɝŮɘŭɘəŮɨŮŰŬɘ əŬŰɎ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ɛɏŰɟɤɜ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 
 ȹŭŰəɚɑ ɚŭűɗɕɟɠɒŭ ˋŭɠůɜɔɏŰůɥɝ % ȸȻɅ ɅɟŰɨ 
    

1. Ⱥɝɞɟɗɞɚɞɔɘůɛɧɠ Űɖɠ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɐɠ ŭŬˊɎɜɖɠ 0,9% 2,2 
2. ɀŮɘɩůŮɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ 0,2% 0,6 
3. ȾŬŰŬɟɔɐůŮɘɠ/ůɡɔɢɤɜŮɨůŮɘɠ űɞɟɏɤɜ  0,3% 0,8 
4. ȷɜŬŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ ȹȺȾɃ 0,6% 1,3 
5. ɀŮɑɤůɖ ŬɛɡɜŰɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ 0,2% 0,6 
6. Ⱥɝɞɟɗɞɚɞɔɘůɛɧɠ ŭŬˊŬɜɩɜ ɡɔŮɑŬɠ 0,3% 0,8 
7. Ⱥɝɞɟɗɞɚɞɔɘůɛɧɠ ɘŬŰɟɞűŬɟɛŬəŮɡŰɘəɐɠ ŭŬˊɎɜɖɠ 0,4% 1,0 
8. ɀŮɑɤůɖ ŭŬˊŬɜɩɜ ɃȾȷ/ Ůɝɞɟɗɞɚɞɔɘůɛɧɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŭŬˊɎɜɖɠ 1,9% 4,5 
9. ȸŮɚŰɑɤůɖ Ůůɧŭɤɜ ɃȾȷ əŬɘ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ ŮɘůűɞɟɞŭɘŬűɡɔɐɠ 1,3% 3,0 

10. Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɐɠ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ 1,2% 3,0 
11. ɀŮɑɤůɖ ūɞɟɞŬˊŬɚɚŬɔɩɜ əŬɘ ɚɞɘˊɎ űɞɟɞɚɞɔɘəɎ ɏůɞŭŬ 2,7% 6,1 
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12. ȷɨɝɖůɖ Ůůɧŭɤɜ Ƀɇȷ 0,6% 1,4 
13. Ⱥɝɞɟɗɞɚɞɔɘůɛɧɠ ŭŬˊɎɜɖɠ ɄȹȺ 0,2% 0,5 
14. ɀɖ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŬ ɛɏŰɟŬ 0,6% 1,4 
15. ɀɏŰɟŬ ɔɘŬ əɎɚɡɣɖ ŬˊɟɧɓɚŮˊŰɤɜ ŬˊɞəɚɑůŮɤɜ 0,5% 1,2 

 ɇɉɂɄɀɄ 12,0% 28,3 

 

ȼ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɤɜ ́ŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ ůŰɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ŮɑɜŬɘ ŮɛˊɟɞůɗɞɓŬɟɐɠ əŬɘ 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ əŬŰô ɏŰɞɠ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 

¶ ɇɞ 2011  6,5 ŭɘů. Ůɡɟɩ ɐ  23,1% Űɤɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ 

¶ ɇɞ 2012  6,8 ŭɘů. Ůɡɟɩ ɐ  24,0% Űɤɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ  

¶ ɇɞ 2013  5,2 ŭɘů. Ůɡɟɩ ɐ  18,5% Űɤɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ 

¶ ɇɞ 2014  5,4 ŭɘů. Ůɡɟɩ ɐ  19,3% Űɤɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ 

¶ ɇɞ 2015  4,3 ŭɘů. Ůɡɟɩ ɐ  15,1% Űɤɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ 

 

ɆŰɞɜ ˊɑɜŬəŬ 3.11  ɔɑɜŮŰŬɘ ɖ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖ Űɤɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ ŬɜɎ ɓŬůɘəɐ əŬŰɖɔɞɟɑŬ. ȾɎˊɞɘŮɠ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ɎɛŮůŬ ŰŬɛɘŬəɧ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ, ŬɚɚɎ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ 

ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ ŭɞɛɩɜ, ˊɞɡ ɗŬ ɞŭɖɔɐůɞɡɜ ůŮ ɏɜŬ ɛɧɜɘɛɞ əŬɘ ɡɔɘɏɠ ůɨůŰɖɛŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ŭŬˊŬɜɩɜ əŬɘ 

Ůůɧŭɤɜ, ůŮ ɧɚɞ Űɞ Ůɨɟɞɠ Űɖɠ əɟŬŰɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ. 

 

ȳˊɤɠ ɔɑɜŮŰŬɘ ŬɜŰɘɚɖˊŰɧ, ŮˊɘɢŮɘɟŮɑŰŬɘ ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ɖ ɢɟɖůŰɐ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɧɚɤɜ ŬɜŮɝŬɘɟɏŰɤɠ Űɤɜ ɡˊɞŰɞɛɏɤɜ Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ. ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɧɛɤɠ ɜŬ ŰɞɜɘůŰŮɑ 

ɧŰɘ ŬɡŰɐ ɖ ɜɏŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŭŮɜ ŬűɞɟɎ ŰŬ ŮɚɚŮɑɛɛŬŰŬ ˊɞɡ ˊɟɞəŬɚɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ˊŬɟɞɢɏɠ ˊɟɞɠ 

Űɘɠ ŮɡˊŬɗŮɑɠ ɞɛɎŭŮɠ, ŬɚɚɎ ŬˊɞůəɞˊŮɑ ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ŮɚɚŮɘɛɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞəŬɚɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ 

əŬəɞŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ, ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɏɠ ŬɔəɡɚɩůŮɘɠ ɐ Űɏɚɞɠ, Ŭˊɧ ˊŬɔɘɤɛɏɜŮɠ Ůˊɑ ɢɟɧɜɘŬ ŬŭɡɜŬɛɑŮɠ ɐ/əŬɘ 

ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ. 
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Ʌɒɝŭɚŭɡ 3.11 ɅŭɠůɜɔɏŰůəɡ ɁɅȺɇ 2011-2015 
(ˋɟŰɏ Űů ůɚŭű. ůɢɠɪ) 

 
 

    ɅůɠəɕɠŭŲɑ ˋŭɠɐɜɔŭŰɗɡ (Űů ůɚ. ůɢɠɪ) 2011 2012 2013 2014 2015 2011-2015 % ȸȻɅ 

1.    ȻɞɟɠɘɟɛɟɕəŰɜɨɡ ɜəŰɘɟɛɟɕəɚɑɡ Ůŭˋɏɝɗɡ 800 660 398 246 71 2.175 0,9% 

1.  1 
ɆɡɔəɟɎŰɖůɖ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɞɨ əɧůŰɞɡɠ ɛŮ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ ˊɟɞůɚɐɣŮɤɜ (ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ 
əŬɜɧɜŬ 1:10 Űɞ 2011 əŬɘ 1:5 ɏɤɠ Űɞ 2015), ŬɜŬůŰɞɚɐ ɢɞɟɐɔɖůɖɠ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɐɠ 
ɤɟɑɛŬɜůɖɠ, əŬɚɨŰŮɟɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ə.ɚˊ. 

350 170 200 200 50 970 0,4% 

1.  2 
ȷɨɝɖůɖ Űɤɜ ɤɟɩɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ Ŭˊɧ 37,5 ůŮ 40 ɩɟŮɠ əŬɘ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ŭŬˊɎɜɖɠ ɔɘŬ 
ɡˊŮɟɤɟɑŮɠ, ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ŬɛŮɘɓɧɛŮɜɤɜ ŮˊɘŰɟɞˊɩɜ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ˊɟɧůɗŮŰɤɜ 
Ŭɛɞɘɓɩɜ 

130 310 0 0 0 440 0,2% 

1.  3 ɀŮɑɤůɖ Űɤɜ ůɡɛɓŬůɘɞɨɢɤɜ  (əŬŰɎ 50% Űɞ 2011 əŬɘ əŬŰɎ 10% əɎɗŮ ŮˊɧɛŮɜɞ ɏŰɞɠ) 245 35 28 21 21 350 0,2% 

1.  4 
ȺűŬɟɛɞɔɐ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŮɗŮɚɞɨůɘŬɠ ɛŮɟɘəɐɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ůŰɞ ŭɖɛɧůɘɞ əŬɘ 
ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬɠ ɎŭŮɘŬɠ ɎɜŮɡ Ŭˊɞŭɞɢɩɜ 

75 145 170 25 0 415 0,2% 

2.    ɁůəɪŰůəɡ ɛůəűɟɢɠɕəɚɪɝ Ůŭˋŭɝɪɝ 140 90 98 223 33 584 0,2% 

2.  1 ɀŮɑɤůɖ Űɖɠ Ůˊɘɢɞɟɐɔɖůɖɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɜɞɛɐ Űɨˊɞɡ 20 20 0 0 0 40 0,0% 

2.  2 
ɄŬɟŬəɟɎŰɖůɖ 7% ůŰɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ Űɞɡ ŭɖɛɞůɑɞɡ (ŮɝŬɘɟɩɜŰŬɠ ŬɜŮɚŬůŰɘəɏɠ 
ŭŬˊɎɜŮɠ ɧˊɤɠ ȹȺȾɃ, ŮɜɞɑəɘŬ, ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɗŬɟɘɧŰɖŰŬɠ) 

80 0 0 0 0 80 0,0% 

2.  3 ɀŮɑɤůɖ ŭŬˊŬɜɩɜ ɔɘŬ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ Űɖɠ ɇŰȺ 40 0 0 0 0 40 0,0% 

2.  4 
ȺűŬɟɛɞɔɐ ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ˊɟɞɛɖɗŮɘɩɜ (e-procurement) ɔɘŬ ɧɚŮɠ Űɘɠ 
ˊɟɞɛɐɗŮɘŮɠ ůŰɞ ŭɖɛɧůɘɞ  

0 42 61 23 20 146 0,1% 

2.  5 
Ⱥɝɞɟɗɞɚɞɔɘůɛɧɠ ŭɖɛɞůɑɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ (ŮɜɏɟɔŮɘŬ, ŰɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŮɠ, ɛɘůɗɩůŮɘɠ ŬəɘɜɐŰɤɜ) 
əŬɘ ˊɚɐɟɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ Ƀɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞɡ ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɞɨ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ (ɃɄɆ)  

0 28 37 200 13 278 0,1% 

3.    ȿŭűŭɠɕɑŰůəɡ / ɇɢɕɣɥɝůɩŰůəɡ Ųɟɠɐɥɝ ɚŭə ɜůɒɥŰɗ ůˋəɣɟɠɗɕɑŰůɥɝ 491 89 102 70 19 770 0,3% 

3.  1 ɀŮɑɤůɖ Űɤɜ ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɤɜ ůŮ űɞɟŮɑɠ ŮəŰɧɠ ũŮɜɘəɐɠ Ⱦɡɓɏɟɜɖůɖɠ 291 0 0 0 0 291 0,1% 

3.  2 Ɇɢɏŭɘɞ ŭɟɎůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰɎɟɔɖůɖ əŬɘ ůɡɔɢɩɜŮɡůɖ űɞɟɏɤɜ  200 89 102 70 19 479 0,2% 

4.    ȸɝŭŮəɟɠɕɏɝɥŰɗ ȺɗɜɟŰɒɥɝ ȻˋəɣůəɠɑŰůɥɝ ɚŭə ɄɠɕŭɝəŰɜɪɝ 0 414 329 298 274 1.314 0,6% 

4.  1 
Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ Űɤɜ ůɡɔəɞɘɜɤɜɘŬəɩɜ űɞɟɏɤɜ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ȹɖɛɞůɑɤɜ 
ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ 

0 0 120 120 0 240 0,1% 

4.  2 ɆɢɏŭɘŬ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ ȹɖɛɞůɑɤɜ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ ɃɟɔŬɜɘůɛɩɜ  0 119 28 41 147 335 0,1% 

4.  3 Ʉɩɚɖůɖ ɛɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ 0 25 25 25 25 100 0,0% 

4.  4 ɀŮɑɤůɖ ůŮ ŭŬˊɎɜŮɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ 0 200 75 39 38 352 0,2% 

4.  5 
ɀŮɑɤůɖ ůŮ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ əŬɘ ŮɝɞɘəɞɜɞɛɐůŮɘɠ Ŭˊɧ əŬŰŬɟɔɐůŮɘɠ ɐ 
ůɡɔɢɤɜŮɨůŮɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ  

0 70 81 72 64 287 0,1% 

5.    ɁůɒɥŰɗ ŭɜɢɝűəɚɪɝ Ůŭˋŭɝɪɝ 0 200 333 333 333 1.200 0,5% 

5.  1 ɀŮɑɤůɖ ɨɣɞɡɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ 0 0 133 133 133 399 0,2% 

5.  2 
ȺɝɞɘəɞɜɞɛɐůŮɘɠ Ŭˊɧ Űɞ ŮɝɞˊɚɘůŰɘəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ (Ůɝ ŬɡŰɩɜ 600 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ ˊɞɡ 
Ŭűɞɟɞɨɜ ŰŬ ɏŰɖ 2012, 2013 əŬɘ 2015 ɏɢɞɡɜ ɚɖűɗŮɑ ɡˊɧɣɖ ůŰɞ ɓŬůɘəɧ ůŮɜɎɟɘɞ əŬɘ ɔɘŬ 
Űɞ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ ŭŮɜ ŬɗɟɞɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ) 

0 200 200 200 200 800 0,3% 

6.     ȻɞɟəɚɟɝɨɜɗŰɗ Ůŭˋŭɝɪɝ ɚŭə ɔůɛűɒɥŰɗ űɥɝ ŭˋɟűůɛůŰɜɏűɥɝ űɟɢ űɟɜɐŭ ɢɕůɒŭɡ 60 204 149 153 188 754 0,3% 

6.   1 Ⱥɘŭɘəɧ Űɏɚɞɠ ůŮ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ ŮɝŬɘɟɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ŬɜŰɘəŬˊɜɘůŰɘəɧ ɜɧɛɞ 40 0 0 0 0 40 0,0% 

6.   2 
ȷɨɝɖůɖ Ůůɧŭɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ ɛŮ (Ƚ) Ůɘŭɘəɐ ůɡɛűɤɜɑŬ ɔɘŬ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŮ 
ɘŭɘɤŰɘəɏɠ ŬůűŬɚɘůŰɘəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ, (ȽȽ) ɢɟɏɤůɖ ŬɚɚɞŭŬˊɩɜ ɔɘŬ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, (ȽȽȽ) əŬɘ 
ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɔɘŬ ŬɜŬůűɎɚɘůŰɞɡɠ  

20 20 10 15 75 140 0,1% 

6.   3 Ɂɏɞɠ ɢɎɟŰɖɠ ɡɔŮɑŬɠ  0 64 64 38 38 204 0,1% 

6.   4 ȾŮɜŰɟɘəɧ ɆɨůŰɖɛŬ ɄɟɞɛɖɗŮɘɩɜ ůŰŬ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ əŬɘ Űɘɛɞɚɧɔɖůɖ ɘŬŰɟɘəɩɜ ˊɟɎɝŮɤɜ  0 50 75 100 75 300 0,1% 

6.   5 ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɃɟɔŬɜɘůɛɞɨ ɄɟɤŰɞɓɎɗɛɘŬɠ ɈɔŮɑŬɠ 0 70 0 0 0 70 0,0% 

7.     ȻɞɟɠɘɟɛɟɕəŰɜɨɡ əŭűɠɟŲŭɠɜŭɚůɢűəɚɑɡ Ůŭˋɏɝɗɡ 250 493 200 42 0 985 0,4% 

7.   1 
Ɋɖűɘɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ɏɚŮɔɢɞɠ ɢŮɘɟɧɔɟŬűɤɜ ůɡɜŰŬɔɩɜ əŬɘ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ 
ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ůɡɜŰŬɔɞɔɟɎűɖůɖɠ 

35 208 100 42 0 385 0,2% 

7.   2 ȺˊɏəŰŬůɖ Űɖɠ ɚɑůŰŬɠ űŬɟɛɎəɤɜ ˊɞɡ ŭŮɜ ŬˊŬɘŰɞɨɜ ůɡɜŰŬɔɞɔɟɎűɖůɖ 30 10 0 0 0 40 0,0% 

7.   3 ɁɏŬ ŰɘɛɞɚɞɔɘŬəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ɔɘŬ ŰŬ űɎɟɛŬəŬ (2011) 100 30 0 0 0 130 0,1% 

7.   4 ȺɘůŬɔɤɔɐ ŬůűŬɚɘůŰɘəɐɠ Űɘɛɐɠ ůŰŬ űɎɟɛŬəŬ 85 245 100 0 0 430 0,2% 

8.    ɁůɒɥŰɗ Ůŭˋŭɝɪɝ Ʉȿȸ ɚŭə ůɞɟɠɘɟɛɟɕəŰɜɨɡ ɚɟəɝɥɝəɚɪɝ Ůŭˋŭɝɪɝ 1.008 1.260 1.025 790 400 4.483 1,9% 

8.  1 
Ⱥɝɞɟɗɞɚɞɔɘůɛɧɠ ŮˊɘŭɞɛɎŰɤɜ əŬɘ ɚɑůŰŬɠ ŭɘəŬɘɞɨɢɤɜ ɃȺȺ-ɃȺȾ əŬɘ ɃȷȺȹ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ 
ˊŬɟɞɢɩɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ŮˊɘŭɞɛɎŰɤɜ  

345 251 65 0 0 661 0,3% 

8.  2 
ȰɚŮɔɢɞɠ əŬɘ ŭɘŬůŰŬɨɟɤůɖ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ əɟɘŰɖɟɑɤɜ ˊŬɟɞɢɐɠ 
ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɩɜ ˊŬɟɞɢɩɜ əŬɘ ŮˊɘŭɞɛɎŰɤɜ 

330 251 130 80 50 841 0,4% 

8.  3 ɀŮɑɤůɖ Űɞɡ ŮűɎˊŬɝ Űɤɜ ůɡɜŰɎɝŮɤɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ Ůɘůűɞɟɏɠ 120 130 0 0 0 250 0,1% 

8.  4 ɄɟɞůŬɟɛɞɔɐ Ůˊɘəɞɡɟɘəɩɜ ůɡɜŰɎɝŮɤɜ 50 310 200 200 100 860 0,4% 

8.  5 
Ⱥˊɘɓɞɚɐ Ůɘŭɘəɐɠ ŮɘůűɞɟɎɠ 8% ůŰɞɡɠ ůɡɜŰŬɝɘɞɨɢɞɡɠ əɎŰɤ Űɤɜ 60 ŮŰɩɜ ɔɘŬ ˊɞůɎ Ɏɜɤ 
Űɤɜ 1700 ú ˊɚɖɜ ɧůɤɜ ɏɢɞɡɜ ŬˊɞɚɡɗŮɑ ŬɡŰɞŭɘəŬɑɤɠ (ˊ.ɢ. ůŰɟŬŰɘɤŰɘəɞɨɠ, ůɩɛŬŰŬ 
ŬůűŬɚŮɑŬɠ əɚ́) əŬɘ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŮɘůűɞɟɎɠ ŬɚɚɖɚŮɔɔɨɖɠ ůŰɘɠ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ Ɏɜɤ Űɤɜ 1700 ú 

88 88 0 0 0 176 0,1% 

8. 6 ɆɡɔəɟɎŰɖůɖ Űɖɠ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɐɠ ŭŬˊɎɜɖɠ Űɞɡ Ɂȷɇ (ɛŮɑɤůɖ 6%) 50 50    100 0,0% 

8.  7 ȷɡůŰɖɟɧŰŮɟɞɠ ɏɚŮɔɢɞɠ ůŰɘɠ ɚɑůŰŮɠ Űɤɜ ŭɘəŬɘɞɨɢɤɜ ŬɜŬˊɖɟɘəɩɜ ůɡɜŰɎɝŮɤɜ 25 80 120 180 220 625 0,3% 

8.  8 
ɀŮɑɤůɖ Űɖɠ ŭŬˊɎɜɖɠ ɔɘŬ  əɨɟɘŮɠ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ Ƀũȷ əŬɘ ůŰɞ əŬŰɩŰŬŰɞ ɧɟɘɞ Űɤɜ 
ůɡɜŰɎɝŮɤɜ Ɏɚɚɤɜ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ ŰŬɛŮɑɤɜ əŬɘ ŬɡůŰɖɟɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ əɟɘŰɖɟɑɤɜ 
ŭɘəŬɘɞɨɢɤɜ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞɜ Űɧˊɞ ɛɧɜɘɛɖɠ əŬŰɞɘəɑŬɠ 

0 100 50 30 30 210 0,1% 

8.  9 ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ əŬɘ Ůɝɞɟɗɞɚɞɔɘůɛɧɠ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ  0 0 460 300 0 760 0,3% 
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Ʌɒɝŭɚŭɡ 3.11 ɅŭɠůɜɔɏŰůəɡ ɁɅȺɇ 2011-2015 
(ˋɟŰɏ Űů ůɚŭű. ůɢɠɪ) 

 
 

    ɅůɠəɕɠŭŲɑ ˋŭɠɐɜɔŭŰɗɡ (Űů ůɚ. ůɢɠɪ) 2011 2012 2013 2014 2015 2011-2015 % ȸȻɅ 

9.    ȹůɛűɒɥŰɗ ůŰɨŮɥɝ Ʉȿȸ ɚŭə ɚŭűŭˋɟɛɐɜɗŰɗ ůəŰŲɟɠɟŮəŭŲɢɕɑɡ 629 259 713 1.127 337 3.065 1,3% 

9. 1 ȺɘůűɞɟɎ ŬɚɚɖɚŮɔɔɨɖɠ ŭɖɛɞůɑɤɜ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ 455 0 0 0 0 455 0,2% 

9. 2 ȺɘůűɞɟɎ ŬɚɚɖɚŮɔɔɨɖɠ ŮɚŮɨɗŮɟɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ 100 0 0 0 0 100 0,0% 

9. 3 ȷɨɝɖůɖ Űɖɠ ŮɘůűɞɟɎɠ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ 74 219 4 4 4 305 0,1% 

9. 4 ȷɨɝɖůɖ ůŰɘɠ Ůɘůűɞɟɏɠ Űɤɜ ŭɘəŬɘɞɨɢɤɜ Űɞɡ Ƀũȷ əŬɘ Űɞɡ Ⱥɇȷȷ 0 40 60 185 0 285 0,1% 

9. 5 ȺɘůŬɔɤɔɐ ŰŬɛŮɑɞɡ ŬɚɚɖɚŮɔɔɨɖɠ Űɞɡ ɃȷȺȺ 0 0 150 450 0 600 0,2% 

9. 6 ȷɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ ŬŭɐɚɤŰɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ŮɘůűɞɟɞŭɘŬűɡɔɐɠ 0 0 499 488 333 1.320 0,5% 

10   ȻɝɒŰɣɢŰɗ űɗɡ Ųɟɠɟɛɟɕəɚɑɡ ŰɢɜɜɨɠŲɥŰɗɡ 0 0 878 975 1.147 3.000 1,2% 

10. 1 ūɄȷ 0 0 250 244 200 694 0,3% 

10. 2 ūɧɟɞɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ űɡůɘəɩɜ ˊɟɞůɩˊɤɜ 0 0 125 244 400 769 0,3% 

10. 3 ūɧɟɞɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ɜɞɛɘəɩɜ ˊɟɞůɩˊɤɜ 0 0 250 244 400 894 0,4% 

10. 4 ɄŮɟɘɞɟɘůɛɧɠ ɚŬɗɟŮɛˊɞɟɑɞɡ 0 0 162 146 80 389 0,2% 

10. 5 ȯɚɚɞɘ űɧɟɞɘ 0 0 91 97 67 255 0,1% 

11.   ɁůɒɥŰɗ Ųɟɠɟŭˋŭɛɛŭɕɪɝ ɚŭə ɏɛɛŭ Ųɟɠɟɛɟɕəɚɏ ɐŰɟŮŭ 2.450 2.880 450 300 0 6.080 2,7% 

11. 1 
ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ əŬɘ ɛŮɑɤůɖ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ ŮɝŬɘɟɏůŮɤɜ əŬɘ ŬˊŬɚɚŬɔɩɜ əŬɘ Ŭɨɝɖůɖ 
ŰŮəɛɖɟɑɤɜ 

100 500 300     900 0,4% 

11. 2 
Ⱥɘŭɘəɐ ŮɘůűɞɟɎ ŬɚɚɖɚŮɔɔɨɖɠ ůŰŬ űɡůɘəɎ ˊɟɧůɤˊŬ, Ŭɨɝɖůɖ ŰŮəɛɖɟɑɤɜ ŭɘŬɓɑɤůɖɠ əŬɘ 
ŰŮəɛɐɟɘŬ ŮɚŮɨɗŮɟɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ 

400 1.400       1.800 0,8% 

11. 3 ȷɨɝɖůɖ Űɞɡ ūɄȷ ůŰɖɜ ŮůŰɑŬůɖ Ŭˊɧ 13% ůŮ 23% Ŭˊɧ 1/9/2011 300 700 0 0 0 1.000 0,4% 

11. 4 ȷɚɚŬɔɐ ůŰɞɜ űɧɟɞ ŬəɑɜɖŰɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ 500 215 200 300 0 1.215 0,5% 

11. 5 ȰůɞŭŬ Ŭˊɧ ŬɡɗŬɑɟŮŰŬ 300 -200 0 0 0 100 0,0% 

11. 6 
ȷɚɚŬɔɐ ůŰɖ ŭɞɛɐ Űɞɡ űɧɟɞɡ əŬˊɜɞɨ əŬɘ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ˊŮɟɘɗɤɟɑɞɡ əŬŰŬɓɞɚɐɠ Űɞɡ ȺūȾ 
ɔɘŬ Űɘɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ Ŭˊɧ Űɘɠ 56 ůŰɘɠ 26 ɛɏɟŮɠ  

150 150 0 0 0 300 0,1% 

11. 7 
ȹɐɚɤůɖ ůəŬűɩɜ ŬɜŬɣɡɢɐɠ ɤɠ ɘŭɘɤŰɘəɎ ůŮ ůɡɜɏɢŮɘŬ ŭɟɎůŮɤɜ ɆȹɃȺ əŬɘ ɟɨɗɛɘůɖɠ 
ɔɘŬ Űɖɜ ŮɔɔɟŬűɐ Űɞɡɠ ůŰŬ ŬɟɢŮɑŬ Űɤɜ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ Ŭɟɢɩɜ 

150 -100 -50 0 0 0 0,0% 

11. 8 ȰůɞŭŬ Ŭˊɧ Ůɘŭɘəɞɨɠ űɧɟɞɡɠ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ 250 315 0 0 0 565 0,2% 

11. 9 ȷɨɝɖůɖ Űɤɜ ŰŮɚɩɜ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ 100 0 0 0 0 100 0,0% 

11. 10 
ȰəŰŬəŰɖ ŮɘůűɞɟɎ ůŮ ɞɢɐɛŬŰŬ ɛŮɔɎɚɞɡ əɡɓɘůɛɞɨ, ɛŮɔɎɚɖɠ ŬɝɑŬɠ ŬəɑɜɖŰŬ, ůəɎűɖ əŬɘ 
ˊɘůɑɜŮɠ 

100 -100 0 0 0 0 0,0% 

11. 11 ūɞɟɞɚɧɔɖůɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ 100 0 0 0 0 100 0,0% 

12.    ȹůɛűɒɥŰɗ ŭˋɟűůɛůŰɜɏűɥɝ ɄɈȸ  0 355 345 350 305 1.355 0,6% 

12. 1 ȺˊŬɜŬɝɘɞɚɧɔɖůɖ ŭŬˊŬɜɩɜ Ƀɇȷ 0 250 175 170 160 755 0,3% 

12.  2 
ȷɨɝɖůɖ ɑŭɘɤɜ Ůůɧŭɤɜ Ƀɇȷ  ɢɎɟɖ ůŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŮɠ əɚɑɛŬəŬɠ əŬɘ Űɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ 
ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɤɜ ŮɘůˊɟŬəŰɘəɩɜ ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ  

0 105 120 130 145 500 0,2% 

12.  3 
ȷɨɝɖůɖ Űɖɠ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ůŰɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɟɞɠ Ƀɇȷ ɛɏůɤ Űɖɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ 
ɏəŭɞůɖɠ ŭɖɛɞŰɘəɐɠ ŮɜɖɛŮɟɧŰɖŰŬɠ 

0 0 50 50 0 100 0,0% 

13.    ȻɞɟɠɘɟɛɟɕəŰɜɨɡ Ůŭˋɏɝɗɡ ɅȺȻ 700 -196 0 0 0 504 0,2% 

13.  1 ɀŮɑɤůɖ Űɖɠ ŭŬˊɎɜɖɠ Űɞɡ Ůɗɜɘəɞɨ ůəɏɚɞɡɠ Űɞɡ ɄȹȺ 700 -350 0 0 0 350 0,2% 

13.  2 ɄŮɟɘɞɟɘůɛɧɠ Űɞɡ ŭɘɞɘəɖŰɘəɞɨ əɧůŰɞɡɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɞ ȺɆɄȷ 0 154 0 0 0 154 0,1% 

                  0,0% 

    Ɂɗ ɚŭűŭɝůɜɗɜɐɝůɡ ˋŭɠůɜɔɏŰůəɡ 9 277 405 547 133 1.371 0,6% 

    ɅŭɠůɜɔɏŰůəɡ ɕəŭ ɚɏɛɢɤɗ ŭˋɠɨɔɛůˋűɥɝ ŭˋɟɚɛɒŰůɥɝ 0 0 0 0 1.220 1.220 0,5% 

            

    ɇɉɂɄɀɄ ɅȸɆȻɁȹȸɇȻɌɂ 6.537 6.785 5.224 5.453 4.260 28.259(1) 12,0% 

    ȺȸɅȸɂȻɇ 3.310 3.408 2.858 2.711 2.531 14.818 6,3% 

    ȻɇɄȺȸ 3.227 3.377 2.366 2.742 1.729 13.441 5,7% 

    ȸȻɅ 225.449 228.390 235.523 242.886 251.930     

 
(1) Ʉɞůɧ 600 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ůŰɘɠ ŮɝɞˊɚɘůŰɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ (əŬŰɖɔɞɟɑŬ 5.2) ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ŰŬ ɏŰɖ 2012, 2013 əŬɘ 2015 ɏɢŮɘ ɚɖűɗŮɑ ɡˊɧɣɖ ůŰɞ ɓŬůɘəɧ ůŮɜɎɟɘɞ əŬɘ ɔɘŬ Űɞ 

ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ ŭŮɜ ŬɗɟɞɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ́ ŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ 
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3.1 ȿɩɠəůɡ ˋŭɠůɜɔɏŰůəɡ ˋɟɛəűəɚɑɡ ɜů ŮɗɜɟŰəɟɝɟɜəɚɐɡ ůˋəˋűɪŰůəɡ Űűɟɝ ˋɠɟɧˋɟɛɟɕəŰɜɨ űɟɢ 
2012 

 

ȺɘŭɘəɎ ɔɘŬ Űɞ 2012, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ ɏŰɞɠ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ, ɔɑɜŮŰŬɘ Ůɘŭɘəɐ, ˊɘɞ ŬɜŬɚɡŰɘəɐ 

ŬɜŬűɞɟɎ ůŰɘɠ ɜɏŮɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ˊɞɡ ɗŬ ŮɘůŬɢɗɞɨɜ əŬŰɎ Űɞ ɏŰɞɠ ŬɡŰɧ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗɞɨɜ ɞɘ 

ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɞɑ ůŰɧɢɞɘ.  

 

ũɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɞɡ ůŰɧɢɞɡ Űɞɡ ŮɚɚŮɑɛɛŬŰɞɠ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ůŮ 5,9% Űɞɡ ȷȺɄ Űɞ 2012, 

ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ ůɡɜɞɚɘəɎ ɏůɞŭŬ ɨɣɞɡɠ 99,8 ŭɘů. Ůɡɟɩ ɐ 43,7% Űɞɡ ȷȺɄ, əŬɘ ůɡɜɞɚɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ɨɣɞɡɠ 

113,6 ŭɘů. Ůɡɟɩ ɐ 49,7% Űɞɡ ȷȺɄ.  ũɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɞɡ ůŰɧɢɞɡ ŬɡŰɞɨ ɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ŮˊɑˊŰɤůɖ Űɤɜ 

ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ (ˊŬɚŬɘɩɜ əŬɘ ɜɏɤɜ) ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ 6,8 ŭɘů. Ůɡɟɩ. 

 

ɇŬ əɨɟɘŬ ɜɏŬ ɛɏŰɟŬ Ŭˊɧ ˊɚŮɡɟɎɠ ŭŬˊŬɜɩɜ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɘɠ Ůɝɐɠ ɓŬůɘəɏɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ: 

 

¶ Ůɝɞɟɗɞɚɞɔɘůɛɧ Űɖɠ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɐɠ ŭŬˊɎɜɖɠ (660 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ), 

¶ ɛŮɑɤůɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ əŬɘ ɚɞɘˊɩɜ Ůɝɧŭɤɜ (90 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ) ɛɏůɤ Űɖɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ˊɟɞɛɖɗŮɘɩɜ ɔɘŬ Űɘɠ ˊɟɞɛɐɗŮɘŮɠ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ŰɞɛɏŬ, Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖɠ 

ŭŬˊŬɜɩɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ɛŮɑɤůɖɠ ŭŬˊŬɜɩɜ ɔɘŬ ŮɜɞɑəɘŬ, ɛŮɑɤůɖɠ Űɤɜ ŰɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɘŬəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ 

ɛɏůɤ Űɞɡ ɆɨɕŮɡɝɘɠ ə.ɚˊ., 

¶ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ŭɘɞɘəɖŰɘəɞɨ əɧůŰɞɡɠ Űɞɡ ȺɆɄȷ (154 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ), 

¶ ůɡɔɢɤɜŮɨůŮɘɠ /əŬŰŬɟɔɐůŮɘɠ əŬɘ ˊŮɟɘəɞˊɏɠ ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɤɜ űɞɟɏɤɜ (90 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ), 

¶ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ ȹȺȾɃ (414 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ), 

¶ ɛŮɑɤůɖ ŭŬˊŬɜɩɜ ˊŮɟɑɗŬɚɣɖɠ (204 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ) ɛɏůɤ Űɞɡ ɜɏɞɡ ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɞɨ ɢɎɟŰɖ, Űɖɠ 

ŮˊŬɜŮɝɏŰŬůɖɠ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ əŬɘ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ Űɤɜ ŮˊɞˊŰŮɡɧɛŮɜɤɜ ŮɝɤɜɞůɞəɞɛŮɘŬəɩɜ űɞɟɏɤɜ, Űɖɠ 

ŮɘůŬɔɤɔɐɠ əŮɜŰɟɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ˊɟɞɛɖɗŮɘɩɜ Űɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ, Űɖɠ ɛŮɑɤůɖɠ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ 

ˊŮɟɑɗŬɚɣɖɠ ŬɜɎ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɧ əŬɘ Űɖɠ ɏɜŬɟɝɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɃɟɔŬɜɘůɛɞɨ ɄɟɤŰɞɔŮɜɞɨɠ 

ɄŮɟɑɗŬɚɣɖɠ, 

¶ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ űŬɟɛŬəŮɡŰɘəɐɠ ŭŬˊɎɜɖɠ ɛŮ Űɖɜ ˊɚɐɟɖ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ 
ůɡɜŰŬɔɞɔɟɎűɖůɖɠ (493 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ), 

¶ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ɔɘŬ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŬůűɎɚɘůɖ (1.260 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ), ɛɏůɤ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ 

Ůˊɘəɞɡɟɘəɩɜ ůɡɜŰɎɝŮɤɜ, Ůɝɞɟɗɞɚɞɔɘůɛɞɨ Űɤɜ ŮˊɘŭɞɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ Űɤɜ ŭɘəŬɘɞɨɢɤɜ ɃȺȺ 

əŬɘ ɃȺȾ, ɛŮɑɤůɖɠ ůɡɜŰɎɝŮɤɜ Ƀũȷ əŬɘ ŮɘůŬɔɤɔɐɠ ŬɡůŰɖɟɧŰŮɟɤɜ əɟɘŰɖɟɑɤɜ ɔɘŬ Űɞɡɠ ŭɘəŬɘɞɨɢɞɡɠ, 

ɛŮɑɤůɖɠ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ɔɘŬ ŮˊɘŭɧɛŬŰŬ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŬůűɎɚɘůɖɠ ɛɏůɤ ŮˊŬɜŮɚɏɔɢɞɡ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɤɜ 

ŭɘəŬɘɞɨɢɤɜ 

¶ ɛŮɑɤůɖ ŭŬˊŬɜɩɜ Ƀɇȷ ɛŮ ˊŮɟɘəɞˊɐ ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɤɜ ůŮ Ƀɇȷ (250 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ). 

 

ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ ŰŬ ɜɏŬ ɛɏŰɟŬ Ŭˊɧ ˊɚŮɡɟɎɠ Ůůɧŭɤɜ ŮɛˊɑˊŰɞɡɜ ůŰɘɠ Ůɝɐɠ ɔŮɜɘəɏɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ: 

 

¶ Ŭɨɝɖůɖ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ Ůůɧŭɤɜ (2.880 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ ) 

¶ Ŭɨɝɖůɖ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ Ůɘůűɞɟɩɜ ɃȾȷ (260 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ) 

¶ Ŭɨɝɖůɖ Ůůɧŭɤɜ Ƀɇȷ (105 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ) 

 

ȷˊɧ ŰŬ ŬɜɤŰɏɟɤ, ŭɘŬűŬɑɜŮŰŬɘ ůŬűɩɠ ɧŰɘ ɖ ȺɚɚɎŭŬ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ɏɜŬ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŰŬɢŮɑŬɠ 

ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ Űɘɠ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŰŬɢɨŰŮɟɖ 

ŭɡɜŬŰɐ ɏɝɞŭɞ ůŰɘɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ Ŭɔɞɟɏɠ əŮűŬɚŬɑɤɜ ɛŮ Űɞɡɠ əŬɚɨŰŮɟɞɡɠ ŭɡɜŬŰɞɨɠ ɧɟɞɡɠ.  

 

ɆŰɧɢɞɠ əŬɘ ůŰŬ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ɏŰɖ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ˊɞɡ əŬɚɨˊŰŮɘ Űɞ ɀɄȹɆ ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐ 

ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ŭɑɜɞɜŰŬɠ ɏɛűŬůɖ ůŮ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ əŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɏɠ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ 

əŬɘ ɢɤɟɑɠ Űɖɜ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖ Űɤɜ ŮɡɎɚɤŰɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɞɛɎŭɤɜ. 
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4. ɇɉɂɄɀȾȿȸ ȻɇɄȺȸ ȿȸȾ ȺȸɅȸɂȻɇ ɈȽɇ ŪȻɂȾȿȽɇ ȿɉȹȻɆɂȽɇȽɇ 
 

ȼ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɖ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ Űɖ ůɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɐ əŬɗŬɟɐ ŮɘəɧɜŬ 

ɧɚɤɜ Űɤɜ ɡˊɞŰɞɛɏɤɜ Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ (əɟɎŰɞɠ, ɁɄȹȹ, ɃȾȷ, Ƀɇȷ, ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ, 

ŮˊŬɜŬŰŬɝɘɜɞɛɖɛɏɜŮɠ ȹȺȾɃ), əŬŰɎ ɔŮɜɘəɏɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ Ůůɧŭɤɜ əŬɘ Ůɝɧŭɤɜ.  ȼ ŮɘəɧɜŬ Űɤɜ ɛŮɔɎɚɤɜ 

əŬŰɖɔɞɟɘɩɜ Ůůɧŭɤɜ əŬɘ ŭŬˊŬɜɩɜ Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ˊɟɘɜ əŬɘ ɛŮŰɎ Űɘɠ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɏɠ 

ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ůŮ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɖ ɓɎůɖ, ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ůŰɞɜ ˊɑɜŬəŬ 3.12. 

 

Ʌɒɝŭɚŭɡ 3.12   ȱɛɛůəɜɜŭ ɕůɝəɚɑɡ ɚɢɔɐɠɝɗŰɗɡ (ɔŭŰəɚɨ Űůɝɏɠəɟ  ɚŭə ɁɅȺɇ) 

 

Ɍɡ ˋɟŰɟŰűɨ űɟɢ ȸȻɅ 

  
  

2011 2012 2013 2014 2015 

ȹ.ɇ. ɁɅȺɇ ȹ.ɇ. ɁɅȺɇ ȹ.ɇ. ɁɅȺɇ ȹ.ɇ. ɁɅȺɇ ȹ.ɇ. ɁɅȺɇ 

ȱŰɟŮŭ 40,9 42,6 40,5 43,7 39,5 43,5 38,5 43,5 37,6 43,2 
ȰɛɛŮůɞɘ űɧɟɞɘ 12,2 12,7 12,3 13,3 12,2 13,3 12,0 13,3 11,9 13,2 
ȯɛŮůɞɘ űɧɟɞɘ 7,0 7,5 6,2 7,6 6,1 7,8 6,0 8,0 5,9 8,2 
Ⱦɞɘɜɤɜɘəɏɠ Ůɘůűɞɟɏɠ 9,5 9,9 9,6 10,1 9,2 10,0 9,3 10,5 9,2 10,5 
ȷˊɞɚɐɣŮɘɠ Ŭˊɧ ŰɟɑŰɞɡɠ 2,1 2,1 2,1 2,1 2,2 2,2 1,6 1,6 1,5 1,5 
ɄɤɚɐůŮɘɠ ŬɔŬɗɩɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 1,0 1,0 1,1 1,1 0,9 1,0 0,9 1,0 0,8 0,9 
ȷˊɧŭoůɖ Ŭˊɧ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 
ȿɞɘˊɎ ɏůɞŭŬ 8,6 8,8 8,5 8,8 8,2 8,6 8,1 8,5 7,7 8,2 
Ⱥŭˋɏɝůɡ 51,4 50,0 52,6 49,7 52,6 48,2 52,3 46,4 52,0 44,8 
ȷɛɞɘɓɏɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ 9,5 9,1 9,0 8,2 8,5 7,7 8,1 7,0 7,8 6,6 
ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ɏɝɞŭŬ 5,2 4,9 4,9 4,4 4,7 3,9 4,8 3,6 4,2 3,0 
Ⱦɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɛŮŰŬɓɘɓɎůŮɘɠ 24,0 23,6 24,1 23,1 23,4 21,9 22,6 20,8 21,9 20,0 
ɇɧəɞɘ 6,5 6,5 7,8 7,6 9,2 8,4 10,6 9,1 11,8 9,3 
ȿɞɘˊɎ ɏɝɞŭŬ 1,4 1,3 1,5 1,4 1,4 1,3 1,4 1,3 1,3 1,2 
ȹŬˊɎɜŮɠ ɔɘŬ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ 3,6 3,3 3,6 3,4 3,6 3,4 3,5 3,2 3,3 3,1 
ȿɞɘˊɏɠ əŮűŬɚŬɘŬəɏɠ ɛŮŰŬɓɘɓɎůŮɘɠ 1,1 1,1 1,1 1,1 1,3 1,2 0,8 0,7 0,9 0,9 
ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ 0,3 0,3 0,7 0,6 0,6 0,6 0,7 0,6 0,7 0,7 
ɀɖ əŬŰŬɜŮɛɖɛɏɜŮɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ   0,0   0,1   0,3   0,5   0,5 
ȱɛɛůəɜɜŭ ɕůɝəɚɑɡ ɚɢɔɐɠɝɗŰɗɡ Űů 
ŮůŮɟɢɛůɢɜɐɝɗ ɔɏŰɗ -10,4 -7,4 -12,0 -5,9 -13,1 -4,4 -13,8 -2,5 -14,4 -1,1 

 

Űů ůɚŭű. ůɢɠɪ 

  
  

2011 2012 2013 2014 2015 

ȹ.ɇ. ɁɅȺɇ ȹ.ɇ. ɁɅȺɇ ȹ.ɇ. ɁɅȺɇ ȹ.ɇ. ɁɅȺɇ ȹ.ɇ. ɁɅȺɇ 

ȱŰɟŮŭ 92.291 95.972 92.606 99.754 93.013 102.463 93.430 105.616 94.707 108.672 
ȰɛɛŮůɞɘ űɧɟɞɘ 27.469 28.569 28.104 30.294 28.663 31.293 29.243 32.353 29.861 33.341 
ȯɛŮůɞɘ űɧɟɞɘ 15.703 17.003 14.247 17.440 14.406 18.425 14.632 19.441 14.917 20.600 
Ⱦɞɘɜɤɜɘəɏɠ Ůɘůűɞɟɏɠ 21.505 22.272 21.992 23.096 21.759 23.560 22.583 25.488 23.130 26.371 
ȷˊɞɚɐɣŮɘɠ Ŭˊɧ ŰɟɑŰɞɡɠ 4.783 4.783 4.885 4.871 5.115 5.102 3.774 3.766 3.710 3.704 
ɄɤɚɐůŮɘɠ ŬɔŬɗɩɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 2.163 2.163 2.465 2.518 2.220 2.409 2.113 2.442 2.026 2.371 
ȷˊɧŭoůɖ Ŭˊɧ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ 1.365 1.365 1.419 1.419 1.424 1.424 1.519 1.519 1.559 1.559 
ȿɞɘˊɎ ɏůɞŭŬ 19.304 19.818 19.495 20.117 19.427 20.250 19.565 20.606 19.504 20.726 
Ⱥŭˋɏɝůɡ 115.844 112.659 120.105 113.610 123.923 113.550 127.025 112.810 130.890 112.934 
ȷɛɞɘɓɏɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ 21.444 20.583 20.459 18.699 20.054 17.774 19.783 17.101 19.553 16.689 
ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ɏɝɞŭŬ 11.626 10.990 11.235 9.955 10.997 9.124 11.577 8.841 10.689 7.465 
Ⱦɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɛŮŰŬɓɘɓɎůŮɘɠ 54.089 53.219 54.998 52.703 55.056 51.536 54.816 50.464 55.212 50.460 
ɇɧəɞɘ 14.544 14.544 17.856 17.456 21.705 19.805 25.754 22.154 29.660 23.460 
ȿɞɘˊɎ ɏɝɞŭŬ 3.110 3.010 3.333 3.163 3.285 3.114 3.340 3.169 3.293 3.122 
ȹŬˊɎɜŮɠ ɔɘŬ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ 8.037 7.337 8.250 7.750 8.400 7.900 8.400 7.807 8.400 7.689 
ȿɞɘˊɏɠ əŮűŬɚŬɘŬəɏɠ ɛŮŰŬɓɘɓɎůŮɘɠ 2.414 2.395 2.513 2.424 2.967 2.836 1.851 1.769 2.313 2.279 
ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ 580 580 1.460 1.460 1.460 1.460 1.505 1.505 1.770 1.770 
ɀɖ əŬŰŬɜŮɛɖɛɏɜŮɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ   9   286   691   1237   1.370,7 
ȱɛɛůəɜɜŭ ɕůɝəɚɑɡ ɚɢɔɐɠɝɗŰɗɡ Űů 
ŮůŮɟɢɛůɢɜɐɝɗ ɔɏŰɗ -23.552 -16.678 -27.499 -13.571 -30.910 -10.396 -33.595 -5.957 -36.183 -2.891 

ȷȺɄ (ůŮ ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ) 225.400  225.400 228.400 228.400 235.500 235.500 242.900 242.900 251.900 251.900 

*   ȸ.Ɇ.= ȸŬůɘəɧ ůŮɜɎɟɘɞ (ˊɟɞ ɛɏŰɟɤɜ)   ɀɄȹɆ= ɀŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ (ɛŮŰɎ ɛɏŰɟɤɜ) 
ɆɖɛŮɑɤůɖ:  1)ũɘŬ Űɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɞɡ ŮɚɚŮɑɛɛŬŰɞɠ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ 2015 ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ɚɖűɗŮɑ ɡˊɧɣɖ ɞɘ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜŮɠ ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ ŬɡŰɧ 
ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ɔɘŬ əɎɚɡɣɖ Űɡɢɧɜ ŬˊɟɧɓɚŮˊŰɤɜ ŬˊɞəɚɑůŮɤɜ ɨɣɞɡɠ 1.220 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ, Ŭűɞɨ ŬɡŰɏɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɛɖ ɢɟŮɘŬůɗŮɑ ɜŬ ŬɜŬɚɖűɗɞɨɜ 
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2) ȼ ŬɜɤŰɏɟɤ ŰŬɝɘɜɧɛɖůɖ Űɤɜ əŬŰɖɔɞɟɘɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ əŬɘ Ůůɧŭɤɜ, ɔɘŬ ɚɧɔɞɡɠ ŬɜŬɚɡŰɘəɞɨɠ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɞɨɠ, ŭŮɜ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɘɠ 
ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŮɠ GFS əŬɘ ESA95. 
 

ȼ Ůɜɞˊɞɑɖůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɡˊɞŰɞɛɏɤɜ ůŮ ɏɜŬ ŮɜɘŬɑɞ ůɨɜɞɚɞ ůɡɜŮˊɎɔŮŰŬɘ Űɖɜ Ůɜɞˊɞɑɖůɖ Ŭ) Űɤɜ 

ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɡˊɞŰɞɛɏɤɜ əŬɘ ɓ) Űɤɜ ŮɜŭɞŰɞɛŮŬəɩɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ŮɜŰɧɠ Űɤɜ ɡˊɞŰɞɛɏɤɜ. 

 

ɀŮ Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ ŬɡŰɐ ɔɑɜŮŰŬɘ ŮəəŬɗɎɟɘůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ˊɞɡ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ 

əɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɏɝɞŭɞ ɔɘŬ ɏɜŬɜ ɡˊɞŰɞɛɏŬ əŬɘ ɘůɧˊɞůɞ ɏůɞŭɞ ɔɘŬ əɎˊɞɘɞɜ Ɏɚɚɞ. ũɘŬ 

Ŭ́ɟɎŭŮɘɔɛŬ, ɖ Ůˊɘɢɞɟɐɔɖůɖ Ůɜɧɠ ɁɄȹȹ Ŭˊɧ Űɞɜ ŰŬəŰɘəɧ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŭŬˊɎɜɖ Űɞɡ 

əɟɎŰɞɡɠ əŬɘ ɘůɧˊɞůɞ ɏůɞŭɞ Űɞɡ ɁɄȹȹ, ůɡɜŮˊɩɠ, Űɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ɕŮɨɔɞɠ Űɤɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ŬɡŰɩɜ 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬˊŬɚŮɘűɗŮɑ Ŭűɞɨ ŭɘɞɔəɩɜŮɘ ˊɚŬůɛŬŰɘəɎ Űɘɠ ŭŬˊɎɜŮɠ əŬɘ ŰŬ ɏůɞŭŬ Űɤɜ ɡˊɞŰɞɛɏɤɜ ůŮ 

Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɞ ŮˊɑˊŮŭɞ. 

 

ɆɡɜŮˊɩɠ, ɖ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɖ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ŰŬ əŬɗŬɟɎ ɏůɞŭŬ əŬɘ Űɘɠ 

əŬɗŬɟɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ, əŬɘ ůɡɜŮˊɩɠ Űɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ 

əɡɓɏɟɜɖůɖɠ. 

 

ȼ ŮɘəɧɜŬ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ŮɘəɧɜŬ Űɞɡ ɓŬůɘəɞɨ ůŮɜŬɟɑɞɡ 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɠ ˊɟɞɞŭŮɡŰɘəɐ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ əŬɘ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ ůŮ ɧɚɖ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ. 

 

 

ɇůɝɏɠəɟ ɚŭə Űűɨɣɟə ůɞɐɛəɞɗɡ ůŰɨŮɥɝ ɚŭə Ůŭˋŭɝɪɝ ɕůɝəɚɑɡ ɚɢɔɐɠɝɗŰɗɡ 

 
 

ɆŰɞ ůəɏɚɞɠ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ Űɞ ɀɄȹɆ ŮˊɘɢŮɘɟŮɑ ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ ɧɢɘ ɛɧɜɞ Űɖ ɛŮɑɤůɐ Űɞɡɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɏɜŬ 

ůŰɞɢŮɡɛɏɜɞ Ůɝɞɟɗɞɚɞɔɘůɛɧ Űɖɠ ůɨɜɗŮůɖɠ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ.  

 

Ƀɘ ŭŬˊɎɜŮɠ Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ Ŭˊɧ 51,4% Űɞɡ ȷȺɄ Űɞ 2011 ůŰɞ ɓŬůɘəɧ ůŮɜɎɟɘɞ ɛŮɘɩɜɞɜŰŬɘ ůŮ 

44,8% Űɞɡ ȷȺɄ Űɞ 2015 ůŰɞ ůŮɜɎɟɘɞ ɛŮŰɎ Űɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ, ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɠ 

ɛŮɑɤůɖ əŬŰɎ 6,6% ˊɞůɞůŰɘŬɑŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ůŰɞ ŭɘɎůŰɖɛŬ 2011-2015. 

 

 

 



84 

 

 

 

 

 

Ⱥŭˋɏɝůɡ ɕůɝəɚɑɡ ɚɢɔɐɠɝɗŰɗɡ ɚŭűɏ ɚŭűɗɕɟɠɒŭ (2009-2015) 
(ˋɟŰɏ Űů ŮəŰ. ůɢɠɪ) 

 
 
 

 

 

ȷˊɧ ˊɚŮɡɟɎɠ Ůůɧŭɤɜ, ɞɘ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ɔɘŬ ɧɚɖ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ůɡɜŰɖɟɖŰɘəɏɠ ůɖɛŮɘɩɜɞɜŰŬɠ 

Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ Ůůɧŭɤɜ Ŭˊɧ 40,9% Űɞɡ ȷȺɄ Űɞ 2011 ůŰɞ ɓŬůɘəɧ ůŮɜɎɟɘɞ, ůŮ 43,2% Űɞɡ ȷȺɄ 

Űɞ 2015 ůŰɞ ɀɄȹɆ. 

 

 

ȱŰɟŮŭ ɕůɝəɚɑɡ ɚɢɔɐɠɝɗŰɗɡ ɚŭűɏ ɚŭűɗɕɟɠɒŭ (2009-2015) 
(ˋɟŰɏ Űů ŮəŰ. ůɢɠɪ)  
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5. ȺȸɅȸɂȻɇ ȿȸȾ ȻɇɄȺȸ ɈȽɇ ŪȻɂȾȿȽɇ ȿɉȹȻɆɂȽɇȽɇ ȸɂȸ ɈɄɁȻȸ 
 

 

5.1 ȺɗɜɨŰəůɡ ȻˋəɣůəɠɑŰůəɡ ȿɟəɝɑɡ ɌŲɐɛůəŭɡ (ȺȻȿɄ) 
 

 

ɀŮ Űɖɜ ˊɟɧůűŬŰɖ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ ˊɞɡ ɘůɢɨŮɘ Ŭˊɧ 1/1/2011, ɖ Ⱥɘŭɘəɐ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ ɔɘŬ Űɘɠ ȹȺȾɃ              

(ȺũȹȺȾɃ) ŮˊɞˊŰŮɨŮɘ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 150 ɜɞɛɘəɎ ˊɟɧůɤˊŬ (ȹȺȾɃ) ɛŮ ɏɜŬ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ 

ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ˊɞɘəɘɚɧɛɞɟűɞ, ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ȹȺȾɃ ˊɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ůŮ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɞɨɠ, ˊɚɐɟɤɠ ɐ 

ɛŮɟɘəɩɠ ŬˊŮɚŮɡɗŮɟɤɛɏɜɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ ˊɞɡ ŭɘɏˊɞɜŰŬɘ Ůɜ ɛɏɟŮɘ ɐ əŬɘ əŬɗɧɚɞɡ Ŭˊɧ əŬɜɞɜɘůŰɘəɎ ˊɚŬɑůɘŬ 

əŬɘ ůŮ ȹȺȾɃ ˊɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ɔɘŬ ɜŬ ŮűŬɟɛɧůɞɡɜ əɡɓŮɟɜɖŰɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ. ɇɞ 2010, ˊŮɟɑˊɞɡ 20 

ȹȺȾɃ ŮˊŬɜŬŰŬɝɘɜɞɛɐɗɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺȿɆɇȷɇ ŮɜŰɧɠ Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ, əŬɘ ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ůɝɐɠ: 

ȾɞɘɜɤɜɑŬ Űɖɠ ɄɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ, ɀɞɜɎŭŬ ɃɟɔɎɜɤůɖɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ-ɀɃȹ, Ⱥȿũȷ, ɃɄȺȾȺɄȺ, ȷŰŰɘəɧ 

ɀŮŰɟɧ,  ȺɃɇ, ȺɇȺɅɄɆ, ɇɅȷȽɁɃɆȺ, ȺŪȺȿ, ȼɆȷɄ, ȼȿɄȷɄ, ȺȷɆ, ɃɆȺ, ɃɆȺ əŬɘ ȺȹȽɈɈ, 

ũȷȽȷɃɆȺ,  ȺɅũɃɆȺ, ɇɅȷɀ ȷȺ, ȺɅɇ, ȼɚŮəŰɟɞɛɖɢŬɜɘəɐ əŬɘ ȾȺȺȿɄɁɃ. 

 

Ʌɒɝŭɚŭɡ 3.13  ȺɗɜɨŰəůɡ ȻˋəɣůəɠɑŰůəɡ ȿɟəɝɑɡ ɌŲůɛůɒŭɡ (ȺȻȿɄ) 

 

 

2011 2012 2013 2014 2015 

ɇȹ ɁɅȺɇ ɇȹ ɁɅȺɇ ɇȹ ɁɅȺɇ ɇȹ ɁɅȺɇ ɇȹ ɁɅȺɇ 

ȻɇɄȺȸ 2.849 2.761 2.276 2.242 2.008 2.119 1.834 2.090 1.672 1.953 
ɄɤɚɐůŮɘɠ 900 900 891 891 816 936 665 905 525 765 
ȺˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ŰŬəŰɘəɧ ́ ɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ 627 627 580 580 555 555 544 544 535 535 
ȺˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ɄȹȺ 443 355 400 342 378 320 372 313 365 307 
ȿɞɘˊɎ ɏůɞŭŬ 876 876 402 427 256 306 250 325 244 344 
ɇɧəɞɘ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
           
ȻɃɄȺȸ 2.846 2.720 2.380 1.895 2.078 1.379 1.959 1.081 1.862 733 
ȷˊɞŭɞɢɏɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ 982 946 806 537 670 307 668 261 669 171 
ɆɡɜŰɎɝŮɘɠ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Ʉɚɖɟɤɛɏɠ ůŮ ŰɟɑŰɞɡɠ 304 304 309 258 301 206 295 155 293 84 
ȿɞɘˊɎ ɏɝɞŭŬ 575 573 392 354 325 249 289 165 258 108 
ɇɧəɞɘ 309 309 296 296 288 288 280 280 275 275 
ȹŬˊɎɜŮɠ ɔɘŬ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ 676 588 576 450 495 330 426 220 366 95 
           
ȱɛɛůəɜɜŭ (-)/ɅɛůɨɝŭŰɜŭ (+) ˋɠɟ ɚŭűŭˋűɪŰůɥɝ 
ůɕɕɢɑŰůɥɝ 

3 41 -104 346 -71 740 -124 1.009 -190 1.220 

           
ȱɛɛůəɜɜŭ (-)/ɅɛůɨɝŭŰɜŭ (+) ɜůűɏ ɚŭűŭˋűɪŰůɥɝ 
ůɕɕɢɑŰůɥɝ 

1.211 1.248 1.368 1.818 1.866 2.677 859 1.992 1.385 2.795 

ɆɖɛŮɑɤůɖ: Ɇȸ= ɆŮɜɎɟɘɞ ȸɎůɖɠ, ɀɄȹɆ= ɀŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ȹɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ 
 

 

Ɉɟ ɔŭŰəɚɨ Űůɝɏɠəɟ  
 

ɇɞ ɓŬůɘəɧ ůŮɜɎɟɘɞ ɐŭɖ ŮɜůɤɛŬŰɩɜŮɘ ŰŬ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ Űɞɡ 

ɃɆȺ əŬɘ Űɞɡ ɃȷɆȷ, ůɡɛ́ŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ Űɞɡɠ. ȷɡŰɎ ŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ, ˊɞɡ 

ɝŮəɑɜɖůŬɜ Űɞ 2011, ˊɟɞɓɚɏˊɞɡɜ ŭɟŬůŰɘəɐ ɛŮɑɤůɖ ůŰɘɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ Ŭɛɞɘɓɏɠ Űɤɜ 

ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ (ɛɏůɤ Űɖɠ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ  Űɞɡ ˊɚŮɞɜɎɕɞɜŰɞɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ůŮ Ɏɚɚɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ 

əɡɓɏɟɜɖůɖɠ əŬɘ ɎɚɚŬ ɛɏŰɟŬ) əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ. 

 

ɆŰɞ ɓŬůɘəɧ ůŮɜɎɟɘɞ, ɞɘ ŮˊŬɜŬŰŬɝɘɜɞɛɖɛɏɜŮɠ ȹȺȾɃ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ɗŮŰɘəɧ ɘůɞɕɨɔɘɞ (ˊɚŮɧɜŬůɛŬ) 

əŬɗô ɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ 2011-2015. ɋůŰɧůɞ, ŬɡŰɧ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ůŰɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɞɘ 

ŭŬɜŮɘŬəɏɠ Űɞɡɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ (ˊɞɡ əŬŰŬɚɐɔɞɡɜ ůŮ əŬŰŬˊŰɩůŮɘɠ ŮɔɔɡɐůŮɤɜ), ˊɞɡ əɡɛŬɑɜɞɜŰŬɘ ůŮ 1,5-

2,0 ŭɘů. Ůɡɟɩ ŮŰɖůɑɤɠ, əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ əɟŬŰɘəɧ ɟ́ɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ.  
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To ɁɅȺɇ 
 

Ƀ ůŰɧɢɞɠ Űɤɜ ŮɝɞɘəɞɜɞɛɐůŮɤɜ Űɖɠ ŰɎɝɖɠ Űɤɜ ˊŮɟɑˊɞɡ 1.410 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2012-2015 

ɔɘŬ Űɘɠ ŮˊŬɜŬŰŬɝɘɜɞɛɖɛɏɜŮɠ ȹȺȾɃ ɡˊɧ Űɞ ɀɄȹɆ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŬɡɝɐůŮɘɠ ůŰŬ ɏůɞŭŬ əŬɘ ɛŮɘɩůŮɘɠ 

ůŰŬ ɏɝɞŭŬ, ŮɑŰŮ ɚɧɔɤ ˊŮɟɘəɞˊɐɠ Űɤɜ ɛɘůɗɩɜ ɐ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ, ŮɑŰŮ ɚɧɔɤ ůɡɔɢɩɜŮɡůɖɠ ɐ 

əŬŰɎɟɔɖůɖɠ Űɤɜ ȹȺȾɃ: 

 

¶ ɄŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ˊɞɡ ůŰɞɢŮɨɞɡɜ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ Űɞɡ ɃɆȺ, Űɞɡ ɃȷɆȷ Űɖɠ ȺɅɇ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ 

ȹȺȾɃ əŬŰɎ 240 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2013-2015. 

¶ ɄŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ɛŮ ɏɜŬɟɝɖ Űɞ 2012 ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɤɠ ůəɞˊɧ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ Űɤɜ 

ȹȺȾɃ əŬŰɎ, ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 480 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ ɏɤɠ Űɞ 2015 ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ɓŬůɘəɧ ůŮɜɎɟɘɞ, ɛɏůɤ Űɖɠ 

ɛŮɑɤůɖɠ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ. 

¶ ȺɝɞɘəɞɜɞɛɐůŮɘɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜŬŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ, Űɘɠ ůɡɔɢɤɜŮɨůŮɘɠ ɐ Űɖɜ əŬŰɎɟɔɖůɖ Űɤɜ ȹȺȾɃ əŬŰɎ 

ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 490 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2012-2015. 

¶ ȰůɞŭŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɩɚɖůɖ Űɤɜ ˊŬɔɑɤɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ɛɖ ɓŬůɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, əŬŰɎ 

ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 100 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2012-2015. 

 

Ʌɠɨɕɠŭɜɜŭ ȺɠɏŰɗɡ (ŭɝŭŲůɠɨɜůɝɟ Űů ɨɛůɡ űəɡ ȺȻȿɄ) 
 

Ƀ əɨɟɘɞɠ ůŰɧɢɞɠ Űɞɡ ɛŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞɡ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ 2012-2015 ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ Űɤɜ 

ȹȺȾɃ, ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŬɝɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ůɡɛɓɞɚɐɠ Űɞɡɠ ůŰɞɡɠ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɞɨɠ 

ůŰɧɢɞɡɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŰŮɗŮɑ ɛɏůɤ Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ ŬɜŬŭɘɞɟɔɎɜɤůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɞɡ ɟɧɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ 

ŮˊɑŭɟŬůɐɠ Űɞɡɠ ůŰɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ. 

 

ȼ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ˊɞɡ ɗŬ ŬəɞɚɞɡɗɖɗŮɑ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŬˊɞűŬůɘůŰŮɑ ɖ ɎɛŮůɖ 

ŬˊɞəɟŬŰɘəɞˊɞɑɖůɖ, ɖ ŬɜŬŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ ɐ Űɖɜ əŬŰɎɟɔɖůɖ ɛɘŬɠ ȹȺȾɃ ɛŮ Ůɛˊɞɟɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ, 

ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ əɟɘŰɐɟɘŬ ɛŮ ˊɟɩŰɞ, Űɞ ɓŬɗɛɧ ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ɛɘŬ ȹȺȾɃ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜŮɘ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ ɟɧɚɞ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ ŭɟɎůɖɠ Űɖɠ. ɀŮŰɎ, ɖ ȹȺȾɃ ŮɝŮŰɎɕŮŰŬɘ, ůŮ ɧɟɞɡɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ŭɡɜŬɛɘəɐ ɔɘŬ ɓŮɚŰɑɤůɖ, ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ. ũɘŬ Űɘɠ ȹȺȾɃ ɛŮ ɛɖ 

Ůɛˊɞɟɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ, Űɞ ˊɟɩŰɞ əɟɘŰɐɟɘɞ ŮɑɜŬɘ ɞ ɓŬɗɛɧɠ ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ɛɘŬ ȹȺȾɃ əŬɚɨˊŰŮɘ ɛɘŬ 

ɡˊɞɢɟɏɤůɖ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɎɠ Űɖɠ.  

 

ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ŬɝɑŬɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ ɓɐɛŬŰŬ: 

 

¶ ȺəŰɑɛɖůɖ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɤɜ ȹȺȾɃ ɡˊɧ Űɖɜ ŰɟɏɢɞɡůŬ əŬŰɎůŰŬůɐ Űɞɡɠ 

¶ Ɇɡɚɚɞɔɐ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ ɔɘŬ ůɡɔəɟɘŰɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ (Benchmarking) 

¶ ȷɜɎɚɡůɖ Űɞɡ əŮɜɞɨ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ Űɤɜ ȹȺȾɃ əŬɘ Űɖɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ ˊɞɡ ɖ ŭɘŮɗɜɐɠ ŮɛˊŮɘɟɑŬ 

ɗŮɤɟŮɑ ɤɠ ˊɟɧŰɡˊɞ ůŮ ŬɜɎɚɞɔŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ 

¶ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ ŮˊɘŭɧůŮɤɜ Ŭˊɧ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŬɝɑŬɠ. 

 

ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ŮɑɜŬɘ ŮɛűŬɜɏɠ ɧŰɘ 

ɞɘ əɨɟɘŮɠ ˊɖɔɏɠ ɞűɏɚɞɡɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ˊɟɞɏɚɗɞɡɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ɓŬůɘɕɧɛŮɜŮɠ ůŮ ŮɛˊɞɟɘəɎ əɑɜɖŰɟŬ ȹȺȾɃ. ȼ 

ŮˊɘŰɡɢɑŬ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ  ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ŬɝɑŬɠ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ, Ůɛˊɞɟɘəɩɜ, ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɩɜ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŭɡɜŬŰɞŰɐŰɤɜ əŬɗɩɠ əŬɘ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ ůŮ 

Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡɠ ˊɧɟɞɡɠ.  

 

Ƀɘ ůŰɧɢɞɘ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ 2012-2015 Űɤɜ ȹȺȾɃ ɛŮ Ůɛˊɞɟɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ŮɑɜŬɘ 

ůɡɜɎɟŰɖůɖ Űɤɜ əŬŰɤŰɏɟɤ: 

¶ ȷɨɝɖůɖ Ůůɧŭɤɜ, 

¶ Ⱥɝɞɟɗɞɚɞɔɘůɛɧɠ əɧůŰɞɡɠ, 

¶ ȾŮűŬɚŬɘŬəɐ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ, 

¶ ȷˊɧ-ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, 

¶ ȷɝɘɞˊɞɑɖůɖ ˊŬɔɑɤɜ. 
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5.2 Ɉɟˋəɚɑ ŭɢűɟŮəɟɒɚɗŰɗ 
 

ȼ ŬɜŬɛɧɟűɤůɖ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ ɛɏůɤ Űɖɠ Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɖɠ ŬˊɞəɏɜŰɟɤůɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ŮˊŬɜɑŭɟɡůɖ Űɖɠ 

ˊɟɤŰɞɓɎɗɛɘŬɠ əŬɘ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ, ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɔɘŬ ɏɜŬ 

ɛɞɜŰɏɟɜɞ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧ əɟɎŰɞɠ. ɀŮ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ çȾŬɚɚɘəɟɎŰɖè, ɛŮŰŬűɏɟɗɖəŬɜ 

ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ ůŰɖɜ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖ. 

 

Ƀɘ ůŰŬŰɘůŰɘəɏɠ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ çȾŬɚɚɘəɟɎŰɖɠè ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ůɝɐɠ: 

 

¶ 1.034 OTA (ɃɟɔŬɜɘůɛɞɑ ɇɞˊɘəɐɠ ȷɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ) Ŭô ɓŬɗɛɞɨ ůɡɔɢɤɜŮɨŰɖəŬɜ ůŮ ɛɧɜɞ 325 

ŭɐɛɞɡɠ. 

¶ 76 ɜɞɛɞɑ əŬɘ ŮˊŬɟɢɑŮɠ ůɡɔɢɤɜŮɨŰɖəŬɜ ůŮ 13 ɄŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ ɛŮ ŬɘɟŮŰɐ ŭɘɞɑəɖůɖ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɞɘ 13 

ɄŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ ˊŮɟɘɞɟɑůŰɖəŬɜ ůŮ 7 ȷˊɞəŮɜŰɟɤɛɏɜŮɠ ȹɘɞɘəɐůŮɘɠ. 

¶ ɇŬ ůɢŮŭɧɜ 6.000 ɜɞɛɘəɎ ˊɟɧůɤˊŬ Űɤɜ ŭɐɛɤɜ ůɡɔɢɤɜŮɨɗɖəŬɜ ůŮ ɚɘɔɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ 1.500. 

¶ Ƀɘ ŬɛŮɘɓɧɛŮɜŮɠ ɗɏůŮɘɠ Űɤɜ ŬɘɟŮŰɩɜ ŬɝɘɤɛŬŰɞɨɢɤɜ ˊŮɟɘɞɟɑůŰɖəŬɜ ůŮ 16.657 Ŭˊɧ 30.795.   

¶ ɇŬ ˊŮɟɑˊɞɡ 60.000 ŭɘɞɘəɖŰɘəɎ ɛɏɚɖ Űɤɜ ɜɞɛɘəɩɜ ˊɟɞůɩˊɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ Űɤɜ Ƀɇȷ Ŭȭ 

əŬɘ ɓȭ ɓŬɗɛɞɨ ˊŮɟɘɞɟɑůŰɖəŬɜ ůŮ ɚɘɔɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ 20.000.  

¶ Ƀ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ɞɟɔŬɜɘəɩɜ ɗɏůŮɤɜ ůŰɘɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ ˊŮɟɘɞɟɑůŰɖəŮ ůŮ 30.000. 

 

ɇŬɡŰɧɢɟɞɜŬ, ŬəɞɚɞɡɗɩɜŰŬɠ ɛɘŬ ˊɞɚɘŰɘəɐ ŮűŬɟɛɞůɛɏɜɖ Ŭˊɧ Űɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ȺůɤŰŮɟɘəɩɜ, 

ȷˊɞəɏɜŰɟɤůɖɠ əŬɘ ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɔɘŬ Űɞɜ Ůɝɞɟɗɞɚɞɔɘůɛɧ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ 

ˊɟɧůɚɖɣɖɠ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɛŮ ůɨɛɓŬůɖ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŭɐɛɞɡɠ əŬɘ Űɘɠ ɜɞɛŬɟɢɑŮɠ əŬɘ Űɘɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ɏɟɔɞɡ, 

ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŮɝɞɘəɞɜɞɛɐůŮɘɠ ŮˊɘŰŮɨɢɗɖəŬɜ, ˊɞɡ ɐŭɖ ŬɜɏɟɢɞɜŰŬɘ ůɢŮŭɧɜ ůŰɞ 50% Űɤɜ ɗɏůŮɤɜ, 

ůɡɔəɟɘɜɧɛŮɜŮɠ ɛŮ Űɞ 2009. ũɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2011 ɞɘ ɗɏůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ  ɏɢɞɡɜ ɞɟɘůŰŮɑ əŬŰô ŬɜɩŰŬŰɞ ɧɟɘɞ ůŮ 

8.458. 

 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ çȾŬɚɚɘəɟɎŰɖɠè ɏɢŮɘ əŬɗɞɟɑůŮɘ: 

 

¶ Űɞɜ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞ ɏɚŮɔɢɞ Űɖɠ ɜɞɛɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ Űɤɜ ŬɘɟŮŰɩɜ ɞɟɔɎɜɤɜ Űɖɠ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ, 

ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɞɡ Űɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ Űɞɡɠ, ɛŮ Űɖɜ ɑŭɟɡůɖ ɛɘŬɠ ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɖɠ ȺɚŮɔəŰɘəɐɠ 

ɈˊɖɟŮůɑŬɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɃɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ ɇɞˊɘəɐɠ ȷɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ. 

¶ Űɞ ɚɞɔɘůŰɘəɧ ɏɚŮɔɢɞ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɤɜ ɃɟɔŬɜɘůɛɩɜ ɇɞˊɘəɐɠ ȷɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ, 

ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ɜɞɛɘəɩɜ ˊɟɞůɩˊɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɩɜ Űɞɡɠ. 

¶ Űɖɜ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ɜŬ ŬˊŮɘəɞɜɑɕɞɡɜ ŰŬ ɏůɞŭŬ, Űɘɠ ŭŬˊɎɜŮɠ, ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɘůɞɕɡɔɑɞɡ, ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɗŬɟɐɠ 

ɗɏůɖɠ, ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ əŬɘ ˊŬɗɖŰɘəɞɨ Űɞɡɠ ůŮ ɛɘŬ ȾŮɜŰɟɘəɐ ȸɎůɖ ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ ˊɞɡ 

ˊɟɞůűɏɟŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ůŰɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ȺůɤŰŮɟɘəɩɜ, ȷˊɞəɏɜŰɟɤůɖɠ əŬɘ ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ 

ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ əŬɘ Űɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɖɜ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɖ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɆŰŬŰɘůŰɘəɐ 

ȷɟɢɐ əŬɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ɎɛŮůɖ əŬɘ ɏɔəɡɟɖ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ ɔɘŬ ŰŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ Űɞɡɠ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ. ũɘŬ Űɖɜ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɎ ŬɝɘɧˊɘůŰɤɜ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɩɜ, ɏɢŮɘ ˊɟɞɓɚŮűɗŮɑ əŬɘ 

ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ɛɘŬ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐɠ ŮˊŬɜŮɝɏŰŬůɖɠ Űɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ ůŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ 

ˊɞɡ ŭɘŬˊɘůŰɤɗŮɑ ɧŰɘ ŰŬ ɏůɞŭŬ Űɤɜ 6 ˊɟɩŰɤɜ ɛɖɜɩɜ ŮɑɜŬɘ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŬ ůɡɔəɟɘɜɧɛŮɜŬ ɛŮ ŬɡŰɎ Űɤɜ 

Ŭɟɢɘəɩɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ.  

 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ȺɆɄȷ, Űɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ȹɟɎůɖɠ ˊɞɡ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ Űɞɡɠ ȹɐɛɞɡɠ əŬɘ Űɘɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ 

ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɞɜ Ůɝɞɟɗɞɚɞɔɘůɛɧ əŬɘ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰŮɟɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡɠ, Űɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ ˊŬɟɞɢɐ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɟɞɠ Űɞɜ ˊɞɚɑŰɖ, Űɖ ůɡɜŮɢɐ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ȹɐɛɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɄŮɟɘűŮɟŮɘɩɜ əŬɘ Űɖ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŬɡŰɞŭɘɞɘəɞɨɛŮɜɤɜ űɞɟɏɤɜ ɛŮ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ əŬɘ ˊɧɚɞɡɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ůɡɜɗɖəɩɜ 

ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ. 

 

Ɉɟ ɔŭŰəɚɨ Űůɝɏɠəɟ 
 

ɄŬɟɎ Űɞɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ, ůŰɞ ɓŬůɘəɧ ůŮɜɎɟɘɞ, Űɞ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɞ ɘůɞɕɨɔɘɞ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ 

əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŬɟɜɖŰɘəɧ (ɏɚɚŮɘɛɛŬ) əŬɗô ɧɚɖ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2011-2015, ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɖɠ 

ɑŭɘŬɠ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ŬɜŬŭɘɞɟɔɎɜɤůɖɠ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞɡ ɨɣɞɡɠ Űɤɜ ŬɜŮɝɧűɚɖŰɤɜ ɞűŮɘɚɩɜ (ˊŮɟɑˊɞɡ 900 
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ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ) əŬɘ Űɞɡ ɢɟɏɞɡɠ (ˊŮɟɑˊɞɡ 2 ŭɘů. Ůɡɟɩ) ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮɑɢŬɜ ůɤɟŮɡŰŮɑ ˊɟɘɜ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ çȾŬɚɚɘəɟɎŰɖɠè. 

 

Ʌɒɝŭɚŭɡ 3.14  Ɉɟˋəɚɑ ŭɢűɟŮəɟɒɚɗŰɗ 

 

 

2011 2012 2013 2014 2015 

ɇȹ ɁɅȺɇ ɇȹ ɁɅȺɇ ɇȹ ɁɅȺɇ ɇȹ ɁɅȺɇ ɇȹ ɁɅȺɇ 

ȻɇɄȺȸ 7.359 7.301 7.461 7.936 7.577 8.368 7.574 8.635 7.601 8.800 

ȷůűŬɚɘůŰɘəɏɠ Ůɘůűɞɟɏɠ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
ɇɧəɞɘ 30 30 28 28 26 26 24 24 22 22 
ȺˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ɇŬəŰ. Ʉɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ 3.959 3.959 4.039 4.450 4.132 4.688 4.103 4.750 4.110 4.750 
ȺˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ɄȹȺ 700 642 700 659 700 659 700 659 700 659 
ȿɞɘˊɎ ɏůɞŭŬ 2.670 2.670 2.694 2.799 2.720 2.995 2.747 3.202 2.769 3.369 
                     

ȻɃɄȺȸ 7.923 7.643 8.193 7.551 8.279 7.357 8.285 7.097 8.324 6.957 

ȷɛɞɘɓɏɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ 2.531 2.312 2.875 2.541 2.832 2.412 2.791 2.329 2.754 2.278 
ɆɡɜŰɎɝŮɘɠ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
ɇɧəɞɘ 100 100 110 110 110 110 120 120 120 120 
ȹŬˊɎɜŮɠ ɔɘŬ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ 1.382 1.324 1.354 1.313 1.327 1.286 1.301 1.259 1.275 1.233 
ȿɞɘˊɎ ɏɝɞŭŬ 3.910 3.906 3.854 3.587 4.011 3.549 4.073 3.389 4.175 3.326 
                     

ȱɛɛůəɜɜŭ (-)/ɅɛůɨɝŭŰɜŭ (+) -564 -341 -732 385 -702 1.011 -711 1.537 -722 1.843 

ɆɖɛŮɑɤůɖ: Ɇȸ= ɆŮɜɎɟɘɞ ȸɎůɖɠ, ɀɄȹɆ= ɀŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ȹɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ 

 

 

Ɉɟ Ʌɠɨɕɠŭɜɜŭ ɁɅȺɇ 
 

Ƀɘ ŬˊɞŭɧůŮɘɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ Űɞˊɘəɐ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖ ɗŬ ˊɟɞůŬɟɛɞůɗɞɨɜ ɓɎůŮɘ Űɖɠ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ (ɄɃɄ) ɛŮ ůŰɧɢɞ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ɞɘ Ƀɇȷ ɘůɞůəŮɚɘůɛɏɜɞɡɠ 

ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨɠ. 

 

Ƀ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɧɠ ůŰɧɢɞɠ Űɖɠ Űɞ́ ɘəɐɠ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ ůŰɞ ɀɄȹɆ ɨɣɞɡɠ ˊŮɟɑˊɞɡ 1.355 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ 

əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2012-2015, ́ ŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŬɡɝɐůŮɘɠ ůŰŬ ɏůɞŭŬ əŬɘ ɛŮɘɩůŮɘɠ ůŰŬ ɏɝɞŭŬ: 

 

¶ ȺˊŬɜŬɝɘɞɚɧɔɖůɖ ŭŬˊŬɜɩɜ Ƀɇȷ ˊɞɡ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŮ Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖ 755 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ. 

¶ ɄŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ˊɞɡ ůŰɞɢŮɨɞɡɜ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ Ŭˊɧ ŭɘɧŭɘŬ, Űɏɚɖ, ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ 

ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ Űɤɜ Ƀɇȷ ɚɧɔɤ ɞɘəɞɜɞɛɘɩɜ əɚɑɛŬəŬɠ ůŰŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŮɑůˊɟŬɝɖɠ 

Ůůɧŭɤɜ ɛŮ Űɖ ůɡɔɢɩɜŮɡůɖ Űɤɜ Űɞˊɘəɩɜ ŭɘɞɘəɐůŮɤɜ. ȼ Ŭɨɝɖůɖ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ůŰŬ 500 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ əŬŰɎ 

Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2012-2015. 

¶ ɄŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ˊɞɡ ůŰɞɢŮɨɞɡɜ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ əŬŰɎ, ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ, 100 ŮəŬŰ. 

Ůɡɟɩ ɏɤɠ Űɞ 2015 Ŭˊɧ Űɖ űɞɟɞɚɞɔɘəɐ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮŰɎ Űɖ ɗɏůˊɘůɖ űɞɟɞɚɞɔɘəɐɠ ŮɜɖɛŮɟɧŰɖŰŬɠ 

ɔɘŬ ŭɖɛɞŰɘəɞɨɠ űɧɟɞɡɠ. 

 

 

5.3 ɂɟɜəɚɏ ˋɠɨŰɥˋŭ 
 

Ɉɟ ɚŭɘůŰűɪɡ űɥɝ ɝɟɜəɚɪɝ ɠ̀ɟŰɪˋɥɝ 
 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɆŰŬŰɘůŰɘəɐ ȷɟɢɐ (ȺȿɆɇȷɇ), Űɞ ɀɎɟŰɘɞ ɡˊɐɟɢŬɜ əŬŰŬɔŮɔɟŬɛɛɏɜŬ 311 

ɜɞɛɘəɎ ɟ́ɧůɤˊŬ ŭɖɛɧůɘɞɡ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŭɘəŬɑɞɡ, ŮˊɞˊŰŮɡɧɛŮɜŬ Ŭˊɧ Űɖɜ əŮɜŰɟɘəɐ əɡɓɏɟɜɖůɖ (ˊ.ɢ. 

ɡ́ ɞɡɟɔŮɑŬ) ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. 

 

ɄɏɟŬɜ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ űɞɟɏɤɜ, ɡˊɎɟɢɞɡɜ əŬɘ ɎɚɚŬ ɜɞɛɘəɎ ˊɟɧůɤˊŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ůɐɛŮɟŬ 

ɞɟɘůɛɏɜɞɡ Ůɑŭɞɡɠ əɟŬŰɘəɐ Ůˊɘɢɞɟɐɔɖůɖ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɧɛɤɠ  ŭŮɜ ŮɜŰɎůůɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ əŮɜŰɟɘəɐ əɡɓɏɟɜɖůɖ. 

 

ɆɐɛŮɟŬ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 3 ɛɖŰɟɩŬ ɜɞɛɘəɩɜ ˊɟɞůɩˊɤɜ: 

¶ Űɞ ɛɖŰɟɩɞ Űɞɡ ũȿȾ, ˊɞɡ ɐŰŬɜ ůŮ ɢɟɐůɖ ɛɏɢɟɘ Űɞ 2011 əŬɘ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ 5.119 ɜɞɛɘəɎ ˊɟɧůɤˊŬ, 
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¶ Űɞ ɛɖŰɟɩɞ Űɖɠ ɇɟɎˊŮɕŬɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ əŬɘ 

¶ Űɞ ɛɖŰɟɩɞ Űɖɠ ȺȿɆɇȷɇ. 

 

ɄŬɟɧɚɞ ˊɞɡ Űɞ ɛɖŰɟɩɞ Űɖɠ ȺȿɆɇȷɇ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ Űɞ Ůˊɑůɖɛɞ, ɖ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ůɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ 

Eurostat, ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ Ůɜɧɠ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞɡ ɛɖŰɟɩɞɡ Űɤɜ ɜɞɛɘəɩɜ ˊɟɞůɩˊɤɜ ŭɖɛɞůɑɞɡ əŬɘ 

ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŭɘəŬɑɞɡ ˊɞɡ ŮˊɞˊŰŮɨɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɧɚŬ ŰŬ ɡˊɞɡɟɔŮɑŬ, ɛŮ Űɞ ˊɟɞůɢɏŭɘɞ ɜŬ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ůŰŬ ɛɏůŬ 

Ƚɞɡɜɑɞɡ 2011.   

 

ɄɏɟŬɜ Űɤɜ ɜɞɛɘəɩɜ ˊɟɞůɩˊɤɜ Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ŰŬ ɘůɞɕɨɔɘŬ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ 

ˊɑɜŬəŬ 3.15, Ůˊɑůɖɠ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 500 ɜɞɛɘəɎ ˊɟɧůɤˊŬ ŮəŰɧɠ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ əɟŬŰɘəɐ 

Ůˊɘɢɞɟɐɔɖůɖ ɨɣɞɡɠ 1,7 ŭɘů. Ůɡɟɩ Űɞ 2011 (Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ 679 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ Ŭˊɧ ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ Űɞɡ 

ŰŬəŰɘəɞɨ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ əŬɘ 1,01 ŭɘů. Ůɡɟɩ Ŭˊɧ Űɞ ɄȹȺ). ȷɡŰɧ Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ 

ɛŮŰŬɓɘɓɎůŮɤɜ ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ, ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞ ɨɣɞɠ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ Űɞɡ əɟŬŰɘəɞɨ 

ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ əŬɘ ɡˊɧ Űɞ ˊɟɑůɛŬ Űɤɜ ɛɏŰɟɤɜ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɚɖűɗɞɨɜ ɔɘŬ Űɞ ɀɄȹɆ. 

 

ɋůŰɧůɞ, ɔɘŬ Űɞɡɠ ůəɞˊɞɨɠ Űɞɡ ɀɄȹɆ ɛɧɜɞ ŰŬ ɜɞɛɘəɎ ˊɟɧůɤˊŬ, ŭɖɚŬŭɐ ŰŬ ɜɞɛɘəɎ ɟ́ɧůɤˊŬ 

ŭɖɛɞůɑɞɡ ŭɘəŬɑɞɡ əŬɘ ŰŬ ɜɞɛɘəɎ ɟ́ɧůɤˊŬ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŭɘəŬɑɞɡ ŮɜŰɧɠ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ 

ˊŬɟŬəɎŰɤ. 

 

Ʌɒɝŭɚŭɡ 3.15  ɂɟɜəɚɏ ˋɠɨŰɥˋŭ ɚůɝűɠəɚɑɡ ɚɢɔɐɠɝɗŰɗɡ ˋɛɗɝ ȺȻȿɄ 

 

 

2011 2012 2013 2014 2015 

ɇȹ ɁɅȺɇ ɇȹ ɁɅȺɇ ɇȹ ɁɅȺɇ ɇȹ ɁɅȺɇ ɇȹ ɁɅȺɇ 

ȻɇɄȺȸ 1.865 1.478 1.703 1.420 1.564 1.281 1.481 1.199 1.383 1.100 

ȷůűŬɚɘůŰɘəɏɠ Ůɘůűɞɟɏɠ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
ɇɧəɞɘ 101 101 86 86 86 86 87 87 87 87 
ȺˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ɇŬəŰ. Ʉɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ 706 706 635 636 572 572 515 515 463 463 
ȺˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ɄȹȺ 646 258 581 298 523 240 471 188 424 141 
ȯɚɚŬ ɏůɞŭŬ 413 413 400 400 383 383 409 409 409 409 
                     

ȻɃɄȺȸ 1.828 1.206 1.863 1.232 1.834 1.047 1.830 945 1.823 915 

ȷɛɞɘɓɏɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ 588 486 574 410 560 323 546 280 533 260 
ɆɡɜŰɎɝŮɘɠ  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
ɇɧəɞɘ 11 11 12 12 12 12 12 12 12 12 
ȹŬˊɎɜŮɠ ɔɘŬ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ 676 270 613 307 556 249 504 193 458 142 
ȿɞɘˊɎ ɏɝɞŭŬ 553 439 664 503 706 463 768 462 820 503 
                     

ȱɛɛůəɜɜŭ (-)/ɅɛůɨɝŭŰɜŭ (+)* 37 272 -160 188 -270 234 -349 254 -440 185 

ɆɖɛŮɑɤůɖ: Ɇȸ= ɆŮɜɎɟɘɞ ȸɎůɖɠ, ɀɄȹɆ= ɀŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ȹɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ 
*  ȹŮɜ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ Űɞ ȷȾȷũȺ. 

 

 

ȹŭŰəɚɨ Űůɝɏɠəɟ 
 

ɇɞ əɨɟɘɞ ɛɏŰɟɞ ůŰɞ ɓŬůɘəɧ ůŮɜɎɟɘɞ (Ŭɜ əŬɘ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ɗŮůɛɞɗŮŰɖɗŮɑ) ŮɑɜŬɘ ɖ ɛŮɑɤůɖ ůŰɘɠ ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ 

Ŭˊɧ Űɞɜ ŰŬəŰɘəɧ əɟŬŰɘəɧ ɟ́ɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ əŬɘ Űɞɡɠ Ŭ́ ɞŭɘŭɧɛŮɜɞɡɠ ɧ́ɟɞɡɠ əŬŰɎ 10% ŮŰɖůɑɤɠ əŬŰɎ ŰŬ 

ɏŰɖ 2012-15, ɛŮɘɩɜɞɜŰŬɠ ɏŰůɘ ŰŬ ɏůɞŭŬ Űɤɜ ɜɞɛɘəɩɜ ˊɟɞůɩˊɤɜ əŬŰɎ 243 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, Űɞ 

ɨɣɞɠ Űɤɜ ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɤɜ Ŭˊɧ Űɞ ɄȹȺ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɛŮɘɤɗŮɑ əŬŰɎ 222 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ. ɄŬɟɧɚŬ ŬɡŰɎ, ɞɘ 

ŭŬˊɎɜŮɠ Űɤɜ ɜɞɛɘəɩɜ ˊɟɞůɩˊɤɜ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ɧŰɘ ɗŬ ɛŮɑɜɞɡɜ ůɢŮŭɧɜ ŬɛŮŰɎɓɚɖŰŮɠ, ɞŭɖɔɩɜŰŬɠ ůŮ 

ŮɚɚŮɑɛɛŬŰŬ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2012-15. ɄɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ɘůɞůəŮɚɘůɗɞɨɜ ɞɘ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɑ Űɤɜ ɜɞɛɘəɩɜ 

ˊɟɞůɩˊɤɜ, ɞɘ ŭŬˊɎɜŮɠ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɜŬ ɛŮɘɤɗɞɨɜ əŬŰɎ 440 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2012-15.  

 

Ɂɐűɠŭ ůɞɟəɚɟɝɨɜɗŰɗɡ űɟɢ ɁɅȺɇ ŭˋɨ űŭ ɝɟɜəɚɏ ˋɠɨŰɥˋŭ 
 

Ƀ ůŰɧɢɞɠ Űɖɠ Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖɠ ɔɘŬ ŰŬ ɜɞɛɘəɎ ɟ́ɧůɤˊŬ ůŰɞ ɀɄȹɆ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ůɢŮŭɧɜ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ 

ɛŮɘɩůŮɘɠ ůŰɘɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ɨɣɞɡɠ 625 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ, ŮɑŰŮ ɛɏůɤ ˊŮɟɘəɞˊɩɜ ɛɘůɗɩɜ ɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ 

ŭŬˊŬɜɩɜ, ŮɑŰŮ ɛɏůɤ ůɡɔɢɤɜŮɨůŮɤɜ ɐ əŬŰɎɟɔɖůɖɠ űɞɟɏɤɜ əŬɘ ŬűɞɟɎ ůŮ: 
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¶ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ɞ́ɚɘŰɘəɐɠ ɛŮ ɏɜŬɟɝɖ Űɞ 2011 ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ Űɤɜ ɜɞɛɘəɩɜ 

ˊɟɞůɩˊɤɜ Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ əŬŰɎ, ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ, 100 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ Űɞ 2015 ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 

ɓŬůɘəɧ ůŮɜɎɟɘɞ, 

¶ ŮɝɞɘəɞɜɞɛɐůŮɘɠ əŬŰɎ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 525 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2012-2015 ˊɟɞŮɟɢɧɛŮɜŮɠ Ŭˊɧ 

ɏɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŭɟɎůɖɠ ˊɞɡ ɗŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ Űɞ ŰɟɑŰɞ Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2011 ůŮ ɧ,Űɘ 

ŬűɞɟɎ Űɞ əɚŮɑůɘɛɞ əŬɘ Űɘɠ ůɡɔɢɤɜŮɨůŮɘɠ ɜɞɛɘəɩɜ ɟ́ɞůɩˊɤɜ, Ŭűɞɨ ŬɝɘɞɚɞɔɖɗŮɑ ɞ ůəɞˊɧɠ əŬɘ ɖ 

ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ.  

 

ɀɘŬ ŮˊɘˊɟɧůɗŮŰɖ ɛŮɑɤůɖ ůŰɘɠ ɛŮŰŬɓɘɓɎůŮɘɠ əɟŬŰɘəɞɨ ɟ́ɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ ˊɟɞɠ ŰŬ ɜɞɛɘəɎ ˊɟɧůɤˊŬ 

ŮəŰɧɠ ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ˊŬɟɎɔŮɘ ŮɝɞɘəɞɜɞɛɐůŮɘɠ Űɖɠ ŰɎɝɖɠ Űɤɜ 300 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ Űɞ 

2011. 

 

 

Ʌɠɨɕɠŭɜɜŭ ŮɠɏŰɗɡ ɕəŭ űŭ ɝɟɜəɚɏ ɠ̀ɨŰɥˋŭ 
 

ɀŮŰɎ Űɖɜ Ůˊɘəɨɟɤůɖ Űɞɡ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɞɡ ɛɖŰɟɩɞɡ Űɤɜ ɜɞɛɘəɩɜ ˊɟɞůɩˊɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ Űɞɡɠ 

ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, ɗŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ ɛɘŬ ůɡɜɞɚɘəɐ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ɜɞɛɘəɩɜ ˊɟɞůɩˊɤɜ ŮɜŰɧɠ əŬɘ ŮəŰɧɠ Űɖɠ 

ɔŮɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ˊɞɡ ɗŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ ɏɜŬ ɟ́ɧɔɟŬɛɛŬ ɛŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ŭɟɎůŮɘɠ əŬɘ ůɡɜŬűŮɑɠ 

ŭɘɞɘəɖŰɘəɏɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ɔɘŬ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖɠ. 
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6. ȺȸɅȸɂȻɇ ȿɆȸɈȾȿɄɉ ɅɆɄɎɅɄɀɄŪȾɇɁɄɉ ȸɂȸ ɉɅɄɉɆŪȻȾɄ 
 

 

 

6.1 Ⱥŭˋɏɝůɡ ɚɠŭűəɚɟɩ ˋɠɟɧˋɟɛɟɕəŰɜɟɩ ŭɝɏ ɢˋɟɢɠɕůɒɟ (ɜů ˋŭɠůɜɔɏŰůəɡ) 
 

ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ȺůɤŰŮɟɘəɩɜ, ȷˊɞəɏɜŰɟɤůɖɠ əŬɘ ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ 

 

Ƀɘ ˊɘůŰɩůŮɘɠ Űɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ɧŰɘ ɗŬ ˊŬɟɞɡůɘɎůɞɡɜ Ŭɨɝɖůɖ əŬŰɎ 

320,73 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ Űɞ 2015 ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɖ ůɢŮŰɘəɐ ŮəŰɑɛɖůɖ ɔɘŬ Űɞ 2011 ˊɟɞ Űɖɠ ɚɐɣɖɠ ɛɏŰɟɤɜ ɐ 

ˊɞůɞůŰɧ 6,8% (ɛɖ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ɔɘŬ Ůəɚɞɔɏɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ŮˊŬɜŬɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ Űɞ 

2015), əɡɟɑɤɠ ɚɧɔɤ Űɞɡ ɔŮɔɞɜɧŰɞɠ ɧŰɘ ɞɘ ŬˊɞŭɘŭɧɛŮɜɞɘ ˊɧɟɞɘ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ Ƀɇȷ ȷô əŬɘ ȸô ɓŬɗɛɞɨ 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ Ŭɡɝɖɛɏɜɞɘ.  Ƀɘ ŬˊɞŭɧůŮɘɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ Űɞˊɘəɐ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖ ɗŬ ˊɟɞůŬɟɛɞůɗɞɨɜ ɓɎůŮɘ 

Űɖɠ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ (ɄɃɄ) ɛŮ ůŰɧɢɞ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ɞɘ Ƀɇȷ 

ɘůɞůəŮɚɘůɛɏɜɞɡɠ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨɠ. 

 

ȾŬŰɎ Űɞ ɛɏɟɞɠ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ Űɘɠ ɚɞɘˊɏɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ŭŬˊŬɜɩɜ Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ɧŰɘ ɗŬ 

ŮˊɘŰŮɡɢɗɞɨɜ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŮɝɞɘəɞɜɞɛɐůŮɘɠ ŭŬˊŬɜɩɜ əɡɟɑɤɠ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬɠ ɛŮɑɤůɖɠ 

Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ɔɘŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ əŬŰɎ 96,47 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ ɐ ˊɞůɞůŰɧ 55,4%, Ůə Űɤɜ 

ɞˊɞɑɤɜ 50,95 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ ɐ ˊɞůɞůŰɧ 69,6% ŬűɞɟɎ  Űɖ ɛŮɑɤůɖ əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ (ŭŬˊɎɜŮɠ 

ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ, ˊɟɞɛɐɗŮɘŮɠ ɡɚɘəɞŰŮɢɜɘəɞɨ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ, ŮɜɞɑəɘŬ ůŰɏɔŬůɖɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, 

ə.ɚ.́ ŭŬˊɎɜŮɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ).  

 

ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ȺɝɤŰŮɟɘəɩɜ 

 

Ƀɘ ˊɘůŰɩůŮɘɠ Űɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ɛŮɑɤůɖ əŬŰɎ 53,35 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ Űɞ 

2015 ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɖɜ ůɢŮŰɘəɐ ŮəŰɑɛɖůɖ ɔɘŬ Űɞ 2011 ˊɟɞ Űɤɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ ɐ ˊɞůɞůŰɧ 14,9%. 

 

ȼ Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖ ŬɡŰɐ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ɧŰɘ ɗŬ ŮˊɏɚɗŮɘ əɡɟɑɤɠ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ ɛŮɑɤůɖɠ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ɔɘŬ: 

 

¶ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ əŬŰɎ 41,9 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ ɐ ˊɞůɞůŰɧ 21,2%, Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ 36,99 

ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ Ŭűɞɟɞɨɜ ɛŮɑɤůɖ əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ (ŭŬˊɎɜŮɠ ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ əŬŰɎ 

6,31 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ, ŭŬˊɎɜŮɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ əŬŰɎ 19,09 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ, ˊɟɞɛɐɗŮɘŮɠ ɡɚɘəɞŰŮɢɜɘəɞɨ 

Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ əŬŰɎ 2,34 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ) əŬɘ 

¶ ɛɘůɗɞŭɞůɑŬ əŬŰɎ 11,45 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ ɐ ˊɞůɞůŰɧ 7,2%.  

 

ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ Ⱥɗɜɘəɐɠ ȯɛɡɜŬɠ 

 

Ƀɘ ˊɘůŰɩůŮɘɠ Űɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ɛŮɑɤůɖ əŬŰɎ 1.114 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ Űɞ 

2015 ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɖ ůɢŮŰɘəɐ ŮəŰɑɛɖůɖ ɔɘŬ Űɞ 2011 ˊɟɞ Űɤɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ ɐ ˊɞůɞůŰɧ 23%. 

 

ȼ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɤɜ ŮɝɞɘəɞɜɞɛɐůŮɤɜ ůŰɞ ɨɣɞɠ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ ŭŬˊŬɜɩɜ, ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ɧŰɘ ɗŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ 

əɡɟɑɤɠ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ ɛŮɑɤůɖɠ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ɔɘŬ: 

 

¶ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ŮɝɞˊɚɘůŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůŮ ŰŬɛŮɘŬəɐ ɓɎůɖ əŬŰɎ 500,0 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ ɐ ˊɞůɞůŰɧ 

33,3%, 

¶ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ əŬŰɎ 261,45 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ ɐ ˊɞůɞůŰɧ 28,5%, Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ 

258,16ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ Ŭűɞɟɞɨɜ ɛŮɑɤůɖ əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ, ɔɘŬ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ ɡɚɘəɞŰŮɢɜɘəɞɨ 

Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ əŬŰɎ 83,04 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ əŬɘ ŭŬˊɎɜŮɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ əŬŰɎ 28,36 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ əŬɘ 

¶ Ŭ́ ɞŭɞɢɏɠ ɏɜůŰɞɚɞɡ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ əŬŰɎ 343,5 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ ɐ ˊɞůɞůŰɧ 14,7%.  
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Ʌɒɝŭɚŭɡ 3.16   Ⱥŭˋɏɝůɡ ɚɠŭűəɚɟɩ ˋɠɟɧˋɟɛɟɕəŰɜɟɩ ŭɝɏ Ųɟɠɐŭ  2009-2015 -ůŮɜɎɟɘɞ ɓɎůɖɠ  
 (ˊɞůɎ ůŮ ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ) 

                 

Ŭɟɠůɒɡ 2009 2010 2011 Ʌ/ɉ 2011 Ȼɚű. 2012 2013 2014 2015 

1 ɅɠɟůŮɠɒŭ Ⱥɗɜɟɚɠŭűɒŭɡ 5 5 5 5 5 5 5 5 
  ɇ.Ʉ. 5 5 5 5 5 5 5 5 
  ɄȹȺ 0 0 0 0 0 0 0 0 
2 ȹɟɢɛɑ űɥɝ Ȼɛɛɑɝɥɝ 219 198 200 200 196 193 190 188 
  ɇ.Ʉ. 218 198 198 198 194 191 188 186 
  ɄȹȺ 1 0 2 2 2 2 2 2 
3 ȻŰɥűůɠəɚɪɝ, ȸˋɟɚɐɝűɠɥŰɗɡ ɚŭə Ƚɛůɚűɠɟɝəɚɑɡ ȺəŭɚɢɔɐɠɝɗŰɗɡ  6.667 4.291 5.633 5.405 5.192 5.215 5.291 5.405 
  ɇ.Ʉ. 5.510 3.492 4.923 4.695 4.392 4.555 4.511 4.445 
  ɄȹȺ 1.157 799 710 710 800 660 780 960 
4 Ȼɞɥűůɠəɚɪɝ 457 395 374 376 362 356 354 352 
  ɇ.Ʉ. 450 378 356 358 348 343 338 334 
  ɄȹȺ 7 17 18 18 14 13 16 18 
5 Ȼɘɝəɚɑɡ ȸɜɢɝŭɡ 6.313 4.549 4.973 4.867 4.835 4.789 4.748 4.707 
  ɇ.Ʉ. 4.133 3.531 3.355 3.349 3.316 3.269 3.326 3.285 
  ȺɝɞˊɚɘůŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ (ŰŬɛŮɘŬəɐ ɓɎůɖ) 2.175 1.017 1.600 1.500 1.500 1.500 1.400 1.400 
  ɄȹȺ 5 1 18 18 19 20 22 22 
6 ɉɕůɒŭɡ ɚŭə ȿɟəɝɥɝəɚɑɡ ȸɛɛɗɛůɕɕɩɗɡ 6.267 6.221 5.817 5.946 5.706 5.545 5.504 5.459 
  ɇ.Ʉ. (ˊɚɐɜ ɃɄȷȹ) 6.187 6.204 5.742 5.871 5.631 5.470 5.419 5.369 
  ɄȹȺ 80 17 75 75 75 75 85 90 
7 ȺəɚŭəɟŰɩɝɗɡ, ȺəŭŲɏɝůəŭɡ ɚŭə ȸɝɘɠɥˋɒɝɥɝ Ⱥəɚŭəɥɜɏűɥɝ 914 704 740 683 649 655 664 674 
  ɇ.Ʉ. 909 701 732 675 642 649 657 666 
  ɄȹȺ 5 3 8 8 7 6 7 8 
8 ɅŭəŮůɒŭɡ, Ⱥəŭ ȹɒɟɢ ɁɏɘɗŰɗɡ ɚŭə ūɠɗŰɚůɢɜɏűɥɝ 7.480 6.988 6.863 6.757 6.684 6.664 6.630 6.455 
  ɇ.Ʉ. 7.131 6.683 6.283 6.177 6.054 6.114 5.990 5.925 
  ɄȹȺ 349 305 580 580 570 610 640 530 
9  ɅɟɛəűəŰɜɟɩ ɚŭə ɈɟɢɠəŰɜɟɩ 978 726 647 646 661 651 654 653 
  ɇ.Ʉ. 698 599 525 524 563 556 549 543 
  ɄȹȺ 280 127 122 122 98 95 105 110 

10 Ʉəɚɟɝɟɜəɚɪɝ (ˋɛɗɝ Ūůɝəɚɪɝ ȿɠŭűəɚɪɝ Ⱥŭˋŭɝɪɝ) 1.186 1.059 1.032 1.016 902 903 905 897 
  ɇ.Ʉ. 1.178 1.054 1.018 1.002 885 885 885 877 
  ɄȹȺ 8 5 14 14 17 18 20 20 

11 Ūůɝəɚɐɡ ȿɠŭűəɚɐɡ Ⱥŭˋɏɝůɡ 23.667 23.627 27.048 27.278 30.023 34.342 37.548 42.242 
  ɇ.Ʉ. 10.758 9.432 9.933 9.807 11.471 11.652 11.985 12.539 
  ɇɧəɞɘ 12.325 13.223 15.920 16.002 16.900 20.500 24.400 28.000 
  ȾŬŰŬˊŰɩůŮɘɠ ŮɔɔɡɐůŮɤɜ  584 972 1.196 1.469 1.652 2.190 1.163 1.703 
  ɄȹȺ                 

12  ȸɕɠɟűəɚɑɡ ȸɝɏˋűɢɞɗɡ ɚŭə ɈɠɟŲɒɜɥɝ 1.775 1.593 1.455 1.455 1.460 1.455 1.567 1.712 
  ɇ.Ʉ. 1.237 1.222 1.055 1.055 1.005 1.005 997 887 
  ɄȹȺ 538 371 400 400 455 450 570 825 

13 Ʌůɠəɔɏɛɛɟɝűɟɡ, Ȼɝɐɠɕůəŭɡ ɚŭə ȿɛəɜŭűəɚɑɡ ȸɛɛŭɕɑɡ 652 626 644 668 680 687 510 405 
  ɇ.Ʉ. 330 274 224 248 245 242 239 240 
  ɄȹȺ 322 352 420 420 435 445 271 165 

14 ȻɠɕŭŰɒŭɡ ɚŭə ȿɟəɝɥɝəɚɑɡ ȸŰŲɏɛəŰɗɡ 16.201 14.748 14.927 16.061 14.125 15.161 14.094 14.163 
  ɇ.Ʉ. (ɛŮ  ɃɄȷȹ) 15.935 14.054 14.322 15.456 13.585 14.651 13.644 13.863 
  ɄȹȺ 266 694 605 605 540 510 450 300 

15 Ʉəɚɟɝɟɜɒŭɡ, ȸɝűŭɕɥɝəŰűəɚɨűɗűŭɡ ɚŭə ɂŭɢűəɛɒŭɡ 2.514 2.762 2.118 2.119 2.185 2.264 2.312 2.661 
  ɇ.Ʉ. 115 115 118 119 115 114 112 111 
  ɄȹȺ 2.399 2.647 2.000 2.000 2.070 2.150 2.200 2.550 

16 ɉˋɟŮɟɜɪɝ, ɁůűŭŲɟɠɪɝ ɚŭə Ⱥəɚűɩɥɝ 3.854 3.257 3.059 3.121 2.963 2.911 2.774 2.668 
  ɇ.Ʉ. 769 755 839 901 853 823 814 808 
  ɄȹȺ 3.085 2.502 2.220 2.220 2.110 2.088 1.960 1.860 

17 ūŭɛŭŰŰɒɥɝ ɉˋɟɘɐŰůɥɝ, ɂɑŰɥɝ ɚŭə ȸɛəůɒŭɡ 1.669 1.202 1.641 1.643 1.494 1.495 1.494 1.497 
  ɇ.Ʉ. 1.669 1.202 1.551 1.553 1.429 1.425 1.421 1.417 
  ɄȹȺ     90 90 65 70 73 80 

18 ɅɠɟŰűŭŰɒŭɡ űɟɢ Ʌɟɛɒűɗ 2.371 2.173 2.022 2.004 2.007 1.984 1.960 1.937 
  ɇ.Ʉ. 2.309 2.148 1.944 1.926 1.934 1.906 1.881 1.857 
  ɄȹȺ 62 25 78 78 73 78 79 80 

19 ȸˋɟɚůɝűɠɥɜɐɝůɡ ȺəɟəɚɑŰůəɡ 1.024 583 1.140 1.140 1.150 1.210 1.220 880 
  ɄȹȺ 1.024 583 1.140 1.140 1.150 1.210 1.220 880 

  ɇɉɂɄɀɄ 81.454 73.717 80.339 81.390 81.278 86.484 88.424 92.957 
  ɄɟɤŰɞɔŮɜŮɑɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ɇ.Ʉ 59.541 52.047 53.123 53.919 52.726 53.794 52.961 53.354 
  ɇɧəɞɘ 12.325 13.223 15.920 16.002 16.900 20.500 24.400 28.000 
  ȺɝɞˊɚɘůŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ (ŰŬɛŮɘŬəɐ ɓɎůɖ) 2.175 1.017 1.600 1.500 1.500 1.500 1.400 1.400 
  ȾŬŰŬˊŰɩůŮɘɠ ŮɔɔɡɐůŮɤɜ  584 972 1.196 1.469 1.652 2.190 1.163 1.703 
  ɄȹȺ 9.588 8.447 8.500 8.500 8.500 8.500 8.500 8.500 
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Ʌɒɝŭɚŭɡ 3.17  Ⱥŭˋɏɝůɡ ɚɠŭűəɚɟɩ ˋɠɟɧˋɟɛɟɕəŰɜɟɩ  2009-2015  ŭɝɏ Ųɟɠɐŭ ɜů ˋɠɟűůəɝɨɜůɝůɡ  
ˋŭɠůɜɔɏŰůəɡ ɁɅȺɇ   - (ˊɞůɎ ůŮ ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ) 

                 

Ŭɟɠůɒɡ 2009 2010 
2011 
Ʌ/ɉ 

2011 
Ȼɚű. 2012 2013 2014 2015 

1 ɅɠɟůŮɠɒŭ Ⱥɗɜɟɚɠŭűɒŭɡ 5 5 5 5 5 5 5 5 
  ɇ.Ʉ. 5 5 5 5 5 5 5 5 
  ɄȹȺ 0 0 0 0 0 0 0 0 
2 ȹɟɢɛɑ űɥɝ Ȼɛɛɑɝɥɝ 219 198 200 198 189 184 179 174 
  ɇ.Ʉ. 218 198 198 196 187 182 177 172 
  ɄȹȺ 1 0 2 2 2 2 2 2 

3 
ȻŰɥűůɠəɚɪɝ, ȸˋɟɚɐɝűɠɥŰɗɡ ɚŭə Ƚɛůɚűɠɟɝəɚɑɡ 
ȺəŭɚɢɔɐɠɝɗŰɗɡ  6.667 4.291 5.633 5.166 5.347 5.650 5.703 5.625 

  ɇ.Ʉ. 5.510 3.492 4.923 4.658 4.738 5.041 5.094 5.016 
  ɄȹȺ 1.157 799 710 508 609 609 609 609 
4 Ȼɞɥűůɠəɚɪɝ 457 395 374 361 347 338 325 320 
  ɇ.Ʉ. 450 378 356 346 331 322 309 304 
  ɄȹȺ 7 17 18 15 16 16 16 16 
5 Ȼɘɝəɚɑɡ ȸɜɢɝŭɡ 6.313 4.549 4.973 4.794 4.725 4.501 4.024 3.752 
  ɇ.Ʉ. 4.133 3.531 3.355 3.277 3.208 2.984 2.807 2.735 
  ȺɝɞˊɚɘůŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ (ŰŬɛŮɘŬəɐ ɓɎůɖ) 2.175 1.017 1.600 1.500 1.500 1.500 1.200 1.000 
  ɄȹȺ 5 1 18 17 17 17 17 17 
6 ɉɕůɒŭɡ ɚŭə ȿɟəɝɥɝəɚɑɡ ȸɛɛɗɛůɕɕɩɗɡ 6.267 6.221 5.817 5.695 5.344 5.150 5.075 5.024 
  ɇ.Ʉ. 6.187 6.204 5.742 5.630 5.274 5.080 5.005 4.954 
  ɄȹȺ 80 17 75 65 70 70 70 70 
7 ȺəɚŭəɟŰɩɝɗɡ, ȺəŭŲɏɝůəŭɡ ɚŭə ȸɝɘɠɥˋɒɝɥɝ Ⱥəɚŭəɥɜɏűɥɝ 914 704 740 674 616 607 598 606 
  ɇ.Ʉ. 909 701 732 667 609 600 591 599 
  ɄȹȺ 5 3 8 7 7 7 7 7 
8 ɅŭəŮůɒŭɡ, Ⱥəŭ ȹɒɟɢ ɁɏɘɗŰɗɡ ɚŭə ūɠɗŰɚůɢɜɏűɥɝ 7.480 6.988 6.863 6.530 6.362 6.221 6.105 6.044 
  ɇ.Ʉ. 7.131 6.683 6.283 6.009 5.841 5.671 5.554 5.494 
  ɄȹȺ 349 305 580 521 550 550 550 550 
9  ɅɟɛəűəŰɜɟɩ ɚŭə ɈɟɢɠəŰɜɟɩ 978 726 647 566 598 585 571 562 
  ɇ.Ʉ. 698 599 525 454 481 468 453 444 
  ɄȹȺ 280 127 122 112 117 117 117 117 
1
0 
Ʉəɚɟɝɟɜəɚɪɝ (ˋɛɗɝ Ūůɝəɚɪɝ ȿɠŭűəɚɪɝ Ⱥŭˋŭɝɪɝ) 

1.186 1.059 1.032 986 926 840 808 784 
  ɇ.Ʉ. 1.178 1.054 1.018 973 913 827 795 771 
  ɄȹȺ 8 5 14 13 13 13 13 13 
1
1 
Ūůɝəɚɐɡ ȿɠŭűəɚɐɡ Ⱥŭˋɏɝůɡ 

23.66
7 

23.62
7 27.048 27.213 

29.94
6 

33.39
8 

35.10
4 

37.59
8 

  ɇ.Ʉ. 
10.75

8 9.432 9.933 9.742 
11.93

4 
11.70

8 
11.94

1 
12.49

5 

  ɇɧəɞɘ 
12.32

5 
13.22

3 15.920 16.002 
16.90

0 
19.50

0 
22.00

0 
23.40

0 
  ȾŬŰŬˊŰɩůŮɘɠ ŮɔɔɡɐůŮɤɜ  584 972 1.196 1.469 1.652 2.190 1.163 1.703 
  ɄȹȺ                 
1
2 

 ȸɕɠɟűəɚɑɡ ȸɝɏˋűɢɞɗɡ ɚŭə ɈɠɟŲɒɜɥɝ 
1.775 1.593 1.455 1.340 1.220 1.218 1.192 1.082 

  ɇ.Ʉ. 1.237 1.222 1.055 950 824 823 797 687 
  ɄȹȺ 538 371 400 390 395 395 395 395 
1
3 
Ʌůɠəɔɏɛɛɟɝűɟɡ, Ȼɝɐɠɕůəŭɡ ɚŭə ȿɛəɜŭűəɚɑɡ ȸɛɛŭɕɑɡ 

652 626 644 651 644 638 636 637 
  ɇ.Ʉ. 330 274 224 238 228 222 220 220 
  ɄȹȺ 322 352 420 413 416 416 416 416 
1
4 
ȻɠɕŭŰɒŭɡ ɚŭə ȿɟəɝɥɝəɚɑɡ ȸŰŲɏɛəŰɗɡ 

16.20
1 

14.74
8 14.927 15.997 

13.97
5 

15.00
4 

13.99
9 

14.22
1 

  ɇ.Ʉ. (ɛŮ  ɃɄȷȹ) 
15.93

5 
14.05

4 14.322 15.408 
13.37

8 
14.40

7 
13.40

1 
13.62

4 
  ɄȹȺ 266 694 605 589 597 597 597 597 
1
5 
Ʉəɚɟɝɟɜɒŭɡ, ȸɝűŭɕɥɝəŰűəɚɨűɗűŭɡ ɚŭə ɂŭɢűəɛɒŭɡ 

2.514 2.762 2.118 1.911 1.851 1.848 1.845 1.843 
  ɇ.Ʉ. 115 115 118 111 105 103 99 98 
  ɄȹȺ 2.399 2.647 2.000 1.800 1.745 1.745 1.745 1.745 
1
6 
ɉˋɟŮɟɜɪɝ, ɁůűŭŲɟɠɪɝ ɚŭə Ⱥəɚűɩɥɝ 

3.854 3.257 3.059 2.976 3.001 2.979 2.957 2.935 
  ɇ.Ʉ. 769 755 839 886 842 820 798 776 
  ɄȹȺ 3.085 2.502 2.220 2.090 2.159 2.159 2.159 2.159 
1
7 
ūŭɛŭŰŰɒɥɝ ɉˋɟɘɐŰůɥɝ, ɂɑŰɥɝ ɚŭə ȸɛəůɒŭɡ 

1.669 1.202 1.641 1.628 1.398 1.389 1.383 1.379 
  ɇ.Ʉ. 1.669 1.202 1.551 1.546 1.312 1.303 1.297 1.293 
  ɄȹȺ     90 82 86 86 86 86 
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1
8 
ɅɠɟŰűŭŰɒŭɡ űɟɢ Ʌɟɛɒűɗ 

2.371 2.173 2.022 1.929 1.846 1.789 1.734 1.687 
  ɇ.Ʉ. 2.309 2.148 1.944 1.854 1.779 1.713 1.658 1.611 
  ɄȹȺ 62 25 78 75 76 76 76 76 
1
9 
ȸˋɟɚůɝűɠɥɜɐɝůɡ ȺəɟəɚɑŰůəɡ 

1.024 583 1.140 1.101 1.121 1.121 1.121 1.121 
  ɄȹȺ 1.024 583 1.140 1.101 1.121 1.121 1.121 1.121 

  
ɇɉɂɄɀɄ 

81.45
4 

73.71
7 80.339 79.722 

79.49
1 

83.46
8 

83.36
4 

85.40
0 

  
ɄɟɤŰɞɔŮɜŮɑɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ɇ.Ʉ 

59.54
1 

52.04
7 53.123 52.951 

51.43
9 

52.27
8 

51.00
1 

51.29
7 

  
ɇɧəɞɘ 

12.32
5 

13.22
3 15.920 16.002 

16.90
0 

19.50
0 

22.00
0 

23.40
0 

  ȺɝɞˊɚɘůŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ (ŰŬɛŮɘŬəɐ ɓɎůɖ) 2.175 1.017 1.600 1.500 1.500 1.500 1.200 1.000 
  ȾŬŰŬˊŰɩůŮɘɠ ŮɔɔɡɐůŮɤɜ  584 972 1.196 1.469 1.652 2.190 1.163 1.703 
  ɄȹȺ 9.588 8.447 8.500 7.800 8.000 8.000 8.000 8.000 

 

 

 

Ʌɒɝŭɚŭɡ 3.18  Ⱥŭˋɏɝůɡ ɚɠŭűəɚɟɩ ˋɠɟɧˋɟɛɟɕəŰɜɟɩ 2011-2015 ŭɝɏ Ųɟɠɐŭ ɚŭə ɚŭűɏ ɚŭűɗɕɟɠɒŭ- 
Űůɝɏɠəɟ ɔɏŰɗɡ - (ˋɟŰɏ Űů ůɚŭű. ůɢɠɪ) 

 

ȸ/ȸ Ŭɟɠůɒɡ 2011 2012 2013 2014 2015 

1 ɅɠɟůŮɠɒŭ Ⱥɗɜɟɚɠŭűɒŭɡ 5 5 5 5 5 
  ɇ.Ʉ. 5 5 5 5 5 
     ȷˊɞŭɞɢɏɠ əŬɘ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ 4 4 4 4 4 
    ȷůűɎɚɘůɖ - ɄŮɟɑɗŬɚɣɖ -Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ɄɟɞůŰŬůɑŬ 0 0 0 0 0 
    ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ əŬɘ  ɚɞɘˊɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ 1 1 1 1 1 
    ȷˊɞŭɘŭɧɛŮɜɞɘ ˊɧɟɞɘ 0 0 0 0 0 
  ɄȹȺ 0 0 0 0 0 
2 ȹɟɢɛɑ űɥɝ Ȼɛɛɑɝɥɝ 200 196 193 190 188 
  ɇ.Ʉ. 198 194 191 188 186 
     ȷˊɞŭɞɢɏɠ əŬɘ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ 144 140 138 136 135 
    ȷůűɎɚɘůɖ - ɄŮɟɑɗŬɚɣɖ -Ⱦɞɘɜɤɜ. ɄɟɞůŰŬůɑŬ 6 6 6 6 5 
    ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ əŬɘ  ɚɞɘˊɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ 49 47 47 46 45 
    ȷˊɞŭɘŭɧɛŮɜɞɘ ˊɧɟɞɘ 0 0 0 0 0 
  ɄȹȺ 2 2 2 2 2 
3 ȻŰɥűůɠəɚɪɝ, ȸˋɟɚɐɝűɠɥŰɗɡ ɚŭə Ƚɛůɚűɠɟɝəɚɑɡ ȺəŭɚɢɔɐɠɝɗŰɗɡ  5.405 5.192 5.215 5.291 5.405 
  Ɉ.Ʌ. 4.695 4.392 4.555 4.511 4.445 
     ȷˊɞŭɞɢɏɠ əŬɘ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ 562 173 172 171 171 
    ȷůűɎɚɘůɖ - ɄŮɟɑɗŬɚɣɖ -Ⱦɞɘɜɤɜ. ɄɟɞůŰŬůɑŬ 0 0 0 0 0 
    ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ əŬɘ  ɚɞɘˊɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ 174 157 227 213 139 
    ȷˊɞŭɘŭɧɛŮɜɞɘ ˊɧɟɞɘ 3.959 4.062 4.156 4.127 4.135 
  ɄȹȺ 710 800 660 780 960 
4 Ȼɞɥűůɠəɚɪɝ 375 361 355 354 351 
  Ɉ.Ʌ. 357 347 342 338 333 
     ȷˊɞŭɞɢɏɠ əŬɘ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ 160 160 160 159 159 
    ȷůűɎɚɘůɖ - ɄŮɟɑɗŬɚɣɖ -Ⱦɞɘɜɤɜ. ɄɟɞůŰŬůɑŬ 0 0 0 0 0 
    ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ əŬɘ  ɚɞɘˊɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ 198 188 183 178 174 
    ȷˊɞŭɘŭɧɛŮɜɞɘ ˊɧɟɞɘ 0 0 0 0 0 
  ɄȹȺ 18 14 13 16 18 
5 Ⱥɗɜɘəɐɠ ȯɛɡɜŬɠ 4.867 4.835 4.789 4.748 4.707 
  Ɉ.Ʌ. 3.349 3.316 3.269 3.326 3.285 
     ȷˊɞŭɞɢɏɠ əŬɘ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ 2.335 2.311 2.280 2.254 2.237 
    ȷůűɎɚɘůɖ - ɄŮɟɑɗŬɚɣɖ -Ⱦɞɘɜɤɜ. ɄɟɞůŰŬůɑŬ 58 58 58 57 57 
    ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ əŬɘ  ɚɞɘˊɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ (ɛŮ ɁȷɇɃ) 957 948 931 1.015 991 
    ȷˊɞŭɘŭɧɛŮɜɞɘ ˊɧɟɞɘ 0 0 0 0 0 
  ȻɞɟˋɛəŰűəɚɏ ˋɠɟɕɠɏɜɜŭűŭ (űŭɜůəŭɚɑ ɔɏŰɗ) 1.500 1.500 1.500 1.400 1.400 
  ɅȺȻ 18 19 20 22 22 
6 ɉɕůɒŭɡ ɚŭə ȿɟəɝɥɝəɚɑɡ ȸɛɛɗɛůɕɕɩɗɡ 5.945 5.706 5.545 5.504 5.459 
  Ɉ.Ʌ. 5.870 5.631 5.470 5.419 5.369 
     ȷˊɞŭɞɢɏɠ əŬɘ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ  3.028 2.957 2.895 2.844 2.793 
    ȷůűɎɚɘůɖ - ɄŮɟɑɗŬɚɣɖ -Ⱦɞɘɜɤɜ. ɄɟɞůŰŬůɑŬ (ɢɤɟɑɠ ɃɄȷȹ) 1.917 1.867 1.817 1.817 1.817 
    ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ əŬɘ  ɚɞɘˊɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ 468 448 448 448 448 
    ȷˊɞŭɘŭɧɛŮɜɞɘ ˊɧɟɞɘ 8 9 9 9 10 
    Ⱥˊɘɢ. ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ ɔɘŬ ˊŬɚŬɘɏɠ ɞűŮɘɚɏɠ  450 350 300 300 300 
  ɅȺȻ 75 75 75 85 90 
7 ȺəɚŭəɟŰɩɝɗɡ, ȺəŭŲɏɝůəŭɡ ɚŭə ȸɝɘɠɥˋɒɝɥɝ Ⱥəɚŭəɥɜɏűɥɝ 683 649 655 664 674 
  Ɉ.Ʌ. 675 642 649 657 666 
     ȷˊɞŭɞɢɏɠ əŬɘ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ 606 573 580 587 594 
    ȷůűɎɚɘůɖ - ɄŮɟɑɗŬɚɣɖ -Ⱦɞɘɜɤɜ. ɄɟɞůŰŬůɑŬ 0 0 0 0 0 
    ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ əŬɘ  ɚɞɘˊɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ 53 53 53 53 53 
    ȷˊɞŭɘŭɧɛŮɜɞɘ ˊɧɟɞɘ 15 16 17 17 19 
  ɅȺȻ 8 7 6 7 8 
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Ʌɒɝŭɚŭɡ 3.18  Ⱥŭˋɏɝůɡ ɚɠŭűəɚɟɩ ˋɠɟɧˋɟɛɟɕəŰɜɟɩ 2011-2015 ŭɝɏ Ųɟɠɐŭ ɚŭə ɚŭűɏ ɚŭűɗɕɟɠɒŭ- 
Űůɝɏɠəɟ ɔɏŰɗɡ - (ˋɟŰɏ Űů ůɚŭű. ůɢɠɪ) 

 

ȸ/ȸ Ŭɟɠůɒɡ 2011 2012 2013 2014 2015 

8 ɅŭəŮůɒŭɡ, Ⱥəŭ ȹɒɟɢ ɁɏɘɗŰɗɡ ɚŭə ūɠɗŰɚůɢɜɏűɥɝ 6.757 6.684 6.664 6.630 6.455 
  Ɉ.Ʌ. 6.177 6.114 6.054 5.990 5.925 
     ȷˊɞŭɞɢɏɠ əŬɘ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ 5.435 5.380 5.326 5.263 5.201 
    ȷůűɎɚɘůɖ - ɄŮɟɑɗŬɚɣɖ -Ⱦɞɘɜɤɜ. ɄɟɞůŰŬůɑŬ 44 44 43 42 41 
    ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ əŬɘ  ɚɞɘˊɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ 698 690 684 684 682 
    ȷˊɞŭɘŭɧɛŮɜɞɘ ˊɧɟɞɘ 0 0 0 0 0 
  ɅȺȻ 580 570 610 640 530 
9  ɅɟɛəűəŰɜɟɩ ɚŭə ɈɟɢɠəŰɜɟɩ 646 661 651 654 653 
  Ɉ.Ʌ. 524 563 556 549 543 
     ȷˊɞŭɞɢɏɠ əŬɘ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ 234 233 232 232 232 
    ȷůűɎɚɘůɖ - ɄŮɟɑɗŬɚɣɖ -Ⱦɞɘɜɤɜ. ɄɟɞůŰŬůɑŬ 3 3 3 3 3 
    ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ əŬɘ  ɚɞɘˊɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ 281 322 314 308 302 
    ȷˊɞŭɘŭɧɛŮɜɞɘ ˊɧɟɞɘ 7 6 7 7 7 
  ɅȺȻ 122 98 95 105 110 

10 Ʉəɚɟɝɟɜəɚɪɝ (ˋɛɗɝ Ūůɝəɚɪɝ ȿɠŭűəɚɪɝ Ⱥŭˋŭɝɪɝ) 1.016 902 903 905 897 
  Ɉ.Ʌ. 1.002 885 885 885 877 
     ȷˊɞŭɞɢɏɠ əŬɘ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ 800 751 751 751 744 
    ȷůűɎɚɘůɖ - ɄŮɟɑɗŬɚɣɖ -Ⱦɞɘɜɤɜ. ɄɟɞůŰŬůɑŬ 0 0 0 0 0 
    ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ əŬɘ  ɚɞɘˊɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ 202 134 134 134 134 
    ȷˊɞŭɘŭɧɛŮɜɞɘ ˊɧɟɞɘ 0 0 0 0 0 
  ɅȺȻ 14 17 18 20 20 

11 Ūůɝəɚɐɡ ȿɠŭűəɚɐɡ Ⱥŭˋɏɝůɡ 27.278 30.023 34.342 37.548 42.242 
  Ɉ.Ʌ. 9.807 11.471 11.652 11.985 12.539 
     ȷˊɞŭɞɢɏɠ əŬɘ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ 6.308 6.501 6.723 6.945 7.166 
    ȷůűɎɚɘůɖ - ɄŮɟɑɗŬɚɣɖ -Ⱦɞɘɜɤɜ. ɄɟɞůŰŬůɑŬ 247 547 547 547 547 
    ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ əŬɘ  ɚɞɘˊɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ 2.565 2.916 2.869 2.984 3.046 
    ȷˊɞŭɘŭɧɛŮɜɞɘ ˊɧɟɞɘ 108 97 103 104 110 
    ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ 580 1.410 1.410 1.405 1.670 
  ɇɧəɞɘ 16.002 16.900 20.500 24.400 28.000 
  ȾŬŰŬˊŰɩůŮɘɠ ŮɔɔɡɐůŮɤɜ  1.469 1.652 2.190 1.163 1.703 
  ɅȺȻ 0 0 0 0 0 

12  ȸɕɠɟűəɚɑɡ ȸɝɏˋűɢɞɗɡ ɚŭə ɈɠɟŲɒɜɥɝ 1.455 1.460 1.455 1.567 1.712 
  Ɉ.Ʌ. 1.055 1.005 1.005 997 887 
     ȷˊɞŭɞɢɏɠ əŬɘ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ 109 108 109 109 109 
    ȷůűɎɚɘůɖ - ɄŮɟɑɗŬɚɣɖ -Ⱦɞɘɜɤɜ. ɄɟɞůŰŬůɑŬ 0 0 0 0 0 
    ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ əŬɘ  ɚɞɘˊɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ 878 896 897 888 778 
    ȷˊɞŭɘŭɧɛŮɜɞɘ ˊɧɟɞɘ 68 0 0 0 0 
  ɅȺȻ 400 455 450 570 825 

13 Ʌůɠəɔɏɛɛɟɝűɟɡ, Ȼɝɐɠɕůəŭɡ ɚŭə ȿɛəɜŭűəɚɑɡ ȸɛɛŭɕɑɡ 668 680 687 510 405 
  Ɉ.Ʌ. 248 245 242 239 240 
     ȷˊɞŭɞɢɏɠ əŬɘ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ  137 113 109 105 101 
    ȷůűɎɚɘůɖ - ɄŮɟɑɗŬɚɣɖ -Ⱦɞɘɜɤɜ. ɄɟɞůŰŬůɑŬ 0 0 0 0 0 
    ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ əŬɘ  ɚɞɘˊɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ 84 91 91 91 91 
    ȷˊɞŭɘŭɧɛŮɜɞɘ ˊɧɟɞɘ 27 41 42 44 48 
  ɅȺȻ 420 435 445 271 165 

14 ȻɠɕŭŰɒŭɡ ɚŭə ȿɟəɝɥɝəɚɑɡ ȸŰŲɏɛəŰɗɡ 16.061 14.125 15.161 14.094 14.163 
  Ɉ.Ʌ. 15.456 13.585 14.651 13.644 13.863 
     ȷˊɞŭɞɢɏɠ əŬɘ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ 44 48 50 49 49 
    ȷůűɎɚɘůɖ - ɄŮɟɑɗŬɚɣɖ -Ⱦɞɘɜɤɜ. ɄɟɞůŰŬůɑŬ (ˊŮɟɘɚ. əŬɘ ɞ ɃȷɄ-ȹȺȼ) 14.285 12.638 13.698 12.688 12.899 
    ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ əŬɘ  ɚɞɘˊɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ 17 24 17 17 20 
    ȷˊɞŭɘŭɧɛŮɜɞɘ ˊɧɟɞɘ 1.111 874 886 890 895 
  ɅȺȻ 605 540 510 450 300 

15 Ʉəɚɟɝɟɜɒŭɡ, ȸɝűŭɕɥɝəŰűəɚɨűɗűŭɡ ɚŭə ɂŭɢűəɛɒŭɡ 2.119 2.185 2.264 2.312 2.661 
  Ɉ.Ʌ. 119 115 114 112 111 
     ȷˊɞŭɞɢɏɠ əŬɘ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ 60 60 60 60 60 
    ȷůűɎɚɘůɖ - ɄŮɟɑɗŬɚɣɖ -Ⱦɞɘɜɤɜ. ɄɟɞůŰŬůɑŬ 0 0 0 0 0 
    ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ əŬɘ  ɚɞɘˊɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ 59 55 53 52 50 
    ȷˊɞŭɘŭɧɛŮɜɞɘ ˊɧɟɞɘ 0 0 0 0 0 
  ɅȺȻ 2.000 2.070 2.150 2.200 2.550 

16 ɉˋɟŮɟɜɪɝ, ɁůűŭŲɟɠɪɝ ɚŭə Ⱥəɚűɩɥɝ 3.121 2.963 2.911 2.774 2.668 
  Ɉ.Ʌ. 901 853 823 814 808 
     ȷˊɞŭɞɢɏɠ əŬɘ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ 222 225 217 211 205 
    ȷůűɎɚɘůɖ - ɄŮɟɑɗŬɚɣɖ -Ⱦɞɘɜɤɜ. ɄɟɞůŰŬůɑŬ 0 0 0 0 0 
    ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ əŬɘ  ɚɞɘˊɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ (ˊŮɟɘɚŬɛɓ. əŬɘ ŭŬˊɎɜŮɠ ůˊŬŰɧůɖɛɞɡ- ɇȺȷȷ) 669 618 596 593 592 
    ȷˊɞŭɘŭɧɛŮɜɞɘ ˊɧɟɞɘ 10 10 10 10 11 
  ɅȺȻ 2.220 2.110 2.088 1.960 1.860 

17 ūŭɛŭŰŰɒɥɝ ɉˋɟɘɐŰůɥɝ, ɂɑŰɥɝ ɚŭə ȸɛəůɒŭɡ 1.643 1.494 1.495 1.494 1.497 
  Ɉ.Ʌ. 1.553 1.429 1.425 1.421 1.417 
     ȷˊɞŭɞɢɏɠ əŬɘ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ 192 199 191 188 185 
    ȷůűɎɚɘůɖ - ɄŮɟɑɗŬɚɣɖ -Ⱦɞɘɜɤɜ. ɄɟɞůŰŬůɑŬ 1.219 1.139 1.139 1.139 1.139 
    ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ əŬɘ  ɚɞɘˊɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ 141 91 95 94 93 
    ȷˊɞŭɘŭɧɛŮɜɞɘ ˊɧɟɞɘ 0 0 0 0 0 
  ɅȺȻ 90 65 70 73 80 

18 ɅɠɟŰűŭŰɒŭɡ űɟɢ Ʌɟɛɒűɗ 2.004 2.007 1.984 1.960 1.937 
  Ɉ.Ʌ. 1.926 1.934 1.906 1.881 1.857 
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Ʌɒɝŭɚŭɡ 3.18  Ⱥŭˋɏɝůɡ ɚɠŭűəɚɟɩ ˋɠɟɧˋɟɛɟɕəŰɜɟɩ 2011-2015 ŭɝɏ Ųɟɠɐŭ ɚŭə ɚŭűɏ ɚŭűɗɕɟɠɒŭ- 
Űůɝɏɠəɟ ɔɏŰɗɡ - (ˋɟŰɏ Űů ůɚŭű. ůɢɠɪ) 

 

ȸ/ȸ Ŭɟɠůɒɡ 2011 2012 2013 2014 2015 

     ȷˊɞŭɞɢɏɠ əŬɘ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ 1.641 1.650 1.625 1.604 1.585 
    ȷůűɎɚɘůɖ - ɄŮɟɑɗŬɚɣɖ -Ⱦɞɘɜɤɜ. ɄɟɞůŰŬůɑŬ 6 6 6 6 6 
    ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ əŬɘ  ɚɞɘˊɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ 280 279 276 271 267 
    ȷˊɞŭɘŭɧɛŮɜɞɘ ˊɧɟɞɘ 0 0 0 0 0 
  ɅȺȻ 78 73 78 79 80 

19 ȸˋɟɚůɝűɠɥɜɐɝůɡ ȺəɟəɚɑŰůəɡ 1.140 1.150 1.210 1.220 880 
  ɅȺȻ 1.140 1.150 1.210 1.220 880 

  ɇɉɂɄɀɄ 81.390 81.278 86.483 88.423 92.956 
  Ɉ.Ʌ 53.919 52.726 53.793 52.960 53.353 
  ȷˊɞŭɞɢɏɠ əŬɘ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ 22.019 21.586 21.623 21.674 21.730 
  ȷůűɎɚɘůɖ - ɄŮɟɑɗŬɚɣɖ -Ⱦɞɘɜɤɜ. ɄɟɞůŰŬůɑŬ 17.784 16.308 17.316 16.304 16.514 
  ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ əŬɘ  ɚɞɘˊɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ 7.773 7.956 7.915 8.069 7.905 
  ȷˊɞŭɘŭɧɛŮɜɞɘ ˊɧɟɞɘ 5.312 5.116 5.230 5.208 5.235 
  Ⱥˊɘɢ. ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ ɔɘŬ ˊŬɚŬɘɏɠ ɞűŮɘɚɏɠ  450 350 300 300 300 
  ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ 580 1.410 1.410 1.405 1.670 
  ɇɧəɞɘ 16.002 16.900 20.500 24.400 28.000 
  ȺɝɞˊɚɘůŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ (ŰŬɛŮɘŬəɐ ɓɎůɖ) 1.500 1.500 1.500 1.400 1.400 
  ȾŬŰŬˊŰɩůŮɘɠ ŮɔɔɡɐůŮɤɜ  1.469 1.652 2.190 1.163 1.703 
  ɅȺȻ 8.500 8.500 8.500 8.500 8.500 

 

 

Ʌɒɝŭɚŭɡ 3.19  Ⱥŭˋɏɝůɡ ɚɠŭűəɚɟɩ ˋɠɟɧˋɟɛɟɕəŰɜɟɩ 2011-2015 ŭɝɏ Ųɟɠɐŭ ɚŭə ɚŭűɗɕɟɠɒŭ  
ɜů ˋŭɠůɜɔɏŰůəɡ ɁɅȺɇ - (ˋɟŰɏ Űů ůɚŭű. ůɢɠɪ) 

 

ȸ/ȸ Ŭɟɠůɒɡ 2011 2012 2013 2014 2015 

1 ɅɠɟůŮɠɒŭ Ⱥɗɜɟɚɠŭűɒŭɡ 5 5 5 5 5 
  ɇ.Ʉ. 5 5 5 5 5 
     ȷˊɞŭɞɢɏɠ əŬɘ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ 4 4 4 4 4 
    ȷůűɎɚɘůɖ - ɄŮɟɑɗŬɚɣɖ -Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ɄɟɞůŰŬůɑŬ 0 0 0 0 0 
    ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ əŬɘ  ɚɞɘˊɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ 1 1 1 1 1 
    ȷˊɞŭɘŭɧɛŮɜɞɘ ˊɧɟɞɘ 0 0 0 0 0 
  ɄȹȺ 0 0 0 0 0 
2 ȹɟɢɛɑ űɥɝ Ȼɛɛɑɝɥɝ 198 190 185 180 175 
  ɇ.Ʉ. 196 188 183 178 173 
     ȷˊɞŭɞɢɏɠ əŬɘ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ 141 134 130 126 122 
    ȷůűɎɚɘůɖ - ɄŮɟɑɗŬɚɣɖ -Ⱦɞɘɜɤɜ. ɄɟɞůŰŬůɑŬ 6 6 6 6 6 
    ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ əŬɘ  ɚɞɘˊɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ 49 49 47 47 45 
    ȷˊɞŭɘŭɧɛŮɜɞɘ ˊɧɟɞɘ 0 0 0 0 0 
  ɄȹȺ 2 2 2 2 2 
3 ȻŰɥűůɠəɚɪɝ, ȸˋɟɚɐɝűɠɥŰɗɡ ɚŭə Ƚɛůɚűɠɟɝəɚɑɡ ȺəŭɚɢɔɐɠɝɗŰɗɡ  5.166 5.347 5.650 5.703 5.625 
  Ɉ.Ʌ. 4.658 4.738 5.041 5.094 5.016 
     ȷˊɞŭɞɢɏɠ əŬɘ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ 559 167 164 162 162 
    ȷůűɎɚɘůɖ - ɄŮɟɑɗŬɚɣɖ -Ⱦɞɘɜɤɜ. ɄɟɞůŰŬůɑŬ 0 0 0 0 0 
    ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ əŬɘ  ɚɞɘˊɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ 140 96 164 157 78 
    ȷˊɞŭɘŭɧɛŮɜɞɘ ˊɧɟɞɘ 3.959 4.474 4.712 4.775 4.776 
  ɄȹȺ 508 609 609 609 609 
4 Ȼɞɥűůɠəɚɪɝ 361 347 338 325 320 
  Ɉ.Ʌ. 346 331 322 309 304 
     ȷˊɞŭɞɢɏɠ əŬɘ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ 157 154 152 149 148 
    ȷůűɎɚɘůɖ - ɄŮɟɑɗŬɚɣɖ -Ⱦɞɘɜɤɜ. ɄɟɞůŰŬůɑŬ 0 0 0 0 0 
    ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ əŬɘ  ɚɞɘˊɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ 189 177 171 161 156 
    ȷˊɞŭɘŭɧɛŮɜɞɘ ˊɧɟɞɘ 0 0 0 0 0 
  ɄȹȺ 15 16 16 16 16 
5 Ⱥɗɜɘəɐɠ ȯɛɡɜŬɠ 4.794 4.725 4.501 4.024 3.752 
  Ɉ.Ʌ. 3.277 3.208 2.984 2.807 2.735 
     ȷˊɞŭɞɢɏɠ əŬɘ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ 2.287 2.237 2.174 2.038 1.991 
    ȷůűɎɚɘůɖ - ɄŮɟɑɗŬɚɣɖ -Ⱦɞɘɜɤɜ. ɄɟɞůŰŬůɑŬ 58 58 58 54 54 
    ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ əŬɘ  ɚɞɘˊɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ (ɛŮ ɁȷɇɃ) 933 914 752 715 690 
    ȷˊɞŭɘŭɧɛŮɜɞɘ ˊɧɟɞɘ 0 0 0 0 0 
  ȻɞɟˋɛəŰűəɚɏ ˋɠɟɕɠɏɜɜŭűŭ (űŭɜůəŭɚɑ ɔɏŰɗ) 1.500 1.500 1.500 1.200 1.000 
  ɅȺȻ 17 17 17 17 17 
6 ɉɕůɒŭɡ ɚŭə ȿɟəɝɥɝəɚɑɡ ȸɛɛɗɛůɕɕɩɗɡ 5.695 5.344 5.150 5.075 5.024 
  Ɉ.Ʌ. 5.630 5.274 5.080 5.005 4.954 
     ȷˊɞŭɞɢɏɠ əŬɘ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ  2.930 2.743 2.649 2.575 2.523 
    ȷůűɎɚɘůɖ - ɄŮɟɑɗŬɚɣɖ -Ⱦɞɘɜɤɜ. ɄɟɞůŰŬůɑŬ (ɢɤɟɑɠ ɃɄȷȹ) 1.917 1.867 1.817 1.817 1.817 
    ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ əŬɘ  ɚɞɘˊɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ 326 305 304 304 303 
    ȷˊɞŭɘŭɧɛŮɜɞɘ ˊɧɟɞɘ 8 9 9 9 10 
    Ⱥˊɘɢ. ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ ɔɘŬ ˊŬɚŬɘɏɠ ɞűŮɘɚɏɠ  450 350 300 300 300 
  ɅȺȻ 65 70 70 70 70 
7 ȺəɚŭəɟŰɩɝɗɡ, ȺəŭŲɏɝůəŭɡ ɚŭə ȸɝɘɠɥˋɒɝɥɝ Ⱥəɚŭəɥɜɏűɥɝ 674 616 607 598 606 
  Ɉ.Ʌ. 667 609 600 591 599 
     ȷˊɞŭɞɢɏɠ əŬɘ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ 599 542 533 525 532 
    ȷůűɎɚɘůɖ - ɄŮɟɑɗŬɚɣɖ -Ⱦɞɘɜɤɜ. ɄɟɞůŰŬůɑŬ 0 0 0 0 0 




